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RESUMO

Os servicos de E-hailing estdo em constante crescimento em todo mundo, por proporcionar praticidade,
confiabilidade e atratividade econdmica tanto para os usuarios como para os motoristas. Neste contexto, o
aplicativo de transportes Uber iniciou o seu funcionamento na cidade de Santa Maria no primeiro trimestre de
2018. A principal questfo que motivou a realizagéo deste trabalho é o problema de pesquisa: atualmente utilizar
0 Uber é economicamente mais atrativo do que ser proprietario de um automével na cidade de Santa Maria?
Dessa forma, objetivo geral deste trabalho é realizar uma analise de viabilidade econdmica do carro proprio em
relagdo ao Uber na cidade de Santa Maria através de indicadores econdmicos. Foram criados vinte e oito cenarios
de calculo que alternaram entre o carro proprio, o Uber, diferentes quilometragens percorridas diariamente e
diferentes Taxas Minimas de Atratividade. Os métodos de andlise utilizados para que o objetivo fosse alcangado
foram VPL, TIR, Payback e Payback Descontado. Com base nos resultados encontrados, as principais conclusfes
foram que o empreendimento se mostrou viavel, VPL positivo, para os cenarios envolvendo o Uber para até 20
Km percorridos diariamente, além disso, tem-se que os cenarios envolvendo o Uber se mostraram mais viaveis
economicamente do que 0s cenarios que abrangeram o carro proprio.

Palavras-chave: carro préprio, uber, e-hailing, aplicativo, viabilidade econémica.

ABSTRACT

E-greeting services are constantly growing all over the world, as they provide practicality, reliability and
economic attractiveness for both users and drivers. In this context, the Uber transport application started operating
in the city of Santa Maria in the first quarter of 2018. The main issue that motivated this work is the research
problem: currently using Uber is economically more attractive than being an owner of a car in the city of Santa
Maria? Thus, the general objective of this work is to carry out an economic feasibility analysis of the private car
in relation to the Uber in the city of Santa Maria through sectorial indicators. Twenty-eight calculation scenarios
were created that alternated between the own car, the Uber, different kilometers traveled daily and different
Minimum Attractiveness Rates. The analysis methods used to achieve the objective were NPV, TIR, Payback
and Discounted Payback. Based on the results found, the main results were that the project proved to be viable,
positive NPV, for scenarios involving Uber for up to 20 km traveled daily, in addition, the scenarios involving
Uber become more viable independently economically than the scenarios that covered the car itself.

Keywords: private car; uber; e-hailing, applicative; economic feasibility.
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1. INTRODUCAO

Uma das grandes inovacgdes dos Ultimos anos é a Uber, empresa de economia compartilhada que
vem pressionando os modelos de negdcios existentes. Tem causado rupturas nos tradicionais modelos
de servigos, como por exemplo, a oferta de servicos de taxi e carros de aluguel, ou até mesmo, em
tomadas de decisdo, como por exemplo, a compra do carro proprio (LIMA; SOUZA, 2016). Em vista
desta realidade, a presente pesquisa teve como tema a analise da viabilidade econdmica de um aplicativo
para servigos de transporte de passageiros. Este tema foi relacionado ao problema de pesquisa que
originou este trabalho, um problema pratico e que pode ser descrito da seguinte maneira: atualmente,
utilizar o Uber é economicamente mais atrativo do que ser proprietario de um automével na cidade de
Santa Maria?

A fim de definir com clareza os propdsitos de realizacdo desta pesquisa, uma das principais
justificativas foi 0 comeco do funcionamento no primeiro trimestre de 2018 dos servicos da empresa
Uber na cidade de Santa Maria. Alinhado a isto, teve-se como justificativa adicional deste trabalho, a
expectativa que os resultados pudessem influenciar a populacéo a refletir sobre qual alternativa é mais
viavel economicamente para seu estilo de vida.

Deste modo, o objetivo geral deste trabalho foi desenvolver um estudo de viabilidade econdémica
analisando e comparando diferentes perspectivas em relacdo a utilizacdo dos servicos da Uber e a
utilizacdo de automovel préprio na cidade de Santa Maria.

2. REFERENCIAL TEORICO

A etapa de referencial teérico da pesquisa abordou as defini¢bes de servico de transporte por
aplicativo, Engenharia Econémica, taxa minima de atratividade (TMA) e taxa interna de retorno (TIR),
método do valor presente liquido (VPL), bem como os métodos do payback simples (PB) e payback
descontado (PBD).

2.1. Servico de transporte por aplicativo

O servico de transporte por aplicativo, denominado também por E-hailing, segundo Contreras e
Paz (2017), consiste em um usuério ter a possibilidade de solicitar um carro para fazer o seu transporte
a partir de um aplicativo instalado em seu smartphone. E-hailing veio com advento das inovagdes
tecnoldgicas geradas apds a crise de 2008.

Cramer e Krueger (2016), classificam o servico de transporte por aplicativo como uma
tecnologia disruptiva, pois introduziu o conceito de transporte privado por demanda, mediado por
aplicativo, substituindo o modo com que os consumidores se relacionam com o0s servicos de taxi.
Conforme Christensen (1997), as tecnologias de carater disruptivo, tendem a criar novos mercados e
modelos de negdcio, modificando estruturas pré-existentes, o que resulta em solugdes efetivamente mais
simples e eficazes do que as existentes.

De acordo com Fedrigo (2017), alguns atributos das empresas que operam com 0 conceito E-
hailing sdo: (1) diversas formas de pagamento, aceitando desde transacdo em dinheiro, até cartdo de
crédito ou carteira digital; (2) uso de carros de passeio ociosos para o transporte privado de outras
pessoas alem de seus proprios donos; (3) a chamada de corrida por meio de sistema de posicionamento
(GPS); (4) avaliagdo do motorista e usuério ao final da corrida; (5) plataformas que gerenciam interacoes
peer-to-peer.

Mendes e Ceroy (2015) explanam, grandes cidades onde o transporte publico apresenta baixa
eficiéncia e um alto trafego de carros privados, os servigos desenvolvidos pelos aplicativos representam
importante solugdo as demandas sociais de maior mobilidade.
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2.2. Engenharia econémica

Engenharia Econdmica compreende os métodos e técnicas necessarios para se tomar decisdes
relativas a escolha entre alternativas de investimento tecnicamente viaveis, nas quais as diferencas
futuras sejam expressas em termos de dinheiro (PUCCINI et al., 1992). Para Hirschfield (2000), a
compreensdo e a correta aplicacdo dos métodos de Engenharia Econdémica sdo hoje universalmente
vistas como vitais para a melhor alocacao dos escassos recursos disponiveis.

2.2.1. Taxa minima de atratividade e taxa interna de retorno

A TMA pode ser compreendida como a taxa de retorno minima aceitavel em uma decisao de
investimento, sendo um dos principais parametros de avaliagcdo dos projetos, pois influencia muito em
seus resultados (PUCCINI, 2011). Andrich et al. (2014) completa que a TMA apresenta um forte grau
de subjetividade, visto que cada investidor apresenta diferentes opg¢des de investimento e expectativas
de retorno.

A TIR ¢ a rentabilidade que o projeto de investimento demonstra para o capital que nele
permanece investido, sendo também denominada rentabilidade propria do projeto, pois ¢ um valor que
depende exclusivamente dos investimentos feitos e dos retornos obtidos (CAMARGOS, 2013).
Conforme Camloffski (2014) e Gomes (2013), a TIR ¢ a taxa de juros que torna o VPL do fluxo de
caixa igual a zero, que significa a rentabilidade projetada do investimento em uma porcentagem de
acordo com o fluxo de caixa analisado.

2.2.2. Método do valor presente liquido

Para Filho e Kopittke (2010), o método do VPL consiste em, a partir dos fluxos de caixa de um
projeto, trazer todos os valores futuros para a data presente, e dessa forma, designar o VPL através do
resultado da soma de todas as entradas e saidas. O método de calculo do VPL apura, em valores atuais,
0 ganho financeiro esperado para um projeto, para tal, é necessario descapitalizar todos os valores
constantes no fluxo de caixa e subtrai-los pelo investimento inicial (CAMLOFFSKI, 2014).

2.2.3. Método do payback simples e payback descontado

O método Payback é muito empregado na analise de projetos e investimentos. Dessa forma, a
escolha do melhor investimento, por este método, sera pelo que tiver menor Payback, ou seja, maior a
liquidez do projeto e, portanto, menor o risco (CAMLOFFSKI, 2014). De acordo com Filho e Kopittke
(2010), por nao levar em consideracéo a vida do investimento, a aplicacdo deste método pode apresentar
dificuldades quando o investimento inicial se der por mais de um ano ou quando 0s projetos comparados
tiverem investimentos iniciais diferentes. O empreendimento serd considerado viavel se o valor
encontrado para o Payback corresponder a um periodo inferior ao esperado para recuperacdao do
investimento.

Existem dois tipos de Payback, o Simples (PB) e o Descontado (PBD). O PB trata-se da forma
de estudo simples, onde os valores séo considerados nominais, desconsiderando o valor do dinheiro ao
longo do tempo (CAMLOFFSKI, 2014). O PBD ¢ a forma mais aprimorada de Payback, que elimina o
problema de utilizar fluxos de caixa nominais, passando a considerar o valor do dinheiro no tempo ao
utilizar fluxos de caixa descontados (CAMARGOQOS, 2013).

3. METODOLOGIA

Este estudo foi realizado envolvendo uma empresa de nivel mundial, a Uber, a qual comecou a
operar na cidade de Santa Maria no primeiro trimestre de 2018. A Uber tem como proposta de servigo
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conectar usuarios que queiram se locomover de maneira rapida, segura e econdmica, através dos
motoristas parceiros da empresa (UBER, 2018a).

Dado este contexto, 0 cenario desta pesquisa foi a cidade de Santa Maria. Localizada na regido
central do estado do Rio Grande do Sul, Santa Maria possuia uma populac¢do estimada de 278 mil
habitantes (IBGE, 2017) e um PIB per capita de aproximadamente 23 mil reais (IBGE, 2015).

Realizou-se o levantamento de algumas informacGes iniciais, que tiveram como finalidade
possibilitar a continuacdo deste trabalho. Foram definidos como objetos de estudo da pesquisa um
automdvel popular e o servigo fornecido pela empresa Uber na cidade de Santa Maria. Segundo o
Departamento Nacional de Transito (Denatran) (2018a), Santa Maria possuia em fevereiro de 2018 uma
frota de 160.681 veiculos. Dentre estes, 97.295 eram automoveis, o que corresponde a 60,55% da frota
de veiculos da cidade.

A escolha do modelo de automével popular a ser usado neste trabalho, foi decido através de duas
pesquisas. A primeira pesquisa buscou os modelos de carros mais vendidos no Brasil nos ultimos cinco
anos das principais montadoras existentes no mercado brasileiro. Conforme a Quatro Rodas (2014,
2015, 2016, 2017, 2018) e a Autoo (2018), o historico de emplacamentos dos Ultimos cinco anos dos
modelos de automoveis populares pode ser visualizado na Tabela 1.

Tabela 1. Posi¢do do nimero de vendas no mercado brasileiro de automdveis populares
Ano e Posicdo Geral

Montagora Modelo 313 2014 2015 2016 2017 2018
1° trimestre
GM Onix 9 2 10 10 1 10
FORD Ka 360 250 50 30 30 20
HYUNDAI HB20 8 60 30 20 20 30
VOLKSWAGEN  Gol 10 20 60 8 2 6
RENAULT sandero  10° 100 9 70 6 180
FIAT Palio 30 10 20 50 370 109°
FIAT Uno 20 50 70 170 200 47

A segunda pesquisa buscou os modelos de carros mais vendidos no Brasil na cidade de Santa
Maria nos ultimos cinco anos. De acordo com uma pesquisa realizada no banco de dados do Denatran
(2018b), o histdrico de emplacamentos dos ultimos cinco anos dos modelos de automdéveis populares
na cidade de Santa Maria pode ser visualizado na Tabela 2.

Tabela 2. Numero de vendas no mercado santa-mariense de automoveis populares
Ano e Numero de Vendas

Montadora Modelo ——5735014 2015 2016 2017 2018 Jan/Fev Total
GM Onix 201 262 206 218 215 6 1108
FORD Ka 116 172 324 282 264 7 1165
HYUNDAI HB20 194 284 244 208 198 9 1137
VOLKSWAGEN  Gol 370 211 101 83 99 2 866
RENAULT Sandero 315 204 187 113 63 2 884
FIAT Palic 138 179 89 37 9 0 452
FIAT Uno 234 123 81 248 16 0 478

Apols as duas pesquisas, 0 modelo escolhido para ser usado neste estudo foi o Onix, da
montadora General Motors. A selecdo do Onix foi devido ao automovel ser o lider de vendas no mercado
brasileiro dos ultimos trés anos e por estar entre os trés modelos mais vendidos na cidade de Santa
Maria.
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A primeira etapa de pesquisa desenvolvida foi a introducdo, a qual visou estabelecer o tema, 0s
objetivos e as justificativas. Em seguida foi elaborado o referencial teérico com os assuntos norteadores
deste estudo. A revisdo bibliografica foi elaborada a partir de buscas em diferentes plataformas digitais,
Emerald, Science Direct, Scielo, Google Académico e Capes, que tiveram como objetivo uma reviséo
da literatura que melhorasse a compreensdo do problema de pesquisa e que estabelecesse um caminho
viavel para a solucdo do problema que deu origem a este trabalho. Como continuacao, foram definidos
0s procedimentos metodologicos, 0s quais visaram definir e esclarecer o cenario, as classificagdes e as
etapas de pesquisa.

Embasando-se pela pesquisa bibliografica, foram utilizadas as variaveis relatas na sequéncia
para os calculos de viabilidade econdémica: custos de aquisi¢do de um carro, custos de mantenabilidade
do carro, custos de utilizacdo do Uber, TMA, correcdo monetaria. Os custos de aquisi¢do do veiculo,
como também os valores de depreciacdo, foram buscados na Tabela FIPE. Para corroborar os valores
encontrados, foi realizada uma visita a concessionaria da Chevrolet de Santa Maria. Os custos de
utilizagdo do Uber em Santa Maria foram retirados no site do aplicativo.

Para a TMA, foi adotado rendimento médio mensal da poupanca dos Ultimos seis anos e quatro
meses, tendo como base de dados a Calculadora do Cidaddo do Banco Central do Brasil. A escolha pela
poupanca deve-se ao fato de ser um dos investimentos mais populares do pais, que conta com
simplicidade, baixo risco e tributagdo isenta de imposto de renda e IOF. Para a inflagdo, foi adotada a
taxa média anual dos Gltimos 10 anos do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPC-A) calculado
pelo IBGE, sendo que a base de dados foi novamente a Calculadora do Cidadao.

Na sequéncia foram realizadas as simulacbes dos cenarios. Esses cenarios abordaram a
realizacdo de quilometragens variadas, 5, 10, 20 e 30 quilébmetros realizados diariamente com o Uber e
0 carro proprio, como também, para diferentes TMAs. Buscando uma andalise mais vasta da viabilidade
do investimento, foram simulados vinte e oito cenarios, quatro referentes ao uso do carro proprio e vinte
e quatro referentes a utilizacao do Uber.

Os resultados obtidos com as simulages dos cenarios foram estudados com a finalidade de
verificar a viabilidade econdmica dos mesmos. Para esse fim, foram utilizados os métodos VPL, TIR,
Payback Simples e Payback Descontado, calculados com o auxilio do software Microsoft Excel.
Finalizou-se a pesquisa analisando os resultados obtidos. Desta forma, almejou-se contribuir com a
ciéncia mostrando os resultados significativos deste trabalho de pesquisa.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
Em consonancia com o objetivo, esta secdo apresenta os resultados obtidos na pesquisa em
quatro subsec6es. A subsec¢do 4.1 aborda a coleta de informac6es e dados necessarios para o calculo da

viabilidade econ6mica. A subsecdo 4.2 traz a disposicdo dos cenarios de calculo elaborados. Na
subsecéo 4.3 os resultados foram expostos e discutidos.

4.1. Coleta de dados
Conforme consta no site oficial Uber (2018b), apenas a op¢do UberX esté presente na cidade de

Santa Maria e a composicdo de precos do servico se da conforme a Tabela 3. Vale ressaltar que o periodo
de referéncia destes dados é 0 més de setembro de 2018.
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Tabela 3. Composicdo de precos do UberX para viagens na cidade de Santa Maria

Componente do preco Valor
Preco base R$ 2,00
Preco por minuto R$ 0,15
Preco por quilometro R$ 1,10
Preco fixo R$ 0,75
Preco minimo R$ 6,00
Taxa de cancelamento R$ 6,00

Portanto, o custo de saida é de R$ 2,00 e o quilémetro rodado tem valor de R$ 1,10. Além disso,
0 minuto dentro do veiculo custa R$ 0,15. O preco sera o valor exibido antes da viagem, ou calculado
conforme os pregos acima e outras cobrancas aplicaveis, tais como regulagdo municipal, pedagios e o
custo fixo de R$ 0,75. Entretanto, o valor minimo de pagamento é de R$ 6,00, mais o custo fixo de R$
0,75, totalizando R$ 6,75, mesmo que a viagem tenha custado menos que isso.

O carro escolhido para o estudo, como mencionado anteriormente, foi o Onix. Dentre o0s
diferentes modelos existentes do Onix, foi selecionado para o estudo 0 modelo mais basico, 0 ONIX
HATCH Joy 1.0 8V Flex 5p Mec. O ano-modelo do automovel escolhido foi um zero quilometro. Para
expressar 0 pre¢o medio do veiculo no mercado nacional, adotou-se como base a Tabela Fipe (2018).
Dessa maneira, obteve-se um valor de R$ 41.280,00 tendo como periodo de referéncia o més de
setembro de 2018. Em adicéo, valores relacionados a revisdes regulares, custo com limpeza mensal do
veiculo, custo com estacionamento, seguro do automavel, depreciacdo e o imposto sobre a propriedade
de veiculos automotores sdo levados em consideragao.

Segundo o INMETRO (2018), o Onix Joy possui um consumo a gasolina de 15,3 km/L na
estrada e 12,9 na cidade. O mesmo veiculo apresenta um consumo a etanol de 10,8 km/L na estrada e
9,1 km/L na cidade. Para o presente estudo foi utilizado como consumo médio 12,9 km/L, referente ao
consumo a gasolina na cidade.

Para designar o custo inicial da gasolina por litro na cidade de Santa Maria, foi realizada uma
pesquisa nos principais postos da area central. O valor encontrado para a gasolina comum variou de R$
4,69 até R$ 5,07 no més de setembro de 2018. Logo, decidiu-se em estabelecer o preco de R$ 5,00 por
litro da gasolina comum. A definicdo desse valor deve-se a volatilidade do mercado em relagédo ao prego
da gasolina.

Por fim, a TMA deve adotar uma taxa como limite inferior para o presente investimento. Desta
forma este limite definido serve como base para o calculo da taxa de juros. Neste trabalho, o histérico
da poupanca nos ultimos seis anos e quatro meses foi utilizado como referéncia para TMA dos célculos
de viabilidade econdmica. Para a coleta de dados, utilizou-se a Calculadora do Cidaddo (BANCO
CENTRAL DO BRASIL, 2018), durante os periodos de 05/2012 até 09/2018, obtendo um rendimento
médio mensal de 0,5484%.

Para a analise do periodo de inflacdo, foi realizada a coleta de dados dos ultimos 10 anos. Fez
referéncia entre o periodo de 2008 até 2017. Para a coleta dos dados, também se utilizou a Calculadora
do Cidaddo (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2018), seguindo como modelo de correcdo o indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPC-A) do IBGE. Obtendo uma taxa média anual da
inflagdo em torno de 6,0529%.

4.2. Elaboracéo dos cenarios

Com o proposito de contemplar diferentes realidades e hipoteses para a compra de um carro em
relacdo ao uso do Uber, neste estudo foram desenvolvidos 28 cenarios para a analise de viabilidade
econdmica. Para os célculos foi usado o tempo total de cinco anos em todos os cenarios simulados.
Primeiramente definiram-se 0s 4 cenarios que serviram como base e conectaram-se com 0s outros 24

148



Revista CIATEC — UPF, vol.13 (2), p.p.143-155, 2021

cenarios. Esses 4 cenarios iniciais foram relacionados aos gastos envolvidos na aquisi¢do e manutengéo
do carro proprio durante cinco anos para diferentes quilometragens realizadas por dia, que
consequentemente resultaram em quilometragens mensais. As quilometragens escolhidas para os
cenarios 1, 2, 3 e 4 estdo na Tabela 4.

Tabela 4. Definicdo dos cenarios para o carro proprio

Componente do prego Km por dia Km por més
Cenariol 5 150
Cenario 2 10 300
Cenario 3 20 600
Cenario 4 30 900

Depois, para 0s outros 24 cenarios, foi considerado o uso do Uber para as mesmas
quilometragens diarias dos cenérios referentes ao uso do carro proprio. Os 24 cenarios, referentes a
utilizacdo do Uber, podem ser visualizados na Tabela 5.

Tabela 5. Defini¢éo dos cenarios para o Uber
Componente do  Km por Km por  Corridas por Km por

preco dia més dia corrida TMA
Cenério 5 5 150 2 2,5 Poupanca
Cenario 6 10 300 2 5 Poupanca
Cenério 7 20 600 2 10 Poupanga
Cenério 8 30 900 2 15 Poupanca
Cenario 9 5 150 4 1,25 Poupanca
Cenério 10 10 300 4 2,5 Poupanga
Cenério 11 20 600 4 5 Poupanca
Cenario 12 30 900 4 7,5 Poupanca
Cenario 13 5 150 2 2,5 Poupanga + 10 %
Cenario 14 10 300 2 5 Poupanca + 10 %
Cenario 15 20 600 2 10 Poupanga + 10 %
Cenario 16 30 900 2 15 Poupanga + 10 %
Cenério 17 5 150 4 1,25 Poupanca + 10 %
Cenario 18 10 300 4 2,5 Poupanga + 10 %
Cenério 19 20 600 4 5 Poupanga + 10 %
Cenario 20 30 900 4 7,5 Poupanga + 10 %
Cenario 21 5 150 2 2,5 Poupanca + 20%
Cenario 22 10 300 2 5 Poupanca + 20%
Cenario 23 20 600 2 10 Poupanca + 20%
Cenario 24 30 900 2 15 Poupanca + 20%
Cenario 25 5 150 4 1,25 Poupanca + 20%
Cenario 26 10 300 4 2,5 Poupanca + 20%
Cenario 27 20 600 4 5 Poupanca + 20%
Cenario 28 30 900 4 7,5 Poupanca + 20%
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As corridas via aplicativo foram divididas em duas corridas diarias, uma ida e uma volta de
mesmas distancias e quatro corridas diarias, duas idas e duas voltas de mesmas distancias. Além do
mais, esses 24 cendrios puderam ser divididos em trés grupos de 8 cenarios cada, onde em cada um dos
grupos foi utilizada uma TMA diferente. O primeiro grupo tem como TMA o rendimento médio da
poupanca apresentado anteriormente. O segundo grupo tem como TMA o rendimento da poupanca mais
10%. O terceiro grupo tem como TMA o rendimento da poupanca mais 20%.

4.3. Discussoes dos resultados
A partir da analise dos resultados apresentados na subsecdo anterior, pode-se observar que 0s

cenarios ficaram bem divididos quanto a viabilidade econdmica. Desta maneira, primeiramente se
realizou uma comparacdo em um gréfico dos resultados do VPL de cada cenério, conforme a Figura 1.
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Figura 1. Valor Presente Liquido por cenério em reais (R$)

Nota-se que nos cenarios onde ha a realizagéo de 5 e 10 km diariamente, o VPL resultante ficou
com saldo positivo para cenarios que executaram duas corridas por dia. Para as mesmas quilometragens,
mas com a realizacao de quatro corridas por dia, 0 VPL resultante gerou valores negativos nos cenarios.
O carro proprio gerou um VPL negativo em todos os cenarios simulados. Vale destacar que para a
realizacdo de 10 km diariamente, o VPL para a utilizacdo do Uber ficou positivo para todos os cenarios.

Para os cenarios de maior quilometragem, 20 km e 30 km, treze dos catorze cenarios englobados
geraram VPL negativo. Observando-se que para as situa¢des de 20 km, com duas corridas, o VPL ficou
muito préximo do eixo zero. Além disso, o cendrio 23, com uma TMA de 0,6581%, foi Unico com VPL
positivo. Outra observacdo pertinente € que o VPL negativo dos cenarios 12, 20 e 28 ficou muito
préoximo do VPL do cenério 4, referente ao uso do carro proprio.
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A fim de corroborar as informacGes resultantes do VPL, verificou-se a TIR dos cenarios
propostos. Elaborou-se um grafico, ilustrado na Figura 2, apresentando a TIR resultante ao final do
periodo de 60 meses para cada cenario.
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m Carro Prdprio

Figura 2 - Taxa Interna de Retorno ao més por cenario

Pode-se concluir que para os todos os cenarios envolvendo o carro préprio, a TIR resultante foi
negativa, variando de -1,89% a -2,88% ao més. Para os cenarios do Uber que executaram 5 km
diariamente foi obtida uma TIR positiva em todas as situacdes, ficando acima de 2% ao més quando se
realiza duas corridas, e ficando positivas e abaixo da TMA quando se realiza quatro corridas
diariamente. Todos os cenarios envolvendo 10 km e o Uber obtiveram uma TIR positiva e acima da
TMA. Quando se analisou os cenarios envolvendo 20 km, notou-se que realizando duas corridas a TIR
obtida foi sempre positiva e com 4 corridas, foi sempre negativa. Um ponto de destaque € que nos
cenarios 7, 15 e 23, que foram positivos, apenas o cenario 23 ficou acima da TMA, sendo que a TIR
dos respectivos cenarios foi 0,41%, 0,55% e 0,68%. Nas situacdes contendo 30 km e o Uber, todos os
cenarios obtiveram uma TIR negativa, além disso, foi possivel constatar que realizando quatro corridas
a TIR resultante foi sempre mais negativa que a TIR do cenério 4.

A respeito dos métodos Payback e Payback Desocontado verificou-se que nos cenarios onde a
TIR foi maior que a TMA esperada e o VPL foi positivos, o retorno inicial do investimento de R$
41.280,00 foi alcancado e superado no sexagésimo més, periodo onde o capital foi resgatado do
investimento, tanto pelo método do Payback quanto pelo Payback Descontado. Nos cenarios onde a
TIR foi positiva, mas ficou abaixo da TMA esperada, o retorno do investimento aconteceu apenas pelo
método Payback. E em todos os cenérios envolvendo o carro préoprio, ndo houve retorno via Payback e
Payback Descontado.
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5. CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo realizar uma anélise de viabilidade econémica de dois
meios de transporte muito utilizados atualmente, o carro proprio e o Uber. Para isso foram utilizados o0s
indicadores econémicos VPL, TIR, Payback e Payback Descontado, os quais avaliaram a viabilidade
econdmica de 28 cenarios de calculo construidos. Estes cenérios sdo baseados nas variagdes dos custos
envolvendo o carro proprio e o Uber para diferentes quilometragens percorridas e para diferentes Taxas
Minimas de Atratividade.

Baseando-se na analise dos resultados gerados pelos 28 cenarios simulados, e partindo da
premissa que o dinheiro gasto com o carro préprio para as quilometragens propostas estaria disponivel
para uso do Uber nas mesmas quilometragens, aléem de juntamente aplica-lo em um investimento com
uma TMA definida previamente, concluiu-se o seguinte. Os cenarios referentes ao uso do carro proprio
s80 0S gque apresentam menor atratividade econémica se comparados aos demais cenarios de mesma
quilometragem realizada, pois apresentaram 0s menores valores para o VPL.

Os cenarios mais atrativos economicamente foram somente seis. Estes cenarios sao
representados pelas situacdes onde se realiza diariamente baixas quilometragens com o Uber, em
especifico, 5 e 10 km, mas observando que estas situacdes envolvem apenas duas corridas diarias.
Quando se dobrou o nimero de corridas para os cenarios envolvendo 5 km, 0s mesmos se mostraram
inviaveis economicamente. 1sso foi o contrario do que aconteceu quando se dobrou o nimero de corridas
para as situacGes de 10 km, pois o VPL final foi positivo.

Também se concluiu que os cenarios envolvendo o Uber para percorrer 30 km por dia
apresentaram um VPL bem préximo ao do cenério envolvendo o uso do carro proprio para esta mesma
quilometragem. Com isso, chegou-se a conclusdo de que caso haja a necessidade de quilometragens
maiores do que 30 km a ser percorrido diariamente, o uso do carro préprio seria mais atrativo que o
transporte via aplicativo.

De todo modo, ao final, pode-se concluir que todos os cenarios envolvendo o Uber se mostraram
mais viaveis economicamente do que 0s cenarios que abrangeram o carro proprio. Desta forma, este
trabalho atingiu o objetivo inicialmente proposto, mostrando uma analise econdmica para diferentes
situacOes de utilizacbes do carro proprio e do Uber. Por Gltimo, ressalta-se que apesar das diversas
variaveis levantadas no presente trabalho, a pesquisa deixa lacunas para estudos futuros, como por
exemplo, os calculos do valor das corridas via aplicativo quando esse apresenta uma tarifa dinamica.
Isto €, quando os valores aumentam de acordo com a demanda de passageiros e a disponibilidade de
motoristas em um determinado local.
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