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Resumo

Esta pesquisa tem como finalidade a identificacdo dos custos ambientais de uma indUstria de alimentos. Para este
fim, foi utilizado o modelo proposto por Jasch (2001). Quanto a metodologia, foi realizado um estudo de caso,
identificando os custos ambientais envolvidos no processo produtivo. Os resultados da pesguisa indicaram que,
baseado no sistema contabil utilizado atualmente pela empresa, foi possivel a identificagdo de alguns custos
ambientais inerentes a0 processo produtivo, permitindo assm uma informagdo parcia do quanto a empresa
efetivamente tem de gastos com o meio ambiente. Por meio da implementacdo do sistema de identificacdo de
custos ambientais, a empresa podera ter um controle maior sobre eles, sabendo o quanto gasta com meio ambiente.
O conhecimento dos custos relacionados ao meio ambiente pode levar a uma reducéo da quantidade de insumos
utilizados nas atividades operacionais e a reducéo de poluentes emitidos. Os resultados evidenciaram qu npresa
demonstra através de sua politica de responsabilidade ambiental atitudes sustentaveis.

Palavras-chaves: Custos ambientais. Meio ambiente. Model o de identificacdo de custos ambientais.

Abstract

This research has as purpose the identification of the environmenta costs of a food industry. For this end, was
utilized the model proposed by Jasch (2001). It was utilized as theoretical base the sustainable development, echo-
efficiency, environmental costs, and other ones. The results of the research denoted that based on accountancy
system utilized Currently the company was possible the identification of some the inherent environmental costs to
the productive process, permitting a partia information of how much the company actually expenses with
environment. Through the implementation of the system of identification of environmental costs, the company may
have more control over them, knowing how much spent on the environment. Knowledge of the costs related to the
environment can lead to a reduction in the quantity of inputs used in operating activities and the reduction of
pollutants emitted. The results showed that the company demonstrates through its policy of environmental
responsibility sustainable attitudes.

Keywords: Environmental costs. Environment. Model of identification of environmental cost.
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1. INTRODUCAO

Com o avanco na legislacdo ambiental as empresas passaram a dar mais atencdo as suas atividades
e obrigacOes legais. Com um nimero maior de exigéncias, estas necessitam ter maior controle sobre 0s
seus custos ambientais, identificando, classificando e mensurando 0s mesmos, 0 que proporciona
informagdes mais apuradas, auxiliando a tomada de decisOes gerenciais e destacando o quanto a empresa
estainvestindo em acfes para a preservacéo do meio ambiente.

As organizagOes necessitam adequarem-se as novas exigéncias do mercado, principamente com
relacdo aos seus custos ambientais. Conforme Jasch (2001), os dados com relacdo a0 desempenho
ambiental das organizacGes podem estar disponiveis, mas estas informagdes ambientais raramente sdo
relacionadas as variaveis econdmicas, faltando, sobretudo, dados sobre os custos ambientais. Na
contabilidade de custos, os custos ambientais ficam subentendidos dos gestores, os quais tendem a
subestimar a dimenséo e o crescimento dos mesmos.

Os custos ambientais sdo ferramentas que auxiliam na tomada de decisdo, direcionando os
investimentos para a area ambiental, controlando os custos de manutencdo do processo de preservacao
ambiental e impulsionando agdes de melhoria continua do desempenho ambiental das organizacfes
(MORAES, 2003).

Para 0 conhecimento dos custos ambientais faz-se necessario o desenvolvimento de métodos,
técnicas e sistemas que sejam capazes de identifica-1os. Informagdes que séo de grande valia para que se
possa observar 0 quanto a empresa esta investindo em meio ambiente. O reconhecimento dos custos
ambientais pode permitir as empresas calcular, de forma mais apurada, 0s custos dos bens e dos servicos,
proporcionando a melhor visualizagdo do seu desempenho, e também auxiliando na identificacdo correta
do prego do bem ou servigo para o mercado e para obtencdo de resultados néo distorcidos.

A identificagdo e mensuragdo dos custos ambientais da empresa em estudo orientam o
gerenciamento dos custos, a formacdo de programas de gestdo ambiental e as melhorias continuas na
empresa, e também tende a tornar mais claro se um investimento € viavel e guda a identificar possiveis
areas de reducdo de custos (AZEVEDO «t. a, 2007).

Neste contexto, o presente estudo tem como objetivo identificar os custos ambientais ocorridos no
processo produtivo de uma industria de alimentos, localizada no Norte do estado do Rio Grande do Sul,
visando o conhecimento dos mesmos e proporcionando informagdes para a mel horia da apropriagdo dos
custos, afim de propor um procedimento de orientacéo para aimplantacdo da gestdo de custos ambientais
na empresa, aém de contribuir com maior reconhecimento de quanto a empresa esta tendo de gastos
decorrentes a0 meio ambiente, destaca também as informagdes consideradas relevantes, que poderdo
auxilia-la natomada de decisdo de agOes.

2 ECONOMIA DO MEIO AMBIENTE

Os recursos naturais exerceram um papel central na andlise econdémica e na formag&o da ciéncia
econdmica, que se evidenciou na segunda metade do século XV 11, sobre a origem agraria do excedente,
no aerta da escola cléssica quanto ao possivel comprometimento da expansdo capitalista como
decorréncia da escassez de recursos naturais, percebido pelo desequilibrio entre o crescimento
populacional e a oferta de alimentos (SILVA, 2003). Para a autora, 0 progresso técnico, o alargamento
das fronteiras e a evolugdo do pensamento econdmico, diminuiram aimportancia dos recursos naturais no
ambito da analise econémica, baseado nas premissas de abundancia dos recursos e de que estes sao
economicamente gratuitos.
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Nos anos 80, o reconhecimento de que 0 meio ambiente necessitava de cuidados fez com que as
empresas de grande porte comegassem a analisar os investimentos ambientais como uma vantagem
competitiva perante os consumidores, e ndo como custo (SALAMONI et. al, 2007).

Conforme Moreira (2001), somente a partir dos anos 90, é que a questdo ambiental se tornou pro-
ativa, onde foram tomadas acGes de prevencdo para evitar a poluicdo no ponto de geracdo, ou sgja, ha
uma maior conscientizacdo em nivel global sobre a necessidade de conservacdo e recuperacdo dos
recursos naturais. Houve a integracdo das questGes ambientais a estratégia do negécio, e a gestdo
ambiental passou a ser vista como um diferencial competitivo e um fator de melhoria organizacional.

2. 1 Custos Ambientais

Segundo Jasch (2001), os custos ambientais compreendem custos externos e internos, e referem-se
a todos os custos relacionados com a salvaguarda e degradacdo ambiental. As despesas de salvaguarda
ambiental incluem todas as despesas de protecdo ambiental de uma empresa, visando prevenir, reduzir,
controlar e documentar os aspectos ambientais, impactos e riscos, assim como a disposicao final dos
residuos, tratamento, saneamento e despesas em descontaminago.

O tratamento das emissdes e dos residuos pela utilizagdo de tecnologias de fim de linha é o
primeiro passo da salvaguarda ambiental. Investimentos nessas tecnol ogias sdo implantados a medida que
aumentam as necessidades de conformidade regulamentar. As empresas ainda adotam tecnologias de fim
de linha que em curto prazo aparecem como uma solugdo, mas em longo prazo levam a um consumo
maior de materiais e energia, maior despesa em capital e mais horas de trabalho do que se as medidas
fossem tomadas na origem da polui¢do (JASCH, 2001).

Para Carvalho et. al. (2000) os custos ambientais compreendem os gastos relacionados direta ou
indiretamente com a protecéo ao meio ambiente, que serdo ativados em funcdo de suavida Util, ou sgja:

% amortizacdo, exaustdo e depreciagao;

++ aquisicao de insumos para controle, reducéo ou eliminagao de poluentes;

% tratamento de residuos dos produtos;

+ disposicao dos residuos poluentes,

% tratamento de recuperacdo e restauracdo de areas contaminadas;

« mao-de-obra utilizada nas atividades de controle, preservacdo e recuperagdo do meio
ambiente.

Por outro lado, autores como Eagan e Joeres (2002) consideram que custos ambientais séo 0s
custos pagos pela empresa devido aos impactos ambientals resultantes da manufatura de seus produtos,
excluindo os custos relacionados com a prevencao de problemas ambientais.

De acordo com o U.S. Environmental Protection Agency (EPA) (2000), na identificacdo dos
custos ambientais pode-se perceber quais os custos mais significativos, devendo-se procurar as
oportunidades de investimentos para solucdes especificas na busca da reducéo ou eliminagéo de gastos e
dos impactos ambientais.

A gestéo dos custos ambientais proporciona as empresas uma maior vantagem competitiva, a
partir do momento que adotam, por exemplo, 0 uso mais eficiente de materiais no processo produtivo
(MOURA, 2000).

Para facilitar a identificagdo dos custos relacionados a0 meio ambiente, tém-se modelos, que
auxiliam na suaidentificacéo.
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2.2 I dentificacéo de Custos Ambientais Através do Modelo de Jasch

Jasch (2001) apresenta um modelo que apresenta 0s custos ambientais em um esguema
desenvolvido para a Contabilidade da Gestdo Ambiental (CGA) de identificagdo das despesas anuais da
empresa em meio ambiente.

Este modelo é composto por varios itens, onde na sequiéncia, 0s mesmos sao detalhados.

a) Tratamento de emissdes e residuos

Os custos de tratamento de emissdes e residuos referentes ao output ndo-produto da empresa
devem ser atribuidos as diferentes categorias ambientais:

% Depreciacdo do equipamento: os ativos desta secdo sdo0 os compactadores de residuos,
veiculos, sistemas de recuperacéo de calor residual, filtros de emissdes gasosas, investimentos na reducdo
do ruido, estacBes de tratamento de &guas residuais, entre outros. Dependendo do tipo de empresa e da
estrutura da sua gestéo ambiental, estes equipamentos ja podem ter sido consignados a centros de custos.

% Materiais auxiliares de manutencdo e servigos. custos anuais relacionados com o0s materiais
auxiliares e equipamento, manutencao e inspecao.

¢ Pessoal: calcula o tempo despendido a gerir os investimentos relacionados com o manuseio de
emissOes e residuos. Esta secdo aplica-se aos funcionarios dos departamentos de recolhimento de
residuos, e aos responsaveis pelo controle de &guas residuais e emissdes, que trabalham diretamente com
0s equipamentos, fluxos de residuos e emissdes identificavels.

% Taxas, impostos e encargos: todas as taxas de deposi¢éo, de acesso a esgotos e de descarga de
efluentes, custos de licencas especificas ou 0s impostos ambientais sdo cal culados nesta secéo.

% Multas e pendidades. em casos de significativas ndo conformidades podem ser aplicadas a
empresa multas e penalidades.

s Seguro e responsabilidades ambientais. para se proteger contra o risco de responsabilidade
ambiental as empresas podem recorrer a seguros. As contribuicdes anuais para seguros contra 0s
prejuizos tradicionais a pessoas, bens e a biodiversidade os quais sdo provocados por atividades
potencial mente perigosas devem ser colocadas neste item, como também sobre risco elevado de incéndio,
instalagdo ou transporte devido ao manuseamento de substancias e processos perigosos.

« Provisdes para custos de descontaminacdo e remediacdo: as provisdes sd0 instrumentos
cléssicos para ancorar as responsabilidades de contingéncia e perdas potenciais de transagdes pendentes.
A funcdo das provisdes € considerar e antecipar despesas e obrigacdes futuras e apoiar a empresa a
proteger-se contra riscos de contingéncia.

b) Prevencéo e gestdo ambiental

Esta secéo trata dos custos relacionados a prevencdo da poluicdo e as atividades gerais de gestéo
ambiental:

% Servigos externos de gestdo ambiental: todos os servicos externos em ambiente relacionados
com a consultoria na area do ambiente, formagdo, inspecOes, auditorias e comunicacdo devem ser
incluidas neste item, além das atividades relacionadas com comunicacdo, como 0s patrocini os ecol 6gicos.

+» Pessoa para atividades gerais de gestdo ambiental: inclui o pessoal interno responsavel pelas
atividades gerais de gestdo ambiental, ndo diretamente relacionada com o tratamento de emissdes ou a
producdo de output ndo-produto. Devem ser estimados, e avaliados em horas de trabalho, os programas
de formagdo, incluindo despesas de viagens, atividades e projetos de gestdo ambiental .

« Investigacdo e desenvolvimento: projetos de investigacdo e desenvolvimento devem ser
considerados separadamente das atividades gerais da gestédo ambiental, uma vez que 0 seu montante pode
ser significativo, distorcendo a comparacdo com anos anteriores e outras unidades fabris.

% Despesas em tecnologias de producéo mais limpa: a maioria dos investimentos em prevengao
de poluicdo envolve uma partilha em melhorias ambientais e melhorias da producéo.
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c) Valor de compra dos materiais do output ndo-produto

Tudo aquilo que ndo sai da empresa como produto é um sinal de uma producdo ineficiente e é
considerado residuo e/ou emissao:

% Matérias-primas. as matérias-primas que constituem o output ndo-produto seréo depositadas
como residuos solidos.

% Embalagem: a embalagem dos materiais comprados esta incluida no preco dos materiais e ndo
pode ser encontrada nos registros de compra. Se ndo puder ser devolvida ao fornecedor, vai terminar
como residuo e tem que ser depositada a custos el evados.

« Energia para o consumo de energia, a proporcao da ineficiéncia da conversao dos processos
de producdo tem que ser estimada pelo gerente de produgdo. Esta parte do valor de consumo de energia é
atribuida ao valor de compra dos materiais energéticos, a coluna ar e de aguas residuais, se tiver resultado
num aumento da temperatura das aguas residuais. As perdas de eficiéncia na producéo de energia sdo
avaliadas como parte dos custos de fornecimento de energia.

< Agua todos os materiais que possam ser encontrados nas éguas residuais sfo considerados
neste item.

d) Custos de processamento do output ndo-produto

O output ndo-produto tem associado 0 seu valor de compra e passa pelo processo de fabricacdo
antes de deixar a empresa; portanto, o trabalho desperdigado e os custos de capital devem ser adicionados.

O tempo de trabalho perdido devido a ineficiéncia de producéo, uma parte da depreciacéo do
equipamento fabril assim como outros custos possiveis devem ser contabilizados neste item. Para os
residuos das matérias-primas e produtos nas varias fases do processo de fabricacdo, os custos de producéo
pro-rata sdo calculados como uma percentagem do valor de compra dos materiais. Residuos de matérias
secundarias e auxiliares, assim como os de embal agens, devem ser cotados como materiais do output néo-
produto Para a energia e agua ndo tem que ser efetuadas estimativas uma vez que esta incluida na compra
de materiais.

€) Receitas ambientais

Incluem ganhos com materiais reciclados ou subsidios.

% Subsidios, prémios. em muitos paises, 0s investimentos de capital em protecdo ambiental e
projetos de gestdo ambiental gozam de subsidios, isencdo de impostos e outras vantagens, que sdo
incluidos neste item.

+ Outras Receitas: incluem receitas com a venda de residuos reciclaveis.

A metodologia de Jasch (2001) foi aplicada em uma industria de papel e celulose da Suécia, na
qual foi identificado que grande parte dos custos ambientais relacionados com o0 consumo de &gua e a
geracdo de efluentes, e com as perdas de materiais, correspondentes a matérias-primas, materiais
auxiliares e de operacéo.

3. METODOLOGIA

A classificagdo da pesquisa foi definida do ponto de vista da forma de abordagem do problema, é
uma pesquisa quantitativa, com o levantamento dos valores das contas ambientais existentes na empresa
pesgquisada. Ao tratar dos procedimentos técnicos, este estudo caracteriza-se, de acordo com Gil (1991
apud SILVA e MENEZES, 2001), como um estudo de caso, com a coleta e o registro de informagoes,
elaborando-se um diagndstico dos custos ambientais. Para 0 desenvolvimento da pesquisa realizou-se o
estudo em duas etapas, gque representa a estrutura metodolégica com 0s passos e a sequéncia légica
adotada.
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Etapa 1: Definicdo da empresa a ser estudada e levantamento dos primeir os dados

Fase 1: Definicdo do foco da pesquisa e da empresa a ser estudada: A escolha da empresa para a
realizacao deste estudo partiu do interesse de umaindustria de alimentos para a realizacdo de pesquisas, e
da viabilizagdo de um convénio entre a empresa e uma universidade de Passo Fundo. A visita ocorreu no
més de dezembro de 2006 realizou-se uma reunido com o gerente de processos, responsavel pela unidade
industrial de Passo Fundo e verificaram-se as areas de estudo que demandavam interesse pela mesma.

Fase 2. Caracterizacdo da empresa e detalhamento do processo produtivo e seus aspectos
ambientais: Nesta fase realizou-se uma descricdo detalhada da empresa em estudo, contendo informagoes
como, historico, missdo, visdo, valores fundamentais, estrutura fisica, ramo de atividade, bem como
informaces sobre programas de gestdo ambiental e educagdo ambiental, politicas ambiental e
responsabilidade ambiental. O detalhamento de todo o processo produtivo e também, a andlise dos
relatérios de identificagdo dos aspectos e impactos ambientais disponibilizados pela empresa, inerentes a
cada processo produtivo da empresa. Os dados foram obtidos por entrevistas parcialmente estruturadas
com o responsavel pela empresa e com 0S responsaveis por cada processo produtivo, bem como por meio
de analises de documentos fornecidos.

Etapa 2: Levantamento deinformacdes gerais

Esta etapa teve um carater exploratério e objetivou a obtencdo de dados das quantidades de
residuos, de efluentes liquidos e das emissdes atmosféricas geradas pela empresa, e também, a
identificagdo dos custos ambientais por meio da aplicacdo do modelo de Jasch (2001). Nesta etapa a
estrutura do desenvolvimento da pesquisafoi divididaem duas fases:

Fase 1. Origem e Identificacdo dos residuos do processo produtivo e as quantidades geradas pela
empresa em estudo.

Realizou-se a andlise dos relatdrios de residuos gerados e as quantidades geradas pela empresa. Os
residuos foram listados e suas quantidades levantadas por trimestre. Nesta fase, também foram
verificados quais o0s custos relativos a destinacéo de residuos solidos e como sdo langados estes custos.
Estes dados foram obtidos através de entrevistas parcialmente estruturadas e andlise de documentos e
relatorios trimestrais de residuos solidos industriais gerados.

Fase 2. Levantamento dos custos e receitas ambientais da empresa em estudo aplicando a
metodol ogia de Jasch.

Inicialmente foram identificadas as receitas ambientais relativas aos residuos gerados na unidade
industrial de Passo Fundo. Para a obtencéo destes dados, foram realizadas entrevistas, com a responsavel
pela coordenacdo da produtividade, qualidade, seguranca e meio ambiente, com 0 gerente de processos e
com o técnico de seguranca do trabalho e responsavel da empresa terceirizada que prestam servicos, para
aidentificacéo dos custos ambientais e as quantidades de residuos gerados que sao recolhidos por esta. Os
dados foram adequados para o model o de Jasch (2001).

O modelo de Jasch (2001) é um dos mais completos para identificacdo de custos ambientais,
permitindo reconhecé-los de forma apurada. Segundo a autora, este modelo € um dos mais utilizados para
avaliar a despesa anua da empresa em meio ambiente. Esta metodologia separa 0s gastos por categorias,
evidenciando os aspectos que se deve dar mais atencao, dando subsidios as estratégias da empresa.

4. RESULTADOS
4.1 A Empresa

A empresa do ramo de alimentos tem unidades industriais, silos e armazéns nas Américas do
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Norte e do Sul, Europa, Austrdlia e india. No Brasil, a empresa se faz presente em 16 estados, atuando
nos setores de fertilizantes, agronegdcios e alimentos, possuindo mais de 300 instalacfes entre fébricas,
portos, centros de distribuicdo e silos. A empresa de alimentos de Passo Fundo, localizada na Regido
norte do Estado do Rio Grande do Sul, possui aproximadamente 150 funcionarios proprios e conta com
60 funcionérios terceirizados. Possui a certificagdo SO 9001 desde 2004.

Na industria sdo desenvolvidas as atividades de agronegdcios e produtos. A divisdo de
agronegocios produz farelo de soja e 6leo degomado, o qual é refinado pela divisdo produtos e expedido
em latas, bombonas ou a grandl.

4.2 Processos, Principais Aspectos e | mpactos Ambientais

O processo produtivo inicia com o recebimento da soja, pelos caminhdes graneleiros diretamente
das lavouras, onde € pesada e inspecionada. A soja armazenada passa pela secagem por combustéo a
lenha, posteriormente os gréos sdo quebrados, destilados e hidratados, resultando no 6leo degomado, que
apos a neutralizagdo, branqueamento e dezodorizacéo, passa pelo envase, terminando na expedicdo onde
€ encaminhado a pesagem. O farelo € estocado em armazéns graneleiros para posterior expedi¢do. Os
principais aspectos ambientais relacionados ao processo produtivo sdo as emissdes de gases, vapores e
particulados, geracdo de residuos solidos como papéis, papeldo, plasticos, pilhas, madeira, cinzas da
caldeira, organicos, sucata de metais ferrosos, borra oleosa, vidro, borracha, entre outros, efluentes
liquidos produzidos na limpeza da fossa séptica, tintas, solventes e pigmentos, limpeza da &rea da
empresa, do processo de refinaria.

Os principais impactos ambientais relacionados ao processo produtivo sdo a ocupagdo do aterro, a
alteracdo da qualidade da agua, do ar e do solo e a reducéo da disponibilidade dos recursos naturais.

4.3 Levantamento dos Residuos I ndustriais da Unidade de Passo Fundo — RS
Na Tabela 1, estédo apresentados os residuos gerados na unidade industrial de Passo Fundo. Os

residuos séo listados e catalogados em uma planilha gerada trimestralmente, por meio de um Sistema de
Gerenciamento e Controle de Residuos Sdlidos Industriais (SIGECORS).

Tabela 1: Residuos industriais

Item Residuos gerados pela unidade industrial da Bunge de passo fundo

Oleo lubrificante usado
Residuo téxtil contaminado (panos e estopas)

H

Outros residuos perigosos de processo (corrosivo, resinas)
Acumuladores de energia (baterias, pilhas, assemel hados)

L ampadas fluorescentes e mistas (vapor de mercurio ou sodio)
Residuos de restaurante (restos de alimentos)

Residuo orgénico de processo (varri¢cdo organica, terra, gréos)
Residuos de varricéo ndo perigosos (po, terra, farelo, soja)

O O N| O O W N

Sucata de metais ferrosos
Residuo de papel e papeldo

=
o
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11 Residuo pléstico (filmes e pequenas embal agens)

12 Residuo de borracha

13 Residuo de madeira (paletes descartavel's e restos de madeira ndo tratada)
14 Cinzasdacaldeira

15 Residuo de vidros

16 Borra oleosa (borra de neutralizacdo e acidos graxos destilados)

17 Lodo perigoso de ETE

18 Embal agens vazias contaminadas

19 Residuos de tintas e pigmentos

20 Residuo e lodo de tinta

21 Embal agens metdlicas (latas vazias ndo contaminadas)

22 Borra de 6leo vegetal

23 Oleo vegetal usado em fritura no restaurante

24 Residuo sdlido de ETE com substancias néo toxicas

25 Pbs metdlicos

26 Material contaminado com 6leo

27 Residuo perigoso de varricéo

28 Oleo de corte e usinagem

29 Oleo usado contaminado em isolaco ou refrigeracéo

30 Residuos oleosos de sistema separador de agua e 6leo

31 Solventes contaminados

32 Equi pamentos contendo bifenilas policloradas — PCB’s (transformadores)
33 Residuo gerado fora do processo industrial (escritério, embal agens)
34 Sal usado

A seguir na Tabela 2 estdo apresentadas as quantidades de residuos gerados na unidade industrial

de Passo Fundo, durante o periodo de 2007, por trimestres.

Tabela 2: Quantidades de residuos gerados na unidade industrial de Passo Fundo

2007
RESIDUOS 1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4°TRIM Total anual
Oleo lubrificante usado 780Kg 552.445 kg 280 kg 2.400 kg 4.012.445 kg
Outros residuos perigosos . . 4,25 m? 300 kg .
classel
Material contaminado com 1me 12 e % % 13 m?3

oleo
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igﬁt(:rjr?i rtgétc')l 185 p¢ 1.634 pc 1.638 p¢ 1.696 p¢ 5.153 p¢
Acumuladores de energia * 112 pg 112 pg 9p¢ 233 p¢
La&mpadas fluorescentes 320p¢ 409 pc 960 p¢ 160 p¢ 1.849 p¢
Residuo de restaurante 8.5m3 0.54 m3 1.8msd 1.8msd 12,64 m3
Residuo de varricéo ndo
perigoso classe || ndo * * 7ms3 0,8 ms3 9,1 m?3
reaproveitaveis
Residuo de varricao ndo * 150 kg 5,100 kg 3.700 kg 8.950 kg
perigoso
Sucata de metais ferrosos 21.770 kg 60.861 kg 10.170 kg 7.300 kg 100.101 kg
Residuo de papdl e 39.490 kg 2.920 kg 8.450 kg 7.830 kg 58.690 kg
papel&o
Residuo de plastico * 1.400 kg 1.040 kg 1.350 kg 3.830 kg
Residuo plastico 5.900 kg * * * 5.900 kg
Residuo de madeira néo X 41 % % 4m3
reaproveitavel
Residuo demadeirapallet | 43910kg x 1.800 un 2.755 un *
escartével
Residuos de madeira * 40.180 kg * * 40.180 kg
Cinzadacadera * 450 m3 * * 450 m3
Cinzadacadera 69.870 kg 8.210 kg 347.637 kg 234.905 kg 660.622 kg
Residuo de vidro * 100 kg 1.350 kg 12md ks
Borraoleosa 1.170.760 kg 870.170 kg 694.120 kg 618.990 kg 3.354.040 kg
Residuo de borracha 1m3 * * * 1ms
Lodo perigoso de ETE * * * * *
Residuo p¢ri~goso de . . . > .
varricdo
o | wog |- * L ook
Solventes contaminados * * * * *
Pbs metalicos * * * * *
Embalagens metalicas 12.480 kg * * * 12.480 kg
i | 0 : : L
Residuo detintas e . N N N .
pigmentos
Residuo gerado fora do 4,718 . * * 47 m?

processo industrial

a7
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Residuo metélico * * * * *
Residuo solido de ETE
com substancias ndo * * * * *
toxicas

Acidos graxos destilados 22.800Kg * * * 22.800 kg

Outros residuos perigosos . . . . .
de processo

Sal usajo * * * * *

Observando a Tabela 2, percebe-se que as maiores quantidades geradas no periodo de 2006 e 2007
sd0 da borraoleosa. Algunsitens ndo apresentam o total anual, devido as unidades estarem diferentes.

Ja na Tabela 3 sdo apresentadas as quantidades os custos de alguns dos residuos gerados pela
Binge de Passo Fundo e administrados pela empresa terceirizada. A Tabela 3 mostra os custos da
empresa prestadora de servigo para o encaminhamento e destinacéo dos residuos gerados pela Bunge.

Tabela 3: Quantidade e despesas de setembro de 2007 dos residuos gerados

Setembro/2007
Descriceo Quantidade Custo Unit&rio  Custo total
(R$) (R$)
Oleo |ubrificante usado 141 kg 0,21 29,61
Outros residuos perigosos do processo classe| 3 M3 210,00 630,00
Residuo téxtil contaminado 516 0,53 273,48
Acumuladores de energia 135um 0 -
L ampadas fluorescentes 41 um 15 61,50
Residuo de restaurante 16t 0 -
Residuo de varri¢éo ndo perigoso (po, 2,6t 210,00 546,00
terra, farelo, soja)
Residuo de varricéo ndo perigoso (Classe | 1.5m8 210,00 315,00
|1 n&o reaproveitéveis)
Residuo de madeira (restos de 1.050 un 0 -
embalagens, pallets): pallet descartével
Cinzas dacaldeira 58.000 kg 0 -
Outros residuos (borracha, correias, lade | 1.5m3 210,00 315,00
isolamento térmico e EPIs usados)

A Tabela 4 apresenta as receitas da empresa prestadora de servico com a venda dos residuos
gerados pela Bunge.

Tabela 04: Quantidades e receitas no més de setembro de 2007 dos residuos vendido

Setembro/2007
Descricéo

Quantidade  Receita Receitatotal (R$)
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Unitéaria (R$)
Sucata de metais ferrosos 2.500 kg 0,22 550,00
Residuo de papel e papel&o 2.750 kg 0,23 632,50
Residuo pléstico 700 kg 0,32 224,00
Residuos de vidros 11 kg 0,02 0,22
Borraoleosa (borrade 266t 60,00 15.960,00
neutralizag&o e écidos graxos
destilados)

4.4 | dentificacdo dos Custos Ambientais

A Empresa alimentos possui um método de custeio por centro de custos, ou sgja, cada etapa do
processo da organizacéo é dividida em centros de custos. Os custos sdo alocados em centros, por meio de
bases de distribui¢cdo e depois repassados aos produtos por unidades de trabal ho.

Atualmente ndo existe na empresa um centro de custos que identifique todos os custos ambientais.
Os valores gastos com meio ambiente estdo incluidos nas contas de manutencéo de cada centro de custo.

O modelo de Jasch, apresentado na Figura 5, aborda as categorias ambientais de ar, aguas
residuais, residuos, ruido e outros, e também as categorias de custos e despesa ambiental, como
tratamento de emissdes e residuos, prevencéo e gestdo ambiental, valor de compra dos materiais do
output ndo-produto, custos do processamento do output ndo-produto e receitas ambientais.

Os valores identificados, conforme a Tabela 5 sd0 os custos ambientais do ano de 2007, nas
respectivas categorias ambientais.

Tabela5 - Despesas e receitas com 0 meio ambiente em 2007

Categoria
Ambiental g
[0}
O
n
g g ; g B
g k= 8 = + 8 g’ 3 a E o _
. 2 7 T 5 | S 5 2 |5 |5 |28 S
Categorias de z g 4 - TS % o = %
custos/despesa < o = 2 B
. . = o
ambientais 2 g g
O
= (o]
& @
1. Tratamento de
emissoes e
residuos
1.1 Depreciagéo do ) ) ) . ) ) 0 0 . )
equipamento
1.2 Materiais
auxiliares de
9.000,00 | 116.171,00 | 6.480,00 * 28.549,17 * 0 0 9.080,61 169.280,78
manutencéo e
Servigos
1.3 Pessoal * 12.000,00 * * * * 0 0 23.942,78 35.942,78
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1.4 Taxas,
impostos e

encargos

16.690,80

16.690,80

1.5Multase
penalidades

1.6 Seguro e
responsabilidades

ambientais

1.7 ProvisBes para
custos de
descontaminacdo e

remediacéo

* 36.000,00 * * * 0

36.000,00

2. Prevencédo e

gestdo ambiental

2.1 Servigos
externos de gestéo
ambiental

7.020,00

7.020,00

2.2 Pessoal para
atividades gerais de
gestdo ambiental

2.3 Investigagéo e
desenvolvimento

2.4 Despesas em
tecnologias de
producdo mais

limpa

2.5 Outros custos
de gestéo ambiental

15.514,42

15.514,42

3. Valor de
compra dos
materiais do
output néo-

produto

3.1 Matérias

primas

3.2 Embalagens

3.3 Matérias
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secundarias

3.4 Matérias

auxiliares

3.5 Energia * * * * * * 0 0 * *

36 Agua * * * * * * 0 0 * *

4. Custosde
processamento do
output ndo-

produto

> Despesas
9.000,00 | 128.171,00 | 42.480,00 * 28.549,17 * 0 0 72.248,61 | 280.448,78

ambientais

5. Receitas

Ambientais

5.1 Subsidios,

prémios

5.2 Outras receitas * * 54.729,80 * * * 0 0 * 54.729,80

> Receitas
] ] * * 54.729,80 * * * 0 0 * 54.729,80
Ambientais

* Custos ambientais que ndo foram identificados no atual sistema contabil utilizado pela empresa
0: Vaores ndo existentes na empresa.

A seguir sdo descritos cada um dos itens do modelo de Jasch, baseado nos resultados identificados
na empresa em estudo.

4.4.1 Tratamento de Emissdes e Residuos

a) Depreciacdo do equipamento: os equipamentos desta se¢do, que incluem veiculos, filtros de
emissdes gasosas, investimentos na reducdo do ruido, estacbes de tratamento de &guas residuais, entre
outros, jaforam consignados a centros de custos, ndo sendo possivel a suaidentificagéo.

b) Materiais auxiliares de manutencao e servicos: os valores de servicos de manutencdo ndo estéo
divididos por categoria ambiental, ou seja, estéo contabilizados em uma conta de manutencéo.

Tem-se também o valor de R$ 116.171,00, corresponde ao custo anual com a manutencéo da
lagoa de decantacéo e Estacdo de Tratamento de Esgoto Bioldgico e da Estacdo de Tratamento de Esgoto
fisico quimico (E.T.E.). O vaor de R$ 28.549,17 representa o que foi investido no ano de 2007, sendo
que R$ 14.652,17 sdo referentes a manutencao de uma pega para diminuir o ruido no soprador daE.T.E.
O restante do valor, R$ 13.897,00 representa o valor anual pago paraarealizacdo do laudo paraa
verificagdo do ruido nafébrica

Além disso, também estdo incluidas nesse valor total as andlises realizadas por entidades externas,
correspondendo a R$ 9.080,61.

c) Pessoal: nesta secdo tem-se um total de R$ 35.942,78, que representa os salarios e encargos
anuai s pagos aos responsavei s pelo meio ambiente e pela manutencéo da E.T.E., que éde
aproximadamente R$ 12.000,00.

d) Taxas, impostos e encargos. para este item, identificou-se um valor total anual R$ 16.690,80
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referente aos pagamentos feitos ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), vigilancia sanitaria, a Fundagdo Estadua de Protecdo Ambiental (FEPAM) ea
Secretaria de Meio Ambiente - Orgéo florestal.

Nas despesas com materiais auxiliares de manutengdo e servicos tem-se um valor total anual de
R$ 169.280,78, onde esté incluido o custo de R$ 9.000,00 referentes a servicos de medicdo anua dos
gases e atroca do ciclone da caldeira (filtros). Nos residuos, esta incluido o custo de R$ 6.480,00 para a
remocdo das cinzas da caldeira do patio da fabrica e sua destinac@o para solos agricolas, realizada no
primeiro trimestre de 2007 quando a empresa ainda ndo terceirizava 0 Servigo, e gastos com empresa
terceirizada que emitia as Anotagdes de Responsabilidade Téecnica (ART).

€) Multas e penalidades. a empresa ndo tem contabilizado estes valores, por ndo ter sofrido multas
e penalidades por n&o conformidades.

f) Seguro e responsabilidades ambientais: 0 valor de seguros esta contabilizado em uma conta
geral, ndo sendo discriminado o valor destinado para 0 meio ambiente.

g) Provisdes para custos de descontaminagcdo e remediagdo: hd o valor R$ 36.000,00 que
corresponde aos gastos anuais previstos para a destinacdo de residuos, correspondendo a
aproximadamente R$ 3.000,00 mensais. Neste valor, esta incluido o custo com a empresa prestadora de
servigos, que realiza a coleta e o transporte dos residuos para 0s seus destinos, como aterros ou
reciclagem.

4.4.2 Prevencéo e Gestdo Ambiental

a) Servigos externos de gestdo ambiental: a empresa possui um valor destinado a auditorias da SO
9.000 e pré-auditorias da SO 14.000, que ficam em torno de R$ 7.020,00. Além disso, também estdo
incluidos nesta conta val ores destinados com comunicagdo e marketing ecol égico.

b) Pessoal para atividades gerais de gestéo ambiental: ndo ha definido pessoal interno responsavel
pel as atividades de gestdo ambiental.

c) Despesas em tecnologias de producéo mais limpa: ndo foram feitos investimentos no ano de
2007 em tecnologias de producdo mais limpa.

d) Outros custos de gestdo ambiental: neste item estéo incluidos valores gastos com advocacia,
que cuida dos aspectos legais e 0 cumprimento da legislacdo ambiental. Levantou-se o valor total de R$
15.514,42, onde estdo incluidos gastos anuais com assessorias e consultorias ambientais, que sdo
contratadas para cuidar das questdes legais relativas ab meio ambiente e também com sistema de
qualidade, aém do programa dos sensos de meio ambiente, semelhante ao programa 5S’.

Valeressatar que a empresatem um orgcamento anual de R$ 16.596,00 referentes a gastos com
gestéo do meio ambiente.

4.4.3 Valor de Compra dos Materiais do Output Nao-Produto
Agua: é considerado o valor de consumo de agua; porém nao é feito nenhum tipo de controle dos custos
rel acionados a matéria-prima, embalagem, energia.

4.4.4 Custos de Processamento do Output N&o Produto
N&o é realizado nenhum controle e levantamento destes custos pela empresa.

4.4.5 Receitas Ambientais

b) Outras receitas: A empresa em 2006, quando era responsavel pelo encaminhamento e
destinagdo dos residuos, vendia a guns destes para empresas e indUstrias da regido, gerando receita
ambiental, que no primeiro trimestre de 2007 chegou a R$ 54.729,80. Apés esse periodo, 0 servigo
passou a ser terceirizado.

a) Subsidios, prémios. Ndo ha contabilizacdo deste item pela empresa. Segundo entrevistas, a
empresa recebeu alguns prémios, porém ndo em dinheiro.

52



Revista CIATEC — UPF, vol.7 (1), p.p.39-55, 2015

5. CONCLUSAO

O desenvolvimento desse estudo demonstra o quanto a questdo ambiental vem assumindo um
papel fundamental nas decisdes empresariais, principalmente apds a década de 90, onde as agdes das
empresas perante 0 meio ambiente passaram a ser pro-ativas, na busca de vantagens competitivas e de
uma boaimagem institucional .

Esse estudo teve sua realizagdo motivada pela percepcéo da necessidade de se oferecer parametros
as empresas de como fomentar, pesquisar e elaborar o processo de desenvolvimento sustentado, a partir
da aplicacdo de um modelo de identificagdo de custos ambientais, tendo por base os parametros e as
premissas que norteiam a gestdo ambiental.

Em virtude de ser considerada como um fator de grande relevancia para a continuidade das
empresas, a variavel ambiental passou a ser considerada no plangamento das atividades das empresas,
devendo esta ser evidenciada principamente quando a empresa possui processos de producdo
potencia mente poluidores, como no caso das industrias de alimentos.

A preservacdo do ambiente natural deve ser encarada pela organizagdo ndo s6 como um dever,
mas como uma responsabilidade, uma prética natural das organizacbes que consideram o
desenvolvimento sustentavel como um dos desafios mais importantes, diante do desgo de obter
crescimento e lucratividade, aliados a exceléncia em desempenho ambiental.

Neste contexto, € importante que as empresas possuam um sistema de controle de seus custos
ambientais. A existéncia de um controle de custos mais efetivo, ou sgja, uma gestéo destes custos, facilita
avisualizacdo das despesas envolvidas e os beneficios financeiros.

E necessario que os gestores mudem sua visdo diante dos custos ambientais, identificando-os e
incluindo-os claramente em sua contabilidade, pois por meio destas informagdes serd possivel gerar agdes
que poderédo resultar na definicdo de um diferencial competitivo. A identificacdo dos custos relacionados
com o meio ambiente € uma das maiores necessidades das empresas. Muitas delas estdo buscando
adequar suas atividades, objetivos e politicas, permitindo operar em equilibrio com 0 meio ambiente, e
manterem-se competitivas no mercado.

Na procura por um modelo de identificagdo de custos ambientais mais adequado as caracteristicas
da empresa, 0 modelo de identificacdo de custos ambientais proposto por Jasch pareceu ser a melhor
solugdo para o levantamento destes custos, uma vez que esse modelo é um dos mais detalhados, que
permite reconhecer os custos ambientais de forma apurada. E um dos modelos mais utilizados para
avaliar a despesa anual da empresa em meio ambiente, separando 0s gastos por categorias, evidenciando
0s aspectos que se deve dar mais atencéo e dando subsidios as estratégias da empresa.

Com estes resultados, como a empresa ainda ndo adotou em sua gestéo a preservacdo do meio
ambiente de forma concreta, € essencial amudanca de atitude diante das questées ambientais. E
necessario que a empresa faga a adequacdo de suas informagdes rel ativas ao meio ambiente ao sistema de
identificacéo de custos ambientais.

Dentro das acfes que a empresa deve adotar, esta aimplementacdo de um sistema de gestdo
ambiental, pois este, correlacionado aos aspectos econdmico-contabels, permite aidentificacdo dos custos
ambientais gerados pelas atividades e processos organizacionais. Possibilitando ainda, a otimizagéo do
uso de insumos, identificacdo de oportunidades de melhoria e reducdo de custos.

A identificagdo dos custos relacionados com o meio ambiente € uma das maiores necessidades das
empresas. Porém, ainda ha muita dificuldade na identificacdo de tais informacdes, pois estas, geramente
nao sdo separadas dos demais custos, despesas e investimentos da empresa.

Assim, este estudo buscou contribuir com a empresa para a identificacdo e mensuracdo dos custos
ambientais, a partir das informagBes de quanto possuem de gastos nesta &rea, contribuindo para a
mel horia continua no desempenho ambiental da organizacéo.
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Deve-se finalmente reconhecer que esta pesquisa ndo esgota 0 assunto em pauta, uma vez que o
assunto ainda encontra-se em discussdo, desenvolvimento e aprendizado. Os modelos e conceitos
apresentados ao longo da pesqguisa contribuiram para a visualizagdo de um novo paradigma de gestdo de
custos ambientais, no estudo de caso na regido de Passo Fundo, revelando novas oportunidades de

pesquisa.
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