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Resumo

Em tempos de crises em varios campos da vida contemporanea, é urgente afirmar a funcdo da escola em favo-
recer a construgédo de valores na constituicdo de individuos solidarios, cooperativos, empaticos e justos. O pre-
sente texto tem como objetivo apresentar principios da educagao para a convivéncia ética, mostrando algumas
experiéncias educacionais inspiradoras. Para tanto, descreve relatos de projetos escolares brasileiros e espanhois
levantados a partir de dois estudos descritivos. Os relatos foram coletados por meio de visitas a escolas que
desenvolviam praticas de melhoria da convivéncia e realizacdo de entrevistas semiestruturadas com professores
ou equipe diretiva. As acdes descritas envolvem o diagnéstico das necessidades escolares com envolvimento
das comunidades interna e externa, a sistematizacdo e institucionalizacdo das agdes, o desenvolvimento de
praticas morais pautadas na gestao democratica e na valorizagao do protagonismo e a formacao inicial e conti-
nuada de docentes e demais membros da comunidade educativa. Mesmo considerando as especificidades de
cada instituicdo citada, sua regiao ou pais de origem, espera-se que as ilustragdes trazidas, com destaque para
seus principios e praticas, inspirem reflexées frutiferas sobre a urgéncia da educagao para a convivéncia ética e
modos de organiza-la.
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Abstract

In times of crisis in various fields of contemporary life, it is urgent to affirm the role of the school in favoring the
construction of values in the constitution of solidary, cooperative, empathic, and just individuals. The purpose
of this work is to present principles of education for ethical coexistence, showing some inspiring educational
experiences. To this end, it describes reports of Brazilian and Spanish school projects raised from two descriptive
studies. We collected the reports through visits to schools that developed practices to improve living, and we
conduct semi-structured interviews with teachers or the management team. The actions described involving:
the diagnosis of school needs with the involvement of the internal and external community; the systematization
and institutionalization of actions; the development of moral practices based on democratic management and
the enhancement of protagonism; the initial and continuing training of teachers and other members of the edu-
cational community. Even considering the specificities of each institution mentioned here, its region, or country
of origin, we hope that the illustrations brought, with emphasis on its principles and practices, will inspire fruitful
reflections on the urgency of education for ethical coexistence and ways of organizing it.

Keywords: ethical; values; education; pedagogical practices; teacher training.

Resumen

En tiempos de crisis en diversos campos de la vida contemporanea, es urgente afirmar el papel de la escuela para
favorecer la construccion de valores en la constitucion de individuos solidarios, cooperativos, empaticos y justos.
Este texto tiene como objetivo presentar los principios de la educacion para la convivencia ética, mostrando
algunas experiencias educativas inspiradoras. Con este fin, describe informes de proyectos escolares brasilefios
y espanoles a partir de dos estudios descriptivos. Los informes se recopilaron a través de visitas a escuelas que
desarrollaron practicas para mejorar la convivencia y por entrevistas semiestructuradas con los maestros o el
equipo directivo. Las acciones descritas implican el diagnéstico de las necesidades escolares con la participa-
cion de la comunidad interna y externa, la sistematizacion e institucionalizacién de las acciones, el desarrollo de
practicas morales basadas en la gestion democratica y la valorizacidn del protagonismo, y la formacion inicial y
continua de docentes y otros miembros de la comunidad educativa. Incluso considerando las especificidades de
cada institucién mencionada aqui, su region o pais de origen, se espera que las ilustraciones presentadas, con
énfasis en sus principios y practicas, puedan inspirar reflexiones fructiferas sobre la urgencia de la educacién
para la convivencia ética y las formas de organizarla.

Palabras clave: ética; valores; escuela; practica pedagogica; formacién docente.

Introdugao

Vive-se um momento, no Brasil e no mundo, de enfrentamento a uma crise
de saude ocasionada pela Covid-19, a qual agrava crises econdmicas, politicas e
sociais ja existentes. Além das respostas das acdes governamentais, estdo as de
ordem civil. Especialistas apontam que seu enfrentamento exige agdes coletivas,
cooperativas, solidarias, responsabilidade social, cuidado de si e do outro (BAVEL
et al., 2020). No entanto, a imprensa divulga, quase que diariamente, acdes de
desrespeito as normas, individualidade, egoismo e falta de empatia. As noticias!
mencionam pessoas que provocam aglomeracoes como festas clandestinas, saem
as ruas para fazer compras ndo urgentes, visitam familias para comemoracées
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sem os minimos cuidados, negam-se a seguir a orientacdo obrigatéria do uso de
mascaras, manifestando, muitas vezes, ndo se importar com as consequéncias dos
seus comportamentos na vida das outras pessoas. Tal situacdo é um alerta para a
qualidade das relagbes sociais e para a ndo adesdo a valores morais pelos indivi-
duos. Bauman e Donskis (2014, p. 21-22), ao falarem sobre a insensibilidade para
o mal, discorrem que:

A nao percepcdo dos primeiros sinais de que algo pode dar ou ja esta dando errado com nos-

sa capacidade de conviver e com a viabilidade da comunidade humana, e que, se nada for

feito, as coisas poderéo piorar, significa que o perigo saiu de nossa vista e tem sido subesti-

mado por tempo suficiente para desabilitar as intera¢des humanas como fatores potenciais
de autodefesa comunal — tornando-as superficiais, frageis e fissiparas.

A situacdo atual mostra que algo néo estd bem nas relacdes sociais. Evidencia-
-se a predominéncia da individualidade e da superficialidade nas relagdes sociais
(BAUMAN, 2007). Percebe-se a crescente busca pelo prazer individual e momen-
tdneo, em detrimento de interesses coletivos, a chamada cultura hedonista (LA
TAILLE; MENIN, 2009), e o aumento do desengajamento moral. Esse conceito foi
inicialmente proposto por Bandura na Teoria Cognitiva Social (década de 1990), tal
como explicado por Azzi (2011), e se refere ao fato de as pessoas encontrarem jus-
tificativas para cometer atos antissociais sem se sentirem culpadas ou censuradas
por isso. Quando isso ocorre, é possivel se desprender ou desengajar dos préprios
padrdes morais para cometer atos antissociais deliberadamente, sem autoconde-
nacido (BANDURA, 2002). O desengajamento moral é antecedido e intermediado
pelo desengajamento gradual da autocensura, no qual as pessoas nem sequer re-
conhecem que v&o ocorrendo modificacdes em suas referéncias: lentamente, cenas
e contextos frente aos quais deveriamos manter a indignacéo e a indagacéo per-
manente quanto as suas causas determinantes vao se naturalizando (BANDURA,
1999, 2002).

Além disso, a dificuldade de individuos agirem em prol do bem coletivo e con-
forme valores morais internalizados pode ser justificada, também, pela falta de
autonomia moral. Inspirados em Piaget (1932/1994), entendemos que essa forma
de autonomia ocorre quando uma pessoa concorda racionalmente e por vontade
prépria em seguir regras que considera validas para si e para todos simultanea-
mente, ou seja, universalizaveis. Ao contrario, sujeitos heterénomos moralmente
agem conforme ordens externas, sdo guiados pelos outros e tomam decisées com
base em interesses individuais (para se beneficiar, por exemplo) ou para evitar pu-
nicoes. Agir moralmente bem néo se trata, apenas, de seguir regras ou leis sociais,
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mas também de agir conforme principios que sejam bons para o maior nimero de
pessoas (MENIN, 1996).

Nesse sentido, estudos mostram que boa parte dos individuos, mesmo adultos,
age de forma heterénoma, tendo dificuldade em considerar valores morais em si,
como principios necessarios, bons e justos, para qualquer ser humano, o que cha-
mamos de perspectiva moral propriamente dita e que pode estar além de conven-
coes da sociedade. Isso significa que, frente a diversas situac¢ées, muitos individuos
heterénomos tomam decisées de como agir em perspectivas anteriores a moral,
considerando, por exemplo, suas necessidades e seus pontos de vista — perspectiva
egocéntrica —, ou atendendo necessidades de pessoas afetivamente préximas, como
familia, amigos; ou ainda, obedecendo autoridades, regras e leis — perspectiva so-
ciocéntrica (KOHLBERG, 1992; TAVARES; MENIN, 2015).

Assim, apresenta-se a questdo: enquanto educadores, como reagir perante
essa situacéo? Puig et al. (2000), ao discutir a funcéo socializadora da escola, de-
fende que esta deve ser regida por principios de igualdade, liberdade, participagdo
e justica, configurando-se em uma sociedade democratica. Ortega Ruiz (2020), ao
refletir sobre os desafios da educacgéo para os préximos anos frente as agendas
internacionais de desenvolvimento, afirma ser necessaria uma educacio para além
do instrumental, que incida em atitudes e valores, que forme para a ética e para
a convivéncia. Para a autora, a educacéo precisa investir em praticas que fomen-
tem a experimentacéo da vida enquanto se aprende, possibilitando a construcio de
identidades moralmente responsaveis.

Estudos de Menin (2002), Menin, Bataglia e Zechi (2013) e Tognetta e Vinha
(2007) tém mostrado que as relagoes estabelecidas na escola podem, ou néo, levar
a uma maior adesdo a valores morais, como o respeito muatuo, a justica, a solida-
riedade, entre outros. Contudo, é preciso reconhecer que a educacio tradicional
(MENIN, 2002), da forma como esta organizada e sendo desenvolvida, d4 sinais de
que tem falhado na tarefa de formar para a autonomia e a cidadania (GOERGEN,
2007; LA TAILLE; MENIN, 2009).

Em pesquisa que buscou analisar projetos realizados em escolas publicas
brasileiras no campo da educacdo em valores, verificou-se que, embora o banco
de dados constasse de 1.062 relatos de instituicoes de diferentes estados brasi-
leiros, poucos (menos de 5%) poderiam ser considerados bem-sucedidos (MENIN;
BATAGLIA; ZECHI, 2013). O estudo evidencia que ndo ha um consenso entre os
educadores sobre sua responsabilidade quanto a formacéo em valores sociomorais
dos alunos, sendo esta ainda muito deficitaria em nossas escolas. Também permeia
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entre os agentes escolares uma diversidade de concepgoes sobre a natureza dessa
educacéo e como trabalha-la.

Tavares e Menin coordenaram, durante os anos de 2012 a 2016, uma pesqui-
sa com alunos e seus professores de educacéo basica sobre a construcdo de uma
escala de avaliacdo de modos de adesdo? a valores sociomorais — justica, solidarie-
dade, respeito e convivéncia democratica (TAVARES; MENIN, 2015; MARQUES;
TAVARES; MENIN, 2017). No estudo, evidenciou-se que a ades&o aos valores de
solidariedade, respeito, justica e convivéncia democratica é, na maioria das vezes,
sociocéntrica, ou seja, ao escolherem como agir ou pensar, levam em consideracio
as perspectivas de certas pessoas ou referéncias normativas especificas (pessoas
afetivamente importantes, autoridades, regras e convencgoes), pouco alcan¢ando
um nivel moral. Houve uma adesdo menor aos valores de justica e convivéncia
democratica. As autoras explicam que tais valores com menor adesio sdo pouco
vivenciados em nossa cultura e nas institui¢des sociais, tais como escola e familia,
enquanto que a solidariedade é mais vista como uma caracteristica de nosso modo
de relacéio, mesmo que ela se limite aos circulos sociais mais préximos. A pesquisa
constatou ainda que aqueles que vivem em ambientes escolares com maior quali-
dade social nas relagdes tém adesdo maior a todos os valores.

A transformacio necessaria no comportamento humano e nas relagées sociais
para o enfrentamento de certas situacdes, como a pandemia de Covid-19, néo se
dara repentinamente. E um processo educacional que leva tempo, mas o alerta
esta ligado (BAUMAN; DONSKIS, 2014). A educacéo precisa olhar para o futuro
pos-pandemia e se transformar, a fim de contribuir para a superacéo de processos
que somente fortalecem o individualismo e a superficialidade, ou seja, contribuir
para a formacido em valores sociomorais favoraveis a promocédo de individuos mais
solidarios, cooperativos, empaticos e justos, ou seja, que aderem a valores em suas
personalidades.

Nesse sentido, o objetivo deste texto é apresentar os principios da educacédo
para a convivéncia ética e resgatar experiéncias educacionais inspiradoras, rela-
cionando-as aos principios de tal modelo educativo. Para tanto, apresenta relatos
de experiéncias escolares brasileiras e espanholas?® coletadas por duas pesquisas*
(ZECHI, 2014; FRICK, 2016). Tratam-se de dois estudos descritivos frutos de pes-
quisas qualitativas. Os relatos de experiéncias foram coletados por meio de visitas
a escolas® escolhidas seguindo critérios especificos de cada pesquisa, mas que ti-
nham em comum conhecer praticas escolares de melhora da convivéncia escolar.
No total, foram realizadas visitas em cinco escolas brasileiras e oito espanholas.
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Para este artigo, fez-se um recorte nos relatos das entrevistas semiestrutu-
radas com professores ou equipe diretiva das escolas, as quais foram realizadas
nas duas investigacoes, a fim de apresentar as percepcdes desses sujeitos sobre o
desenvolvimento de acdes de melhoria da convivéncia e educacdo em valores, as
quais se considera que estdo em consonincia com os principios de uma educacéo
para a convivéncia ética. As entrevistas, em ambos os estudos, foram analisadas
por meio da técnica de anadlise de conteido (BARDIN, 2011), a qual possibilitou
compreendermos o sentido da fala dos participantes por meio de categorias teori-
camente relevantes.

Educacdo para a convivéncia ética

A superacgéo da concepgdo de escola como espago restrito ao ensino e a trans-
missido de conteddos, para uma ideia de um local onde se aprende também a viver
com os outros e a respeitda-los (SERRANO, 2002), é a defesa de tedricos que com-
preendem a necessidade de uma educacédo para a convivéncia (DEL REY; CASAS;
ORTEGA RUIZ, 2017; DIAZ-AGUADO, 2015; VINHA et al., 2016, 2017).

Compreende-se convivéncia escolar como uma rede de relagdes interpessoais
que ocorre entre todos os membros da comunidade escolar, e é nessa rede que se
configuram processos de comunicacio, sentimentos, valores, atitudes, papéis, sta-
tus e poder (ORTEGA RUIZ; DEL REY; CASAS, 2013). Nesse sentido, as relacées
estabelecidas na escola podem ou néo contribuir para a adesdo a valores sociomo-
rais como o respeito mutuo, a justica, a solidariedade, o didlogo, a autorregulacio
e a convivéncia democratica (MENIN, 2000; MENIN; BATAGLIA; ZECHI, 2013),
promovendo uma educacio para a convivéncia ética.

A educacio para a convivéncia ética tem como objetivo o desenvolvimento de
um clima educacional positivo (MORO; VINHA; MORAES, 2019; VINHA et al.,
2016), contribuindo para a melhora nas relacées sociais entre os atores da comu-
nidade escolar, a qualidade do ensino e o estabelecimento das bases da educacéo
para a formacdo cidadd. Compreende-se, entdo, que a escola deve permitir aos
alunos uma convivéncia democratica, suscitando a sensibilidade ética e educando
os individuos enquanto cidaddos que respeitam os demais e se fazem respeitar
(ZECHI, 2014). Essa forma de educagéo, portanto, contribui para a formacéo de
personalidades éticas, isto é, sujeitos capazes de pensar em valores, de forma re-
fletida e autonoma, para orientar as escolhas na constituicdo dos sentidos dados a
vida, pensada com e para o outro (LA TAILLE, 2006, 2009).
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Ao assumir essa forma de educacéo, a escola passa a considerar que proble-
mas importantes da humanidade néo séo resolvidos, unicamente, pelas vias técni-
co-cientificas, mas, também, pela reorientacio ética e de valores (CORTINA, 2003).
Educar para a convivéncia ética implica organizar o ambiente de tal forma que os
valores sejam vivenciados nas relacées (PIAGET, 1930/1998). Isso significa que a
formacédo para a cooperacgéo, a solidariedade, a justica, a responsabilidade social e
o respeito mutuo, por exemplo, ndo se da por verbalismos, mas, sim, pela possibi-
lidade de experienciar relagées em que esses valores estejam presentes (MENIN,
2002).

A cooperacdo, segundo Piaget (1930/1998), é um dos procedimentos mais fe-
cundos de educacéo sociomoral. Ambientes cooperativos possibilitam que os estu-
dantes sejam ativos no processo de construc¢édo do conhecimento, tenham oportuni-
dades de expressar-se, tomar decisoes e refletir sobre acdes, valores e sentimentos,
além de contribuir para o aumento do sentimento de responsabilidade dos estudan-
tes com relagéio ao seu préprio processo de aprendizagem (DIAZ-AGUADO, 2015).
Ao relacionar-se com os demais, podem conhecer seus pares, desenvolver sentimen-
tos de simpatia e se solidarizar.

Outro aspecto importante da educacéo para a convivéncia ética é a apresen-
tacdo da escola como uma “comunidade justa” (KOHLBERG; POWER; HIGGINS,
1997), em que o principio de justica rege das mais simples regras escolares as
formas de relacéo social entre os agentes escolares, garantindo um sentimento de
pertenca ao grupo e o compartilhamento de responsabilidades. Para que isso de
fato ocorra, a escola deve, verdadeiramente, constituir-se como ambiente demo-
cratico. Destaca-se que um ambiente democratico é aquele em que se prioriza o
dialogo como forma principal de resolucédo de conflitos e tomada de decisoes; dia-
logo que leve a participacédo coletiva e a troca de diferentes pontos de vista com a
finalidade de se chegar a um entendimento que vise o bem comum. Nesse sentido,
s@o repudiadas imposi¢des de arbitrariedades, individualismos e autoritarismos
(MARQUES; TAVARES; MENIN, 2017).

Segundo Marques, Tavares e Menin (2017), a adesdo a valores sociomorais
ocorre em sociedade a partir da apropriacéo de regras, valores, normas e formas de
pensar que sio parte da cultura do grupo social ao qual pertence. Assim, a escola,
além da familia, é uma das principais institui¢cdes para a construcgédo de valores nas
criancas.

Considerados os principios da educagdo para a convivéncia ética, cabe desta-
car que a formacdo para a construcio de valores sociomorais estd presente nas nor-
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mativas orientadoras de nosso sistema educacional em varias de nossas leis, como
a Constituicdo federal (BRASIL, 1988), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (BRASIL, 1996), os Pardmetros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997),
os Planos Nacionais de Educacédo (BRASIL, 2014, 2016) e, finalmente, a Base Na-
cional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2017), assim como a grande maioria
dos projetos politicos pedagégicos das escolas. Todos indicam a formacé&o integral
do individuo como cidad&do que privilegia a democracia e que adere a valores como
o respeito, a justica e a solidariedade.

A formacdo para a adesdo a valores sociomorais foi incluida, recentemente,
num conceito mais amplo de competéncia, e este, por sua vez, é compreendido
como “a mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades
(praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas
complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do traba-
Iho” (BRASIL, 2017, p. 8). A BNCC indica que o desenvolvimento das habilidades
socioemocionais deve ser pensado a partir de principios éticos necessarios para a
garantia de uma sociedade democratica inclusiva e defende a importancia de uma
visdo plural, singular e integral do aluno, com a valorizac¢do do seu protagonismo.

Nesse contexto, para possibilitar a reflexdo sobre como desenvolver uma edu-
cacdo para a convivéncia ética, elucidando, inclusive, dificuldades para tal, apre-
sentam-se, a seguir, experiéncias de instituicoes escolares, as quais sdo relatadas
considerando-se os principios da convivéncia ética. Os projetos exemplificados
coadunam com iniciativas que tinham por finalidade a construcéo de valores uni-
versalizaveis, indicavam adotar métodos democraticos, com longa duracéo e am-
pla participacdo da comunidade escolar, resultando numa melhora da convivéncia
escolar.

Experiéncias inspiradoras para a promogdo da convivéncia ética

A partir da fundamentagéo apresentada, como seria possivel colocar em pra-
tica a educacéo para a convivéncia ética? Em meio a tantas demandas e dificulda-
des escolares, como se reorganizar? Eis alguns principios que tentam responder a
tais perguntas e inspirar praticas. Eles sdo apresentados considerando categorias
amplas de principios de uma educacdo para a convivéncia ética. Note-se que a
separacdo em categorias é meramente didatica, pois algumas acdes se relacionam
a mais de um principio.

PEDAGOGICO 28,n.3, Passo Fundo, p. 11231148, set./dez. 2021 | Disponivel em www.upf.br/seer/index.php/rep

@ @ Este artigo estd licenciado com a licenca: Creative Commons Atribuicao-NaoComercial-SemDerivagdes 4.0 Internacional.



Educacao para a convivéncia ética: uma emergéncia

Identificar necessidades com envolvimento das comunidades escolar e externa

O desenho de um projeto que vise a promocdo de uma convivéncia ética deve
considerar a analise do contexto e a avaliacdo das necessidades reais da escola,
envolvendo o maior nimero de espacos e membros da comunidade escolar. Uma
forma de iniciar é por meio de avaliacdo do clima escolar e de diagnésticos reali-
zados com os professores, os funcionarios, os alunos e seus familiares (CUNHA;
AMARAL, MACEDO, 2019; DEL REY; CASAS; ORTEGA RUIZ, 2017; MORO; VI-
NHA; MORAES, 2019). Avaliacdes sobre formas especificas de violéncias, como o
bullying, também sio relevantes e podem ser inseridas nesse processo de analise.
Em se tratando de percepgéo sobre as relagées interpessoais, € relevante que tais
analises sejam feitas com regularidade, para avaliar o que tem sido desenvolvido
e replanejar as acdes.

Como ilustracio, destacamos o projeto “Esperanca no futuro”, desenvolvido
em uma escola municipal de ensino fundamental (ciclos I e II) e Educacéo de Jo-
vens e Adultos (EJA) em uma cidade do estado de Minas Gerais, Brasil. Nessa
escola, a proposta surge de um levantamento realizado pela equipe diretiva sobre
as expectativas e as necessidades da escola. Para tal, realizou-se um questionario
diagnéstico junto aos professores e funcionarios. Foi aplicado, também, um ques-
tiondrio de sondagem com pais e alunos. Os dados do questiondrio dos professores
revelaram que suas dificuldades se referiam ao comportamento dos alunos, como a
indisciplina e a falta de interesse, o que, segundo os docentes, comprometia as re-
lagoes interpessoais na escola e a produtividade discente. O diagnéstico, segundo o
relato da coordenadora da escola, levantou a necessidade de se investir “na dimen-
sfo afetiva e moral” do desenvolvimento do alunado, dando inicio a sistematizacéo
das acdes desenvolvidas.

Além disso, torna-se relevante a organizacio de espacos e tempos sistema-
ticos e frequentes, em que diferentes membros da comunidade se reinam para
pensar as questoes relacionadas a convivéncia escolar. Nesse sentido, destaca-se o
exemplo de outra escola da regido de Andaluzia, Espanha, que promovia reunides
semanais com um grupo de trabalho composto por equipe diretiva, coordenacio e
professores, para debater e diagnosticar problemas entre estudantes e professores
e buscar alternativas de atuacdo. Nessa escola, a diretora relatou que, embora
houvesse muitos problemas com relacéo aos professores, os quais eram resistentes
a mudar sua postura ou seu modo de perceber e de atuar em sala de aula, esses
momentos de discussdo em grupo possibilitavam a autoavaliagdo e a reflexdo sobre
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as posturas e atitudes pessoais gerais ou em sala de aula, os modos de expresséo e
transmisséo de conhecimentos, sentimentos e valores.

Outra possibilidade ¢ instituir, na organizacio escolar, departamentos de con-
vivéncia. Embora o trabalho de educacio para a convivéncia ética ndo seja restrito
a algumas pessoas, € significativo ter pessoas representantes que coordenam as
acoes com os diferentes membros da comunidade. Na Espanha, as administracoes
publicas, desde meados dos anos de 1990, criaram em cada centro escolar uma Co-
misséo de Convivéncia, prevista em um decreto nacional — Real Decreto n. 732 (ES-
PANHA, 1995). Todas as escolas visitadas nesse pais tinham um Departamento de
Convivéncia no qual se instituia uma Comisséo de Convivéncia, a qual trabalhava
na identificacéo, na prevencio e no tratamento de situacées conflitivas como meio
para os discentes aprenderem a conviver. A comissdo era composta pelo orientador
pedagdgico, pelos professores e pela coordenadora de convivéncia; em algumas es-
colas, ainda tinham representantes de pais. As Comissées de Convivéncia tinham
como objetivo, segundo relato dos entrevistados, elaborar e difundir, juntamente
com todos os setores da comunidade educativa, um projeto de trabalho que visasse
a melhora da convivéncia, aos processos de mediacdo de conflitos, assim como a
elaboracgédo de diferentes materiais e espacgos de trabalho com os alunos, para a pro-
mocdo da convivéncia positiva. Nas reunides de departamento, eram discutidos os
problemas ocorridos na escola e se buscavam solucgdes conjuntas para os problemas.

Com relagéo a participacao dos diferentes membros da comunidade nesse pro-
cesso, destacam-se aqueles projetos que conseguem envolver as familias tanto na
analise e na decisdo das acdes como naqueles que sdo formativos. Isso possibilita
maior conexdo entre o que é feito na escola e nas familias. Numa escola da regido
de Andaluzia, Espanha, por exemplo, realizavam-se reunides trimestrais com re-
presentantes de pais/responsaveis, professores tutores e equipe diretiva, em que
se apresentavam as ideias de projetos anuais da escola (metodologia adotada pela
instituicéo) e, assim, todos podiam participar da elaboracgdo. A escola também ins-
tituiu um canal de comunicacdo com as familias via representantes, e estes repas-
savam as informacoes aos outros familiares.

No Brasil, exemplificamos com as ac¢des do projeto “Conviver”, realizado em
uma escola de ensinos fundamental e médio na cidade de Osasco, SP. A partir do
envolvimento dos pais nas agdes da escola, criou-se o projeto “Participais”, consti-
tuido por um grupo de pais de alunos, que visava a integracdo da familia a escola
para a resolucéo de problemas e passou a funcionar como um 6rgéo colegiado na
escola. Todos os familiares foram convidados a participar, com o objetivo de criar
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vinculos entre a escola e a comunidade, no sentido de facilitar a comunicacéo entre
os representantes da escola e os familiares dos alunos, para divulgar as atividades
e a proposta da instituicdo e reunir toda a comunidade escolar (alunos, professores,
gestores e pais), para a discussdo dos problemas detectados em sala de aula, na
escola e em seu entorno.

Sistematizar a¢des em planos inseridos ou articulados ao projeto pedagdgico escolar

Ap6s o levantamento das necessidades, deve-se iniciar uma discusséo coletiva
e o planejamento das acoes de educacgdo para a convivéncia ética a serem desenvol-
vidas de acordo com as necessidades préprias de cada instituicédo. E desejavel que
tais acoes sejam sistematizadas num plano de convivéncia, inserido ou articulado
ao projeto pedagégico escolar (MENIN; BATAGLIA; ZECHI, 2013; VINHA; NU-
NES; MORO, 2019). Esse processo foi observado em parte das escolas visitadas,
principalmente na Espanha, e é importante para inserir a educacdo para a convi-
véncia ética no “DNA” da escola. A¢bes para este fim que néo realizadas de forma
sistematica, continuada e envolvendo a maior parte possivel da comunidade esco-
lar podem ter frutos positivos, mas correm o risco de serem pontuais e facilmente
deixadas de lado, em funcdo de outras demandas escolares.

O plano deve conter os valores que serdo trabalhados pela escola nas suas
praticas, de forma intencional, a metodologia de pratica pedagégica, a postura das
relacdes interpessoais e os modos de avaliacdo. Além disso, pode envolver a in-
sercdo de momentos especificos para abordar as questdes de convivéncia, como as
assembleias escolares, no curriculo escolar. E importante que conteddos relacio-
nados a convivéncia sejam intencionalmente trabalhados e inseridos no curriculo,
como bullying (FRICK, 2019), cyberbullying, preconceito, respeito a diversidade
étnico-racial, género (CARCAMO; MORENO; DEL BARRIO, 2020), entre outros.

A analise da realidade escolar também permitira que a instituicdo identifique
problemas que afetam a convivéncia ética, como incivilidades e violéncias. Nesse
sentido, é necessario que as propostas de educacdo para a convivéncia ética con-
templem acées preventivas, de evitacdo de risco e de contencéo (para situacdes
em curso), buscando investir na melhoria da qualidade das relac¢ées interpessoais,
possibilitando & comunidade escolar formas claras de atuagdo perante diferentes
situacoes (FRICK et al., 2019).

Na escola brasileira em que se realizou o projeto “Esperancas no Futuro”,
houve mudanga no projeto curricular da escola, a qual foi aprovada pela Secretaria
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Municipal de Educacéo, no ano de 2009. A escola passou a contar com seis aulas
diarias de 45 minutos, introduzindo ao curriculo as areas de Ambiente e Meio Am-
biente com duas aulas semanais, para os sextos e sétimos anos, e Etica, para os
oitavos e nonos anos. Houve ainda uma ampliacédo das aulas de Educacéo Religiosa
para duas aulas semanais e estenderam-se as aulas de Artes para todos os anos,
também com duas aulas semanais. Também foram adotadas mudancgas nas dina-
micas das aulas e salas ambientes. Essa mudanca intensificou a possibilidade de
ampliar praticas favoraveis ao desenvolvimento moral dos alunos, equilibrando as
aulas das matérias tradicionais e trazendo para a reflexdo as situacdes reais do
cotidiano dos alunos, buscando uma metodologia baseada no didlogo e na resolucéo
de conflitos.

A escola também passou a adotar novos processos avaliativos, contemplando
dimensodes atitudinais, procedimentais e cognitivas. Paralelo a isso, foram adota-
dos relatoérios diarios para que os professores registrassem as experiéncias viven-
ciadas em sala de aula com o objetivo de acompanhamento dos alunos em relagdo
ao cumprimento das atividades, aos relacionamentos interpessoais e ao comporta-
mento. A partir do relatério, a coordenagéo intervinha abordando as situacées de
conflitos ocorridas nas salas, buscando, com alunos e professores, outras formas
de agir. Destaca-se que todas as praticas foram inseridas no plano pedagégico,
institucionalizando as acgoes.

Na Espanha, a criacédo de Planos de Convivéncia é uma exigéncia estabelecida
em Normativa Estatal, desde o ano de 2006 (ESPANHA, 2006). A referida legis-
lacdo indica que todas as escolas publicas do pais tenham, também, normativas
relacionadas a convivéncia atreladas ao Projeto Educativo Escolar. Na regido da
Andaluzia, Espanha, por exemplo, a Ordem de 20 de junho de 2011 regulamentou a
organizacédo e o funcionamento de cada instituicio em relacéo a convivéncia e esta-
beleceu os passos necessarios para a elaboracio de tal plano, os objetivos e normas
que o regulam e as acdes para o alcance de suas metas (ANDALUCIA, 2011). O
documento propée acbes relativas a convivéncia: a elaboracdo de um diagnéstico da
realidade escolar; a definicdo das normas; a criacéo e o funcionamento da comisséo
de convivéncia e das aulas especificas para a tematica; a promogéo da convivéncia
e de medidas de prevencédo, deteccéo e resolucdo de problemas nas relacoes inter-
pessoais; o funcionamento da mediacéo de conflitos; a defini¢do do grupo de repre-
sentantes de pais e mées; as necessidades formativas dos discentes e dos docentes
para a promogdo da convivéncia; estratégias, procedimentos e avaliacédo do plano;
e as entidades colaborativas.
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Pautar praticas na gestao democrética e na valorizacao do protagonismo

Toda convivéncia implica um conjunto de normas e regras que regulamentam
as relacoes estabelecidas. Se a atividade educativa tem como objetivo a melho-
ria da qualidade do clima escolar e a convivéncia ética, é necessario que o marco
normativo da instituicdo escolar se realize de forma democratica, a partir de uma
gestéo participativa dos alunos (DEL REY; CASAS; ORTEGA RUIZ, 2017; ORTE-
GA RUIZ, 2020; VINHA et al., 2017). Assim, as praticas devem ser pautadas no
trabalho cooperativo e participativo, na promocéo do sentimento de pertencimento
a escola, na valorizacdo do protagonismo dos alunos, e as regras de convivéncia
precisam ser construidas coletivamente e embasadas em principios de justica.

A construcio de regras de forma colaborativa e reflexiva é parte do processo
de gestdao democratica. Numa das escolas da regiao de Andaluzia, Espanha, por
exemplo, a cada inicio de ano letivo, a escola se organizava para trabalhar o que
denominavam de “curriculo zero”. Nesse periodo, destinado a convivéncia, realiza-
vam-se atividades para conhecimento de si, dos colegas e das normas da escola (as
quais poderiam ser revisadas). Outro exemplo é o identificado na escola brasileira
que desenvolveu o projeto “Conviver”, em Osasco, na regido metropolitana de S&o
Paulo. Nesta instituicéo, todos os segmentos da escola (grupo gestor, professores,
pais e alunos) tinham normas, que eram construidas ou revistas no inicio do ano
juntamente com professores, grupo gestor, funciondarios, alunos e pais. Os profes-
sores eram orientados a discutir as normas com os alunos, que, por sua vez, eram
instigados a rever essas normas e a fazer modificacées, se necessario.

Além disso, as instituicdes citadas e outras escolas espanholas dispunham de
momentos instituidos para reflexdo e deliberagéo sobre questoes relativas a orga-
nizacdo da rotina e a convivéncia: rodas de conversa ou assembleias escolares (ou
aulas de tutoria). Com os estudantes pequenos, o indicado e utilizado pelas escolas
era a organizacio de rodas de avaliagdo do dia. Com criancas maiores e adolescen-
tes, é possivel organizar esse momento de outra forma. Por exemplo, em outra es-
cola da regido de Andaluzia, Espanha, os professores promoviam rodas diarias com
os alunos de educacdo infantil, com os demais ocorriam aulas de tutoria semanais,
em que eram trabalhados temas mais concretos, como aprender a ser, a conviver,
expressar sentimentos e resolver conflitos. Em outra escola da regido de Castela
e Ledo, Espanha, durante as aulas de tutoria, eram trabalhadas atividades que
envolviam empatia, autoconhecimento, assertividade, distenséo (atividades para
baixar a tensdo), conhecimento do outro, autoestima, confianca e emocées, além
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da abordagem de temas como riscos de internet, bullying, cyberbullying, transi-
to, sensibilizacdo sobre deficiéncia, anorexia e bulimia, educacéo afetiva e sexual,
héabitos e praticas para igualdade e para a paz, manifestacées sociais de violéncia,
interculturalidade e tolerancia.

Outra possibilidade de promover a gestdo democratica e a participacdo estu-
dantil é a escolha de representantes de turma. Em uma das escolas visitadas na
regido de Andaluzia, Espanha, realizavam-se elei¢des ja com alunos de 4 anos de
idade. Eram momentos formais, com candidaturas e campanhas, nas quais os alu-
nos defendiam as atuacgoes que realizariam para o bom desenvolvimento da classe.
Cada delegado eleito ganhava um diploma e sua foto ficava exposta na porta da
sala de aula. Os representantes de turma tinham a funcéo de participar de reu-
nides com a sua turma e todos com os representantes do seu nivel de ensino e com
os coordenadores/supervisores da escola.

Essa pratica também foi observada na escola brasileira que desenvolveu o
projeto “Conviver”, localizada na regiio metropolitana de Sdo Paulo. Cada sala
de aula escolhia, por meio de eleicdo semestral, dois alunos coordenadores e um
professor coordenador, responsaveis por ajudar a desenvolver o projeto em sala.
Esses representantes, com os demais alunos da classe, planejavam, primeiramen-
te, acdes a serem desenvolvidas em sala de aula, para sanar as dificuldades do
grupo, posteriormente, os alunos de cada sala elaboravam projetos para a escola e,
por fim, projetos a serem desenvolvidos na comunidade.

Para promover o sentimento de pertencimento, uma escola de Andaluzia, Es-
panha, procurava deixar a instituicdo bonita, limpa, acolhedora e com a exposicio
de trabalhos realizados pelos alunos, como a criacdo de um mural de pertencimento
a escola, composto por pedras que levavam o nome de cada estudante ao deixar a
escola, fixadas com cimento. A ideia, segundo o diretor da escola, foi de que os es-
tudantes criassem um vinculo positivo com a escola, como um local onde passaram
anos de suas vidas e que, quando mais velhos, pudessem voltar para recordar.

Outras experiéncias envolvem o protagonismo dos estudantes no acolhimento
e na prestacéo de ajuda entre pares e necessitam de formacédo. Tratam-se dos “Sis-
temas de Ajuda entre Iguais” (DEL BARRIO; VAN DER MEULEN, 2017). Numa
escola da regido de Madri, Espanha, por exemplo, os “alunos ajudantes” atuavam
nos dois primeiros anos do ensino médio. A funcdo deles era a de se aproximar
daqueles alunos mais isolados, como acompanhantes ou para relativizar situacées
que logo pudessem gerar um conflito mais grave e para ajudar. Em casos de con-
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flitos, também eram os alunos ajudantes que poderiam propor a intervengdo de
mediacédo de conflitos pelos adultos.

Diferentemente, em uma escola da regido de Castela e Ledo, Espanha, foram
implementadas as Equipes de Ajuda (prestacéo de ajuda em equipes) (TOGNETTA;
SOUZA; LAPA, 2019). Os alunos ajudantes, eleitos pelos colegas, passavam por
formacéo especial, durante uma semana. Durante a formacéo, os alunos partici-
pavam de atividades relacionadas a: qualidades que cada um tem e que podem
ser uteis para os demais; funcées das equipes de ajuda, como ouvir e ajudar a
encontrar o caminho, ndo aconselhar; sensibilizacdo aos problemas dos outros e
disposicédo para escuta; lideranca de grupos; como auxiliar colegas que tém difi-
culdades em algum contetdo; identificacdo de conflitos e as diferentes formas de
resolvé-los; como colocar em pratica o protocolo de ajuda composto por varias fases
(observacdo, abordagem de ajuda, obtencdo da informacdo “conta-me”, busca de
alternativas e pratica dos acordos e acompanhamento dos resultados); como tra-
balhar em equipe; as diferentes habilidades sociais, como escuta ativa, empatia,
coordenacéo de diferentes perspectivas. Nessa escola, as equipes de ajuda presta-
vam ajuda aos colegas de turma e de anos anteriores, com apoio e supervisdo de
professores tutores.

Ainda na escola da regido de Castela e Ledo, Espanha, havia outras possibi-
lidades de protagonismo estudantil, como os alunos mediadores de conflitos e os
cibermentores (AVILES MARTfNEZ, 2017). A funcdo dos mediadores entre pares
era atuar em conflitos, de forma a mediar de forma assertiva a sua resolugéo. Ja
os cibermentores eram formados para trabalhar com os professores tutores, auxi-
liando-os com estudantes mais novos, sobre o uso seguro da internet e questoes de
cyberbullying.

Voltando aos exemplos de escolas brasileiras, citamos o projeto “Jovens Cons-
truindo Cidadania”, realizado em duas escolas estaduais do interior de Sdo Paulo,
em que o protagonismo juvenil foi incentivado ao possibilitar espacos de partici-
pacdo discente em praticas escolares, como a elaboracio de atividades extraclasse
(reunides de pais, jogos, campeonatos) e atividades na comunidade (eventos, pales-
tras, entre outras). Nessas acoes, os alunos tiveram oportunidade de exercer lide-
ranca e trabalhar coletivamente no planejamento e/ou implemento de atividades,
contribuindo para o desenvolvimento de um sentimento de pertencimento a escola
e a criacdo de vinculos com a comunidade externa.
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Desenvolver praticas procedimentais e praticas substantivas de educacao em
valores sociomorais

A educacédo para a convivéncia ética pressupde que a adesio a valores morais
se construa, ou se fortaleca, em grande parte, pela vivéncia de relacdes em que
valores como respeito mutuo, justica, solidariedade, dialogo, convivéncia democra-
tica, entre outros, estejam presentes e sejam a base. A vivéncia desses valores deve
dar-se de forma refletida e autéonoma, de modo a contribuir para a formacéo da
personalidade ética de seus alunos.

Cabe pensar sobre a qualidade das relacgées interpessoais que estao sendo pro-
movidas no ambiente escolar. Além disso, é preciso desenvolver praticas favoraveis
a formac&o em valores sociomorais para a construcéo da autonomia. Nesse sentido,
Puig (2004) propde a realizagdo de praticas de valor, como as praticas procedi-
mentais e praticas substantivas, entendidas como formas de vivenciar situacées
moralmente relevantes que expressam, de forma intencional, valores e virtudes.

As praticas procedimentais, conforme define Puig (2004), estabelecem condu-
tas permitindo a busca ou a cria¢éo de algo moralmente valioso ou correto e pos-
sibilitam espaco para a criatividade moral dos sujeitos. Séo classificadas em dois
tipos: os procedimentos de reflexividade, que proporcionam meios para o autoco-
nhecimento e o cuidado de si; como exemplo, tém-se as atividades em que os alunos
possam falar de si, refletindo sobre suas agoes e seus sentimentos, repensando sua
prépria moral (VAN DER MEULEN et al., 2019), tais como realizacdo de autobio-
grafia, narrativa moral e jogos de expressio dos sentimentos (TOGNETTA, 2015;
VINHA; TOGNETTA, 2012); e os procedimentos de deliberacio, que séo situacoes
que convidam ao didlogo, & compreensio e ao intercAmbio construtivo de razoes,
como assembleias de classe (ARAUJO, 2004); resolucdo de conflitos (FRICK; ME-
NIN; TOGNETTA, 2013) e mediacio escolar; sessoes de debate; discussio de dile-
mas; role playing (dramatizacéo); entre outros (FRICK, 2019).

As praticas substantivas, segundo Puig (2004), estabelecem agdes que expres-
sam valores reconhecidos e desejados pela comunidade e indicam finalidades mo-
rais; entretanto, ndo ha espaco de criatividade moral. Também sao classificadas
em dois tipos: as de virtude, que envolvem todos os acontecimentos que cristalizam
valores em uma forma social estabelecida — modos de conduzirem-se os rituais e
as rotinas de uma determinada tradicdo cultural considerada desejavel; e as nor-
mativas, que sdo acoes realizadas numa escola para transmitir as normas béasicas
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de funcionamento. As praticas de virtude exigem uma tarefa cooperativa, visando
atender as necessidades relacionadas a convivéncia; assim, o protagonista deve
ser um coletivo formado por uma parte ou a totalidade da classe. Os exemplos de
pratica de virtude presentes na escola sdo: métodos de aprendizagem cooperativa,
realizacdo e revisdo de tarefas de classe, festas e celebracées, realizacio de proje-
tos, formacéo de grupos de trabalho. Como exemplo de pratica de virtude, tém-se os
programas de “alunos ajudantes”, mencionados anteriormente. As praticas subs-
tantivas normativas estdo presentes no interior das demais praticas de valor, isso
porque as normas constituem uma questao central no pensamento moral e também
no A&mbito da educacéo em valores. A escola aborda as normas trabalhando em dois
planos: o ensino de normas mediante seu uso e a aprendizagem de normas me-
diante os processos de deliberacéo e de reflexividade. Autores como Araujo (2012),
Menin (2019), Vinha, Nunes e Moro (2019) tém mostrado a importancia de um
ambiente cooperativo na educaciio moral, caracterizado pela maior participacédo
dos alunos na construgéo de regras de convivéncia escolar.

Tais praticas podem ser inseridas no cotidiano de qualquer disciplina esco-
lar, pois referem-se a adogdo de metodologias cooperativas, formas de resolugdo
de conflitos assertivas, expressio de sentimentos, discussido de dilemas morais ou
trabalho com temas relacionados aos direitos humanos (FRICK, 2019). Exempli-
ficando, na escola em que se realizou o projeto “Esperanca no futuro”, o relato dos
entrevistados revelou uma finalidade ampla na escola de educar em valores para
a formacdo da autonomia. Nesse sentido, o caminho trilhado pela escola passa,
primeiramente, pela intervencdo de conflitos. Os professores e a coordenacéo bus-
caram abordar, juntamente com os alunos, outras formas de resolver os conflitos,
néo adotando a violéncia, e sim praticas pautadas no respeito. Em segundo lugar,
a escola realizou um trabalho voltado para o protagonismo estudantil por meio de
atividades que buscavam o didlogo e espacgos para os alunos se posicionarem sobre
a vida escolar. Nessa perspectiva, a escola iniciou o trabalho com assembleias de
sala com os alunos, realizadas quinzenalmente durante as disciplinas introduzi-
das no novo curriculo, com duracido de duas aulas. A pauta das assembleias era
construida pelos alunos, a reunifo era coordenada pelos professores responsaveis
pelas novas disciplinas e todos os alunos tinham o direito de se manifestarem.
Em terceiro lugar, a escola adotou o trabalho com praticas morais, tais como jogos
de expressio de sentimentos e discussio de dilemas morais, realizados nas novas
disciplinas implantadas no curriculo. A coordenagéo iniciou também, em todas as
turmas da escola, um trabalho de informacio e conscientizacio sobre o bullying es-

v.28,n.3, Passo Fundo, p. 1123-1148, set./dez. 2021 | Disponivel em www.upf.br/seer/index.php/rep PEDAGOGlCO

@ @ Este artigo estd licenciado com a licenca: Creative Commons Atribuicao-NaoComercial-SemDerivagdes 4.0 Internacional.

1139



1140

Juliana Aparecida Matias Zechi, Loriane Trombini Frick, Maria Suzana De Stefano Menin

colar. Essa atividade tinha como objetivo conscientizar alunos e professores sobre
essa forma de violéncia presente na convivéncia entre os pares. Além dessas agées,
também eram realizados diversos projetos buscando atender as necessidades da
escola. Esses projetos buscaram trabalhar as relagdes interpessoais pautadas no
respeito mutuo e favorecer um ambiente cooperativo na escola. Outro exemplo é a
proposta das experiéncias morais e éticas vivenciadas pelos alunos participantes
do projeto “Jovens Construindo Cidadania”, ao serem motivados a trabalhos vo-
luntarios, como arrecadacéo de alimentos, visitas a asilos e abrigos, entre outros.

Investir na formacdo inicial e continuada de docentes e outros membros da
comunidade educativa

Todas as agdes descritas promotoras de uma educacéo para a convivéncia ética
s6 sdo possiveis via formacéo docente, discente (como o caso dos sistemas de apoio
entre iguais) e/ou de outros membros da comunidade escolar, incluindo as familias.
As escolas devem garantir um processo de formacio continuada, sendo esse um
espaco (e tempo) para reflexdo coletiva a respeito das necessidades da instituicéo,
um momento de estudos que embasario a elaboracdo de solugoes sistematizadas.
Também, é preciso estabelecer parcerias entre escolas e universidades, de modo a
fortalecer teoricamente as acoes concretizadas (ZECHI, 2014).

A formacéo inicial é fundamental. No entanto, a formacéo continuada, que deve
ocorrer a partir das necessidades da escola, em tempos e espacos garantidos, é de
extrema relevancia para a sensibilizacdo dos docentes para as problematicas e para
a construcdo de acoes coletivas (TOGNETTA et al., 2010; DEL REY; ORTEGA; 2007).
E nesses espacos que os professores podem se engajar na tentativa de analisar sua
realidade, fazer as relagées com as teorias e buscar alternativas para o trabalho com
a convivéncia ética. Destaca-se que a educacdo para a convivéncia e a formacéo ética,
para efetivamente ter éxito, ndo pode se restringir a iniciativas isoladas de um pro-
fessor, mas deve ser considerada como parte da fun¢éo pedagégica da instituicdo. Por
isso, é relevante investir na formacéo inicial e continuada de professores, de modo a
garantir um conhecimento tedrico que embase as praticas docentes.

A melhora da convivéncia tem se tornado um tema prioritario dentro da for-
macéo permanente dos professores na Espanha, sendo que essa formacédo tem se
desenvolvido ao longo de todo o pais, tendo como temas centrais a resolucdo de
conflitos, habilidades sociais, convivéncia, tolerdncia, disciplina, e prevencéo a vio-
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léncia com propostas de intervencdo (ORTEGA; DEL REY; CASAS, 2013). Nesse
pais, por exemplo, em parte das escolas visitadas, havia horarios institucionali-
zados para os professores trabalharem com a convivéncia, como dito, espacos que
poderiam funcionar também para formacgédo continuada.

E preciso destacar o papel da formacéo centrada na escola realizada pela equipe
gestora do projeto “Esperanca no futuro”, realizado em uma escola no Brasil. Na insti-
tuicdo, as ac¢oes educativas adotadas, em sua maioria, revelaram praticas fundamen-
tadas em conhecimentos cientificos. De fato, a proposta implantada na instituicéo foi
viavel a partir da formacéo buscada pela coordenadora diante da dificuldade viven-
ciada no contexto escolar. Na escola, a coordenadora iniciou um processo de formacéo
continuada com os professores, através de estudos aprofundados sobre o tema, o que,
segundo o relato dos entrevistados, foi fundamental para o fortalecimento das a¢ées
propostas e do grupo docente. Além da coordenadora, outros professores buscaram,
fora da escola, realizar estudos sobre a tematica, objetivando sustentar teoricamente
sua pratica. A formacdo realizada nessa escola criou um discurso coerente entre a
maioria dos docentes quanto ao que eles consideraram ser o papel da escola frente a
formacéo para a convivéncia, quais valores deveriam formar, quais estratégias ado-
tariam frente aos problemas disciplinares e conflitos vivenciados no contexto escolar.
Embora encontrassem dificuldades, tais como a resisténcia de alguns docentes, o
trabalho na escola transformou-se em uma pratica intencional e sistematizada, com
longo tempo de duracdo e ampla participacdo da comunidade escolar, envolvendo
docentes, alunos, equipe gestora e demais funcionarios.

Ainda, envolver as familias em processos formativos pode ter um ganho signifi-
cativo no desenvolvimento de acbes para a convivéncia ética, de forma compartilhada
e colaborativa. Assim, uma possibilidade pode ser vista em algumas escolas espanho-
las que desenvolvem e denominam de “Escolas para familias”. Tais espacos destina-
vam-se a promover, de forma sistematizada e institucionalizada, momentos de estu-
do, planejamento e avaliacdo de tematicas importantes, como resolucdo de conflitos,
formas de violéncia e possibilidades de enfrentamento. Tais a¢des eram desenvolvidas
em escolas das regides de Andaluzia e Castela e Ledo, Espanha, por exemplo.

Sobre a formacao dos estudantes, retoma-se a realizada nas escolas espanho-
las especificamente para o trabalho com os Sistemas de Apoio entre Pares (AVILES
MARTINEZ, 2017). Essa é uma prética que exige a capacitacdo dos estudantes
que prestardo ajuda aos colegas, nas diferentes formas. Numa escola da regido de
Castela e Ledo, Espanha, esse trabalho tinha uma semana especial para realiza-
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cdo. Toda a escola organizava-se, para que os professores tutores de convivéncia
realizassem esse trabalho formativo com os estudantes.

Consideracdes finais

O presente texto pretendeu mostrar que a educacéo para a convivéncia ética é
uma funcéo das escolas e tdo necessaria quanto o ensino de conteddos tradicional-
mente valorizados; além disso, premente na contemporaneidade caracterizada por
inameras crises, entre elas, a do enfraquecimento de modos solidarios, respeitosos
ou justos de vida em sociedade. Como um fato reconhecido por inimeros teéricos,
mostrou-se que, em nossos dias, entre outros problemas, ha, por um lado, uma cri-
se de valores caracterizada pelo predominio do individualismo, cuja mentalidade
competitiva basica é a do “cada um por si”; por outro, ha a acentuacéo da hetero-
nomia, na qual as pessoas se submetem de forma acritica a normas de autoridades
que se impdem por diferentes motivos e interesses muitas vezes voltados ao bene-
ficio de apenas uma parte restrita da sociedade.

Ora, a educacéo, em seu compromisso histérico e legalmente assumido com
o desenvolvimento integral do cidaddo em varias de suas potencialidades e como
futuro membro ativo de uma sociedade, busca por uma formagéo para a autonomia
intelectual e moral, e essa meta exige intencdo, principios orientadores, compro-
misso, planejamento e praticas especificas.

Autonomia, como ja nos dizia Piaget, na década de 1930, apresenta-se como
meio e fim da educacéo. Ou seja, deve estar presente como modo de relagédo, vi-
véncia e tomada de decisdes na escola e, em suas praticas, ir se consolidando nos
individuos de forma a fazer parte de sua personalidade. Envolve, portanto, um
processo de construcio que se faz, o tempo todo, com o outro, em processos de inte-
racdo e na prépria convivéncia. Porém, ndo se trata de qualquer convivéncia, mas
daquela orientada por valores sociomorais. Valores, como diz Cortina (2003), que
nos auxiliam a arrumar o mundo de modo a torna-lo cada vez melhor para todos.
Esses valores sdo, assim, humanizadores. Assumindo esse caminho, defende-se a
convivéncia ética e democratica como meio e finalidade das mais importantes na
educacio. Dizemos ética, porque é orientada por valores humanizadores e univer-
salizaveis, e democratica, porque é baseada essencialmente por praticas coletivas e
participativas de didlogo em busca do entendimento e do bem comum.

Evidenciou-se, neste trabalho, que tal educacéo para a convivéncia é possivel
e ja existe em varias instituicées, embora seja dificil executa-la, porque ainda ha
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aqueles que néo acreditam em sua relevincia ou pensam que néo é papel da escola
se ocupar desses campos, ou por falta de apoio e condi¢ées das instituicdes adminis-
trativas educacionais. H4, também, iniciativas individuais mais baseadas na boa
vontade de alguns professores do que no seu preparo, ou o uso de métodos apenas
transmissivos mais voltados ao disciplinamento de alunos do que a mudancgas de
modos de convivéncia na escola como um todo.

Com a finalidade de mostrar aos leitores que exemplos de educacido para a
convivéncia ética sdo possiveis de acontecer e bem executados nas escolas, apre-
sentou-se, entao, ilustracdes de algumas institui¢ées na Espanha e no Brasil. Sdo
experiéncias que tém por base principios e métodos que procuramos destacar. Os
exemplos trazidos enfatizam que a educacgéo para a convivéncia ética deve respon-
der a problemas reais que varios membros da escola identificam como relevan-
tes e cujas solucoes devem ser buscadas pela prépria instituicdo, e ndo questdes
artificialmente criadas, temporarias ou impostas por 6rgdos externos. As acgdes,
assim destacadas como relevantes, devem ser incluidas em planos de convivéncia
e nos projetos politico-pedagégicos das escolas. Dessa forma, um compromisso cla-
ro, comum e objetivo entre todos é explicitado, assim como os procedimentos para
seu alcance. Esses procedimentos devem ser caracterizados por valores e praticas
democraticos, no sentido de envolver de forma participativa a maioria dos mem-
bros da escola, o protagonismo dos alunos, o uso do didlogo como a forma béasica de
interacdo entre todos. Finalmente, a formacéo dos profissionais das instituicoes é
essencial para que todas essas iniciativas passem a ocorrer de modo consciente, ou
seja, intencional e planejado.

Mesmo considerando as especificidades de cada instituicéo citada, da regido
ou do pais de origem, espera-se que as ilustracoes apresentadas, com destaque
para seus principios e suas praticas, inspirem reflexdes frutiferas sobre a urgéncia
da educacéo para a convivéncia ética e os modos de organiza-la.
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Notas

! Para maiores informagoes, consultar G1 (11 de maio de 2020), Terra (11 de junho de 2020), El Pais (30 de
margo de 2020), BBC (23 de abril de 2020) e G1 (29 de abril de 2020).

2 As autoras compreendem a adeséo a valores quando uma pessoa, ao escolher como agir em determinada

situacéo, opta por respostas que coadunam com valores sociomorais e néo contra eles. Valores sociomorais

séo definidos como aqueles ligados ao dever moral, que véo além da obediéncia as leis e que orientam como

devemos ser e viver com nés mesmos e com o0s outros.

A realizag¢do dos estudos na Espanha se justifica porque esse pais tem histérico de desenvolvimento de

pesquisa e ac¢des que visam a melhora da convivéncia.

4 As pesquisas sdo frutos de teses de doutoramento das autoras e podem ser consultadas na integra em

Zechi (2014) e Frick (2016).

Considera-se que os relatos de exemplos de praticas observadas podem servir de reflexdo do momento pre-

sente. Para maiores informacoes sobre a realizacdo dos projetos citados, consultar as teses supracitadas.
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