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Media

Francisco Vieira da Silva’
Patricia Diégenes de Melo Brunet?
Thédmara Soares de Moura3

Resumo

O artigo analisa enunciados extraidos de cole¢des didaticas do Projeto de Vida, aprovadas pelo
Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), edigao de 2021, com vistas a examinar como
esses materiais balizam a construgao do discente como um empreendedor de si, considerando as
inflex6es da racionalidade neoliberal no campo da educagao. Partindo disso, pauta-se em autores como
Foucault (2008a), Dardot e Laval (2016), Brown (2019), dentre outros. A metodologia segue uma
abordagem descritivo-interpretativa, documental e de natureza qualitativa. O corpus foi formado por
quinze enunciados recortados de trés colegbes didaticas do Projeto de Vida, mais especificamente o
#Meu futuro projeto de vida, Caminhar e construir, bem como Planejando a jornada: um guia para seu
projeto de vida. As andlises possibilitam entrever que a constituicdo do empreendedor de si passa
necessariamente pelo dominio de competéncias requeridas para a efetivagdo de um projeto de vida em
franca conformidade com o regime neoliberal. Diante disso, podemos ponderar que esses materiais
didaticos refletem os interesses mercadoldgicos subjacentes a Reforma do Ensino Médio, Lei n°
13.415/2017 e a Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCC-EM).

Palavras-chave: Projeto de Vida. Reforma do Ensino Médio. Empreendedor.

Abstract

The article analyzes statements extracted from didactic collections of the Life Project, approved by the
National Program of Book and Didactic Material (PNLD), edition of 2021, with a view to examining how
these materials guide the construction of the student as an entrepreneur of self, considering the inflections
of neoliberal rationality in the field of education. Based on this, it is based on authors such as Foucault
(2008a), Dardot and Laval (2016), Brown (2019), among others. The methodology follows a descriptive-
interpretative, documentary and qualitative approach. The corpus was formed by fifteen utterances cut
out from three didactic collections of the Life Project, more specifically: #My future life project, Walking
and building, as well as Planning the journey: a guide to your life project. The analyses make it possible
to see that the constitution of the entrepreneur necessarily goes through the mastery of skills required for
the realization of a life project in frank accordance with the neoliberal regime. Therefore, we may consider
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that these teaching materials reflect the market interests underlying the High School Reform, Law N°
13.415/2017 and the National Common Curriculum Base of High School (BNCC-EM).
Keywords: Life Project. High school reform. Entrepreneur.

Resumen

El articulo analiza declaraciones extraidas de colecciones didacticas del Proyecto Vida, aprobado por el
Programa Nacional de Libro y Material Didactico (PNLD), edicion de 2021, con miras a examinar como
estos materiales guian la construccion del estudiante como emprendedor de si mismo, considerando las
inflexiones de la racionalidad neoliberal en el campo de la educacién. En base a esto, se basa en autores
como Foucault (2008a), Dardot y Laval (2016), Brown (2019), entre otros. La metodologia sigue un
enfoque descriptivo-interpretativo, documental y cualitativo. El corpus estaba formado por quince
enunciados recortados de tres colecciones didacticas del Proyecto de Vida, mas concretamente el
proyecto de vida: #Mi futuro, Caminando y construyendo, asi como Planificando el viaje: una guia para
tu proyecto de vida. Las andlisis permiten ver que la constitucion del empresario pasa necesariamente
por el dominio de las habilidades requeridas para la realizacién de un proyecto de vida en franca
concordancia con el régimen neoliberal. Por lo tanto, podemos considerar que estos materiales
didacticos reflejan los intereses de mercado subyacentes a la Reforma de la Escuela Secundaria, la Ley
N° 13.415/2017 y la Base Nacional Comun de Curriculo de la Escuela Media (BNCC-EM).

Palabras clave: Proyecto de vida. Reforma de la escuela secundaria. Empresario.

Palavras iniciais

O titulo deste texto evoca um trecho de uma espécie de hino tradicional das
chamadas de final de ano da Rede Globo de Televisdo, momento em que se reune boa
parte do elenco da emissora e se celebra a festividade natalina e a preméncia do ano
vindouro. O trecho escolhido aponta para a ideia, a priori, antitética, para a qual o futuro,
mormente envolto no manto do incerto e do miraculoso, ja se trata de uma acgao iniciada (ja
comecgou) e enunciada em um momento circunscrito do presente (especificamente nos
términos de cada ano). Esse embaralhamento da percepg¢ao temporal nos ajuda a pensar
em alguns aspectos relativos a gestdo do futuro na contemporaneidade e como isso se
articula com as recentes mudancas curriculares encetadas nas politicas publicas
educacionais para os jovens do Brasil.

Embora possamos reconhecer que, no esteio da chamada da Globo, o enunciado
“o futuro ja comegou” esteja relacionado a uma sensacgao coletiva de finalizagao de ciclos
€ o principiar de outros, é possivel fazer uma conexao de tal dizer com outros correlatos,
tais como: “o futuro € para ja”, “o futuro é agora”, “o futuro ja chegou” ou, ainda, “vocé faz o
seu futuro” e “o futuro s6 depende de vocé”. Em maior ou menor grau, essas constru¢des
antecipam o porvir sob uma 6tica segundo a qual cada sujeito seria o responsavel pelo seu
futuro, tendo em vista a gestao individual dos riscos, o estabelecimento de metas, a
elaboracéao de projetos, com vistas a tornar cada vez mais calculavel e previsivel a natureza
duvidosa do que nos aguarda na posteridade.

No que concerne a populagado juvenil, isso fica ainda mais saliente, posto que,
culturalmente, a esse grupo € incumbida a missao coletiva de fazer o futuro e, de modo
paradoxal, cabe a cada um pavimentar o terreno pessoal de sucesso para a temporalidade
ulterior. Conforme assinalam Sanz e Pessoa (2020), o futuro contemporaneo mobiliza
progressivas estratégias e diferentes dispositivos de seguranga, os quais devem, sob o
prisma do neoliberalismo, situar-se no ambito do individuo, concebido como um
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empreendedor de si, responsavel pela gestdo e administracdo de seus percursos
formativos.

Partindo desse mote, situamos o objeto de estudo deste artigo: a constituicao do
sujeito empreendedor de si em cole¢des didaticas de Projeto de Vida do Novo Ensino
Médio. Para chegarmos a esse recorte, alguns apontamentos necessitam ser tecidos.
Assim, primeiramente € crucial situarmos o cenario social e politico vivenciado pelo Brasil,
o qual favoreceu a aprovagao da Reforma do Novo Ensino Médio, Lei n° 13.415/2017, pois
foi a partir desse acontecimento que o objeto de analise ganhou condi¢des de existéncia.
Como sabemos, apods o turbulento processo de destituicdo de Dilma Rousseff (PT), em
2016, o entao vice da chapa, Michel Temer (MDB), assume o comando do pais e, com o
apoio flagrante do empresariado e de setores mais conservadores, edita, sob a medida
proviséria (n° 746/2016), o substrato legal que sustentou a respectiva reforma.

Ao modificar a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBNEM),
ampliando a carga horaria do Ensino Médio e modificando frontalmente o desenho
curricular dessa etapa educacional (diluigdo das disciplinas em areas do conhecimento e a
constituicao de itinerarios formativos), os interesses reformistas pautavam-se no seguinte
argumento: o ensino médio brasileiro seria permeado por componentes curriculares
excedentes e que nao despertaria o interesse do alunado, haja vista o curriculo
supostamente engessado e pouco atraente. Ademais, apregoava-se que a escola estaria
afastada das exigéncias requeridas pelo mundo do trabalho, razao pela qual se explicaria
os acentuados indices de evasao e de desisténcia em tal etapa da educacao basica. Para
dar ancoragem a tais argumentos, estabeleceram-se parcerias do setor publico com
instituicdes filantropicas ligadas a grupos financeiros (terceiro setor), como a Fundagéo
Lemann, o Instituto Ayrton Senna, o Instituto Unibanco, o Itau Social, o Instituto Porvir, o
Instituto Natura, dentre outros, e organizacbes sociais como o Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), o Todos pela Educacdo, além do Servigco
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), os quais atuaram de
maneira consistente no processo de elaboragao do curriculo para o ensino médio, antes e
apo6s a Reforma, com vistas a formular a proposta da Base Nacional Comum Curricular do
Ensino Médio (BNCC-EM), bem como a sua posterior implantacdo (MACEDO, 2019).

Em linhas gerais, a Reforma matiza-se por saberes e praticas do universo
empresarial, ao mobilizar termos-chave como flexibilidade, inovagédo, empreendedorismo,
autonomia, liberdade de escolha, competéncias, habilidades, protagonismo,
empregabilidade, em estreita conexao com o imaginario neoliberal (BALL, 2020; GARCIA;
CZERNISZ; PIO, 20), que tem afetado, em maior ou menor alcance, as politicas
educacionais brasileiras desde meados dos anos de 1990, no governo do presidente
Fernando Henrique Cardoso (PSDB). Nao ¢é custoso lembrar como entidades
transnacionais, como o Banco Mundial, a Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e a Organizagdo das Nacgbes Unidas para a
Educagéao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) tém, em diversos momentos, centralizado o
debate sobre formacdo docente, sobre avaliacdo externa, sobre as aprendizagens
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consideradas pertinentes, enfim, sobre o0 modo como a educacao deve espelhar os
interesses do campo econémico em todo o globo (BALL, 2020).

Voltando o foco para o efeito de novidade advindo da Lei n° 13.4115 e da BNCC-
EM, necessitamos problematizar o chamado Projeto de Vida, componente que, a despeito
de ndo aparecer como um item obrigatério, acabou ganhando tal conotagcdo na
configuracdo dos documentos curriculares das redes estaduais (CHECHINEL; MUELLER,
2022), em razéo da énfase a ele conferida nos discursos e nas praticas concernentes aos
anseios reformistas. Dessa maneira, uma vez que agora o discente do Ensino Médio &
levado a “escolher” o seu percurso formativo, tendo em vista a existéncia dos itinerarios
formativos, divididos em areas do conhecimento e na formacéao técnica e profissional, cabe
a esse jovem gerenciar as estratégias, planos e metas a serem efetivados ao término dessa
etapa educacional. Entra nesse jogo o Projeto de Vida, pois este sera o elemento primordial
na consecug¢ao de uma trajetdria educacional e, por extensao, profissional, considerada
exitosa. Conforme expressa Manfré (2022, p. 380), “[...] assim como a empresa, a escola
necessita preparar os individuos pensando no futuro promissor, com lucratividade,
engajamento como valores fundamentais a formacao escolar”.

Podemos ponderar, frente ao exposto, que o discente do ensino médio é levado a
se comportar como um empreendedor de si mesmo, haja vista o fato de ancorar seu projeto
de vida em bases marcadas pelo célculo, pela gestdo de riscos e pelo planejamento
estratégico e, por conseguinte, pela légica empresarial e por valores da cultura corporativa.
Partindo dessa constatagéo inicial, o intuito deste texto consiste em analisar alguns
enunciados extraidos de cole¢bes didaticas de Projeto de Vida, aprovadas pelo Programa
Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), edicao de 2021, com vistas a examinar
como esses materiais balizam a construcéo do discente enquanto um empreendedor de si,
considerando as inflexdes da racionalidade neoliberal como um regime de verdade vigente.

Para isso, compreendemos, na perspectiva de Dardot e Laval (2016), que o
neoliberalismo necessita ser concebido para além de uma doutrina econémica, sendo como
uma razdo a ser introjetada em diversos setores da vida social e a invadir campos variados.
Na voz dos autores mencionados antes: “[...] antes de ser uma ideologia ou uma politica
econbmica, é em primeiro lugar e fundamentalmente uma racionalidade e, como tal, tende
a estruturar e organizar ndo apenas a agao dos governantes, mas até a propria conduta
dos governados” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 17).

A escolha por esses materiais didaticos ocorreu em virtude de terem sido elaborados
de acordo com a Reforma do Novo Ensino Médio e com a BNCC-EM, de modo a manifestar
0s anseios presentes nesses documentos norteadores, especialmente no que toca a
acentuada vinculacao da esfera educativa com a racionalidade neoliberal. Ademais, tendo
em vista que se trata de colecbes didaticas recém-aprovadas, em confluéncia com a
obrigatoriedade da implementagao da Lei n® 13.415/2017, cremos se tratar de um objeto
sobre o qual é pertinente demandar um olhar analitico, numa visada critica que nos
possibilite entrever o funcionamento das estratégias de gestao neoliberal no processo de
constituicao do empreendedor de si. O trabalho segue um viés descritivo-interpretativo, na
medida em que se dedica a analisar a constituicdo do sujeito empreendedor de si em
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colegdes didaticas do Projeto de Vida, do Novo Ensino Médio, considerando a necessidade
de investigar tal material sob a ética da descrigdo e da interpretagdo das materialidades.
Dito isso, denotamos a escolha de trés cole¢des para andlise, a saber: #Meu futuro projeto
de vida, de autoria de Erlei Sassi Jr e Fernanda Martins Sassi (SASSI JR.; SASSI, 2020),
publicada pela editora FTD; Caminhar e construir, de André Meller e Eduardo Campos
(MELLER; CAMPOS, 2020), publicada pela editora Saraiva; Planejando a jornada: um guia
para seu projeto de vida, de autoria de Bia Monteiro (MONTEIRO, 2020), publicada pela
editora Evoluir.

Ainda mais, trata-se de uma abordagem prioritariamente qualitativa, pois importa-
nos observar como o fendmeno em foco ocorre, sem lancar mao de dados estatisticos, de
variaveis controlaveis e outros parametros de cunho quantitativo. Em suma, nao importa a
quantidade de ocorréncias do termo empreendedorismo nas cole¢gdes, mas como esse
aspecto entra em jogo na construgdo de uma subjetividade pautada na l6gia do mercado.
Conforme salienta Creswel (2007), na pesquisa qualitativa, o ambiente natural constitui a
fonte dos dados e, o pesquisador, o principal instrumento num processo prioritariamente
descritivo.

O estudo também é de natureza documental, pois nos valemos de materiais
didaticos que ainda n&o passaram por um olhar analitico. As colec¢des didaticas de Projeto
de Vida aqui estudadas foram aprovadas pelo PNLD 2021 e estdo de acordo com a BNCC-
EM e com a Reforma do Novo Ensino Médio, tendo em vista serem desdobramentos dessas
mudancas curriculares. O fato de esses materiais terem sido elaborados e aprovados nos
mostra a centralidade do Projefo de Vida no esteio do novo sistema de ensino. Conforme
nos lembra Chervel (1990), a emergéncia de uma disciplina carece de fatores variados,
como a existéncia de finalidades educacionais, de conteudos e de um certo campo do
saber.

A estrutura do artigo comporta as seguintes secdes, além deste tépico com
pretensdes introdutdrias: na se¢ao seguinte, tratamos de examinar as particularidades da
racionalidade neoliberal, tomando como aporte, principalmente, Foucault (2008a), Dardot e
Laval (2016) e Brown (2019) e os desdobramentos no campo educacional; posteriormente,
discutimos a centralidade do Projeto de Vida na configuracao curricular do Novo Ensino
Médio, cotejando com as condicbes de possibilidade da Reforma e da BNCC-EM;
seguidamente, tracamos a metodologia do estudo; logo adiante, faremos as analises dos
enunciados recortados das colegcbes didaticas de Projeto de Vida e, por fim, tragamos
algumas consideragdes de natureza conclusiva.

Refletindo sobre a racionalidade neoliberal e os impactos no campo da
educacao

Michel Foucault, em sua obra Nascimento da biopolitica (2008a), compilagdo de
aulas ministradas por esse pensador no College de France, em 1979, discute como o
liberalismo e suas posteriores versbes — ordoliberalismo alem&o e neoliberalismo
estadunidense — representam condi¢des de existéncias das artes de governar que, a partir
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do século XVIII, inscrevem a populagdo como um problema politico, fazendo emergir uma
preocupacao com a vida do corpo populacional — estratégia nomeada por Foucault (2008a)
de biopolitica. No intento de rastrear essas diferentes tecnologias de governo, o autor da
continuidade a investigacdes ja realizadas no curso precedente, em que se ocupou em
descrever o funcionamento do dispositivo de seguranga, ampliando o escopo, a fim de
perscrutar o papel do liberalismo como uma grade de inteligibilidade da biopolitica. De modo
mais especifico, Foucault (2008a) realiza uma genealogia da razdo governamental no
interior de um enquadre histdrico no qual o governo € instado a delimitar suas fronteiras e
seu alcance, em razao de verdades produzidas pelas leis do mercado e da economia.

Nisso, a compreensao do autor ja desestabiliza certas concep¢des segundo as
quais, por exemplo, uma politica neoliberal provoca necessariamente uma repulsa aos
aparelhos estatais. Olhando a partir do prisma foucaultiano, nao é bem assim. Segundo o
autor, é possivel falar de certo liberalismo na razao de Estado praticada na Europa, em
meados do século XVIII. Isso porque o liberalismo, conforme descreve Senellart (2008),
desempenha um papel cardinal na arte de gerir as liberdades, as quais ndo sdo apenas
garantidas, mas, principalmente, negociadas e constantemente produzidas em virtude de
uma politica baseada em interesses, e ndo mais em coisas e/ou territérios, consoante previa
a razao de Estado do século XVI.

Nas palavras de Foucault, “[...] a ideia de uma administracdo das coisas que
pensaria antes de mais nada na liberdade dos homens, no que eles querem fazer, no que
tém interesse em fazer, no que eles contam fazer, tudo isso sdo elementos correlatos”
(2008b, p. 65). Nesse angulo, o Estado é levado a induzir politicas de concorréncia e
fortalecer os lucros (CASARA, 2021). Trata-se, entao, ao contrario do que comumente se
imagina, de um afastamento colossal do Estado dos arranjos do mercado, pela politica da
nao intervencao, do chamado /aisse-faire, caracteristicas tributarias do liberalismo classico
(SAFATLE, 2021), mas de uma continua entronizagdo dos valores liberais no esteio da
propria razdo governamental. Nos termos de Safatle (2021), mais do que um modelo
econdmico, trata-se de uma engenharia social a modular comportamentos, praticas e
acoes.

Para sustentar essa ideia, Foucault (2008a) estuda duas correntes do liberalismo
desenvolvidas no decurso do século XX: o ordoliberalismo alemado e o neoliberalismo
estadunidense. Centremos o foco sobre este ultimo, pois foi 0 que mais ganhou propor¢des
mundiais, em razado da ascensao dos Estados Unidos como uma poténcia econdmica e
politica no século passado. Autores da chamada Escola de Chicago, como Milton Friedman
e George Stigler, ganhadores do Prémio Nobel de Economia, influenciados por Friedrich
Hayek, Ludwig von Mises e Gary Becker, incitaram experiéncias de governos
marcadamente neoliberais fora do territério estadunidense, como no Chile no periodo
ditatorial de Augusto Pinochet e, seguidamente, no Reino Unido, com Margareth Thatcher.

Para Foucault (2008a), a histéria dos Estados Unidos fora marcada por um apelo
liberal desde o processo de independéncia e posteriormente agudizou-se em debates
publicos no qual se envolvem diferentes espectros politicos. Por outro lado, € importante
sinalizar que a emergéncia do neoliberalismo naquele pais ocorre em funcao de criticas

Revista Espago Pedagodgico, Passo Fundo, v. 30, €14253, 2023 6



F. V. Silva, P. D. M. Brunet, T. S. Moura — “O futuro ja comegou”

dirigidas ao New Deal, as politicas econdmicas planificadas e os programas sociais
encetados no periodo posterior a Segunda Guerra Mundial. Ainda de acordo com o filésofo,
a principal especificidade do neoliberalismo estadunidense reside no fato de este alcancgar
dominios até entao indiferentes ao campo da economia. Isso ocorre em fungédo de dois
deslocamentos importantes e interligados, a saber: a irrupgéo da teoria do capital humano
e a continua mutagcédo do sujeito da troca do liberalismo classico pelo empresario de si
mesmo.

Em relacdo ao primeiro deslocamento, vale pontuar que se trata de uma teoria
idealizada por Theodore Schultz e Gary Becker, cuja principal caracteristica consiste em
pensar o sujeito trabalhador como dotado de um capital a ser permanentemente
aperfeigcoado, porquanto corresponde a uma competéncia, a gerar fluxos de renda. Como
toda forma de capital, & necessario investir para poder render. Nesse sentido, entra em jogo
o discurso segundo o qual o trabalhador precisa estar sempre atualizado, numa formagéao
que nunca cessa, pois investir em si mesmo, numa sociedade marcada pela concorréncia
ininterrupta, faz-se urgente. Esse investimento pode se caracterizar pelos cuidados com a
saude, com a estética e/ou com relacionamentos interpessoais que possam gerar algum
tipo de ganho/retorno; em suma, praticamente todas as dimensdes subjetivas sao afetadas
por essa logica do custo-beneficio.

Em relagdo ao deslocamento postulado por Foucault (2008a) sobre como o homo
economicus do liberalismo classico é reatualizado pelo homem do consumo, pelo
empresario de si mesmo, convém destacar que, se o0 homem da troca constitui um dos
parceiros no processo econdmico numa relagcdo matizada pela utilidade, o empresario de
si é ele proprio seu capital, pois, conforme Foucault, deve ser “[...] para si seu produtor, [...]
a fonte de sua renda” (2008a, p. 311). Ainda seguindo o pensamento foucaultiano, temos
que o homem do consumo nao constitui o homem da troca, porquanto a medida que
consome, produz sua propria satisfagdo. Tudo isso colabora para o agenciamento do sujeito
na producdo de satisfacdo, de melhoria de seu capital humano, num apelo a liberdade
individual, com vistas a satisfazer os objetivos privados e a criar condicbes de
competitividade (BROWN, 2019).

A partida precoce de Michel Foucault, no comego dos anos de 1980, nao |he permitiu
diagnosticar os desdobramentos posteriores do neoliberalismo como uma forma de
governo. Autores mais contemporaneos, como Dardot e Laval (2016) e Brown (2019),
partem dos apontamentos tecidos por Foucault para atualizar o debate acerca desse tema.
Segundo Dardot e Laval (2016), a cultura empresarial, sintoma da racionalidade neoliberal,
produz formas de governar deveras alinhadas ao sistema corporativo e engendra maneiras
de ser e estar no mundo vinculadas a retérica gerencial, tais como:

a) tornar os individuos aptos a aceitarem as condigbes mais degradantes de
trabalho, ja que cada um é responsavel pelo empresariamento de si;

b) ao serem considerados empreendedores de si, esses sujeitos precisam ser
flexiveis, resilientes e se adaptar as constantes crises por que passa o sistema capitalista;
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c) a empresa define novas éticas pautadas pela self-help (autoajuda) e autogestao,
cabendo somente ao sujeito aperfeicoar suas habilidades e competéncias, considerando a
necessidade de se vigiar e autopunir, com vistas a alcangar o sucesso;

d) ndo havendo quaisquer garantias e nem sistemas de seguridade, é fungao de
cada um investir em fundos privados de saude e educacao e planejar-se quanto ao futuro;

€) o sujeito ndo deve ser visto mais como um trabalhador, sendo como uma empresa
que vende um servigo ao mercado;

f) por meio de servigos como coaching, urge criar as estratégias para conhecer a si
mesmo, localizar potencialidades e pontos fracos e aperfeigoar esses ultimos no intento de
melhorar o capital humano pelo exercicio continuo da automotivagao;

g) a realizacdo pessoal constitui um valor inalienavel, pois “[...] temos que nos
conhecer e nos amar para sermos bem-sucedidos” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 345).

Segundo Brown (2019), o neoliberalismo, ao propugnar o privado como 0 eixo
centralizador da organizagao politica, tende a gerar condutas violentas, praticas
excludentes e a reducéo de direitos aos grupos marginalizados, pois o social e o diferente
sao vistos cada vez mais com desconfianga. Ainda de acordo com a pensadora
estadunidense, quando “[...] ‘a esfera pessoal, protegida’ € empoderada contra o social e
se expande para envolver a propria nagao, a defesa e a protecao desta requerem um
estadismo crescentemente robusto, na forma de leis, policiamento e defesa” (BROWN,
2019, p. 29).

A razédo neoliberal, de acordo com Laval (2004), despolitiza o ambiente da escola,
uma vez que busca redefinir os conteudos, as metodologias e as aprendizagens aos
designios do regime empresarial. Assim, disciplinas que nao apresentam uma utilidade
imediata sdo excluidas, pois, num contexto em que se deve preparar para o mercado de
trabalho, o discente ndo deve perder tempo com matérias consideradas inuteis. Além disso,
a cultura da competicdo e a meritocracia invadem o espago educativo e se materializam
sob as formas de premiacao a discentes e professores, de ranqueamento de escolas com
bases em numeros, em avaliagbes que ndo consideram o0 processo, mas somente o
produto, como expressam, por exemplo, os exames internacionais realizados em larga
escala, cujos resultados sao tidos como verdades inquestionaveis na elaboragcéo das
politicas publicas que, no lugar de reduzir as desigualdades, acaba amplificando-as.
Consoante sublinha Lopéz (2021, p. 198), “A escola que antes preparava para 0 mundo ou
para a vida hoje assume a tarefa de preparar para o mercado, porque o mercado coincide
com o mundo inteiro”.

Partilhando desse posicionamento, Carvalho (2020) defende que, quando a escola
passar a atender os interesses mercadoldgicos, ela perde sensivelmente o seu carater de
res publica, cujo valor ancora-se num compromisso com o social, com o bem publico. De
acordo com Carvalho (2020), isso nado coaduna com uma formacdo pautada
exclusivamente sob o prisma individual, num continuo desenvolvimento de habilidades e
competéncias utilitaristas supostamente requeridas pelo precarizado mundo do trabalho. O
autor fala numa espécie de desertificacao institucional da escola como um espago de
formagao mais amplo, “[...] como um elemento indagador, critico e transformador do mundo
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social e de suas exigéncias” (CARVALHO, 2020, p. 85). Uma vez que o conhecimento
disciplinar historicamente produzido é substituido por um rol de exigéncias atreladas aos
valores do universo corporativo e empresarial, inclusive questdes atinentes ao
comportamento e as emogoes, a instituicdo escolar acaba por engendrar uma formagao
dissociada de seu carater republicano. Colaborando com o debate, Favero e Trevisol (2020,
p. 5) argumentam que se a escola, até entdo era concebida “[...] como uma necessidade
moral, politica e de coesao social — se tornou propagadora de uma logica individualista e
de concorréncia”, desviando-se, portanto, de sua funcao formativa primeira.

Notas sobre o Projeto de Vida no contexto do Novo Ensino Médio

Embora o termo projeto de vida ja apareca na literatura desde o comeco dos anos
2000, especialmente no esteio das reflexdes suscitadas por William Damon, no Centro de
Estudos sobre a Adolescéncia da Universidade de Stanford, nos Estados Unidos, a partir
de uma tradugao do termo purpose, algo como propdsito, numa acepc¢ao mais literal, foi a
partir do advento da Educagdo em Tempo Integral, em 2011, que tal terminologia se instala
no Brasil (SILVA; DANZA, 2022). Os estudos desenvolvidos por Damon (2008) objetivavam
investigar como os discentes constroem as suas identidades, quando se propdem a
estabelecer um projeto deveras direcionado, a englobar dimensées como o
autoconhecimento, a relagdo com o lugar em que vive e com o mundo do trabalho. Segundo
esse autor, os alunos que estabelecem tal projeto tém mais chances de obter éxito em seus
percursos profissionais, pois se constituem como empreendedores de si mesmos desde
cedo.

E justamente por meio desse bindmio projeto de vida-empreendedorismo que, no
caso brasileiro, as politicas publicas do Ensino Médio sdo guiadas. Conforme afirmamos na
secao introdutdria deste texto, embora na textualidade da Reforma do Novo Ensino Médio
a recorréncia ao termo projeto de vida mostre-se modesta — aparece apenas em um dos
paragrafos do artigo 35 — numa passagem em que se expressa a obrigatoriedade dos
curriculos em ofertar uma educacéao integral a considerar o projeto de vida dos discentes —
, 0s demais documentos adjacentes a Lei 13.415 serdo bem mais incisivos em postular os
principios sobre os quais se deve assentar o Projeto de Vida.

Isso ocorre de forma contigua a atuagdo de grupos do terceiro setor — agentes
parceiros desse processo de reformulagao curricular - que agiram mesmo antes da MP n°
746, de 22 de setembro de 2016, ter sido publicada por Michel Temer. Podemos citar como
exemplo uma pesquisa empreendida, em 2014, pela Fundacdo Lemann e Todos pela
Educagao, com o seguinte titulo Projeto de Vida: o papel da escola na vida dos jovens. O
estudo ouviu jovens egressos do Ensino Médio, empregadores, professores universitarios
e especialistas de duas areas do conhecimento — Lingua Portuguesa e Matematica.

Assim sendo, apresentou como objetivos compreender a fungdo da escola na
concretizagao do projeto dos jovens, a partir dos dizeres de diferentes atores, com vistas a
construgdo de uma base nacional curricular, condizente com as expectativas dos jovens
(FUNDACAO LEMANN, 2014). As concluses do referido estudo se encaminham de
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maneira a diagnosticar uma crise no esteio do ensino médio (discurso recorrente), pois ndo
forma o discente para lidar com competéncias requeridas para o mundo do trabalho e para
etapas sucessivas a essa etapa da educacgao basica. Em suma, a instituicdo escolar nao
proveria os conhecimentos necessarios e se mostraria desconectada das aspiragdes dos
jovens e “[...] habilidades exigidas na vida adulta” (FUNDACAO LEMANN, 2014, p. 5).

Complementando essa constatacdo, vale ainda mencionar o lugar de destaque
ocupado pelo Instituto Corresponsabilidade da Educacao (ICE), organizagao social atuante
no decurso da implementacgao de escolas de tempo integral de ensino médio no estado de
Pernambuco e detentora do slogan “Escola da Escolha™. Conforme enfatizam Macedo e
Silva (2022), essa organizagéo inspirou a elaboragdo do novo ensino médio, na medida em
que o entdo ministro da Educacdo do governo Temer, Mendonga Filho, fora responsavel
pelo processo de implantagdo das escolas integrais no estado de Pernambuco. Em linhas
gerais, essas aliangas convergem para um modelo de governanga educacional alicergado
no signo da liberdade: o discente teria a liberdade de, por conta prépria, escolher aquilo que
melhor se articula a seus interesses, sendo responsavel pelo éxito ou malogro de tal
“‘escolha”. Na leitura de Resende (2022), essa légica neoliberal coopera para a ideia de que
cada sujeito é capaz de conduzir suas escolhas de forma racional e sistematica, como se
fosse senhor do seu dominio.

Seguindo essa toada, a BNCC-EM, ao mobilizar uma padronizagao curricular por
meio de competéncias, menciona o Projeto de Vida numa das competéncias gerais da
educacao basica: “6. Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-
se de conhecimentos e experiéncias que |Ihe possibilitem entender as relagdes préprias do
mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania a seu projeto de
vida [...]”; complementando em seguida, “[...] com liberdade, autonomia, consciéncia critica
e responsabilidade” (BRASIL, 2018, p. 18). Vejamos na organizacdo dessa competéncia
que a diversidade de vivéncias, os saberes e os conhecimentos estdo a servico do mundo
do trabalho, os quais precisam se articular com escolhas a serem realizadas pelo discente
na consecugao do seu projeto de vida.

Tem-se, pois, um direcionamento incisivo daquilo a ser aprendido no esteio do Novo
Ensino Médio e o que deve ser considerado relevante na constituicio de um plano
individual, supondo, pois, um sujeito autbnomo e livre. Noutras palavras, aquilo que nao
conversa com o Projeto de Vida ndo precisa ser considerado digno de atencédo — e, uma
vez mais, leva-se a uma formagao fragmentada e utilitarista, porque, no fim das contas, o
sentido previsto para o elemento linguistico “diversidade” se esvai nesse processo marcado
pela filtragem das vivéncias e dos saberes por cada discente.

Maiores detalhes sobre o componente curricular Projefo de Vida podem ser
constatados no Guia de Implementagao do Novo Ensino Médio, documento produzido com
o intento de orientar técnicos, gestores e docentes das redes na construgcéo dos curriculos
de acordo com a Lei n® 13.415/2017. Em pelo menos duas passagens desse material,
observamos o alerta: “[...] importante que seja destinada uma carga horaria especifica para
o desenvolvimento do Projeto de Vida dos estudantes, logo no inicio da etapa, para que os

4 Atualmente, esse modelo ja esta presente em dezenove estados da federagao.
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estudantes tenham a oportunidade de exercer o seu protagonismo desde o comego do
Ensino Médio” (BRASIL, 2019 p. 8). De acordo com esse documento, convém construir
uma proposta curricular que possa dar conta dessa nova demanda: o envolvimento do
discente na construcédo de um projeto para si a partir do momento em que entra no Ensino
Médio, numa légica pautada pelo time is money.

Ja noutro excerto do Guia, lemos: “[...] Espera que essa orientagéo [do Projeto de
Vida] esteja presente também nos anos finais do Ensino Fundamental, para que seja
aprofundada e consolidada ao longo do Ensino Médio, de preferéncia por meio da oferta de
unidades curriculares voltadas exclusivamente para isso” (BRASIL, 2019, p. 43). A
antecipagdo das orientagdes concernentes ao projeto de vida, conforme orienta esse
documento, precisa preceder a etapa do Ensino Médio, de maneira a introjetar, desde cedo,
habilidades marcadas por metas, planejamentos, andlise de riscos e todo um linguajar
corporativo que sera examinado na seg¢ao a seguir.

Em resumo, os trechos dos documentos aqui expostos deixam entrever o
funcionamento da racionalidade neoliberal, pois pressupbe a formacao de sujeitos
responsaveis pelos seus percursos formativos, ciente das escolhas a serem feitas, sujeitos
calculistas, racionais e, acima de tudo, empreendedores de si.

Procedimentos metodolégicos

O processo de escolha do corpus seguiu o seguinte percurso: a) consultamos o Guia
do PNLD 2021 relativo aos Projetos de Vida e visualizamos quais livros foram aprovados;
b) buscamos, no site das respectivas editoras, e fizemos o download de oito colegdes: ¢)
selecionamos, de maneira aleatéria, trés cole¢des didaticas; d) fizemos uma leitura atenta
do material e organizamos quarenta enunciados, retirados de diferentes partes dos livros
didaticos; e) para este artigo, selecionamos quinze enunciados para serem analisados,
cientes de que tal numero ndo esgota as possibilidades de analise, mesmo porque,
conforme afirmamos anteriormente, o estudo segue um viés qualitativo e, desse modo, os
numeros foram mobilizados tdo somente para organizar o material em foco.

A selecdo dos enunciados ocorreu frente a identificagdo de trés regularidades
tematicas, a saber: a) o empreendorismo de si e a relagdo com o autoconhecimento; b) o
empreenderismo de si e o desenvolvimento de competéncias e ¢) o empreenderismo de si
e a gestao do futuro profissional.

Assim sendo, adotamos a seguinte codificacao alfanumérica para apresentacao dos
enunciados: o numero em que aparece na série seguindo da sigla da colec&o didatica da
qual foi retirado, como nos exemplos: EO1MFP (Enunciado 01 da série da colegao Meu
Futuro Projeto de Vida); E02CC (Enunciado 02 da série da colecdo Caminhar e Construir)
e EO3PJ (Enunciado trés da colecdo Planejando a Jornada). Mediante o exposto, é
oportuno volver as discussdes para o topico analitico, que segue.

Anadlise da construgciao “empreendedor de si mesmo” em algumas
colecoes didaticas do Projeto de Vida
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A primeira regularidade tematica enfatiza a dimensao do autoconhecimento como
condigao cardinal para a construgédo do projeto de vida. Observemos isso nos enunciados
a sequir.

Como vocé viu, encontrar seu propésito pode ajuda-lo na construgéo de seu Projeto de
Vida e, ainda, influenciar a vida de quem o cerca. Pensar nos motivos pelos quais vocé
prefere certas coisas em detrimento de outras pode dar sentido as escolhas que faz e,
mesmo frente as dificuldades, elas podem continuar o ajudando a ter uma perspectiva de
vida. Uma das escolhas importantes para a autorrealizagéo é a profissional. Pense nisso!
(EOTMFP).

Nao basta um Unico momento de reflexdo para nos conhecer plenamente, pois nés nos
transformamos a cada dia. Por isso, € importante criarmos uma espécie de “mapa da vida”,
que nos ajuda a perceber mudangas. Nada é fixo, nem vocé, nem o mapa! Ele requer
constantes atualizagbes que vao acontecendo a medida que comegamos a nos questionar
arespeito de nossos desejos, vontades e necessidades nos campos pessoal e profissional
(E0O2MFP).

Construir um projeto de vida ndo é fazer uma aposta “as cegas”, como se a vida fosse
uma loteria e as coisas acontecessem por um golpe de sorte. Trata-se de identificar seus
sonhos, desejos, propdsitos, objetivos, motivagdes, sentidos e perspectivas de futuro e
planejar como concretizar esse projeto (E01CC).

Quanto mais vocé se conhece, mais se torna capaz de compreender seu passado e seu
presente e de projetar o seu futuro (E02CC).

Quando nos conhecemos e nos aceitamos, torna-se mais facil compreender, aceitar e ser
amigo dos outros. Nossos relacionamentos tornam-se francos, abertos, calorosos e, dessa
forma, podemos ajudar os outros a também melhorarem sua autoestima. (E0O1PJ).

A partir da leitura dos enunciados, vemos o discurso do autoconhecimento como um
imperativo que permeia as narrativas das materialidades em questao. Conhecer a si,
portanto, permite tanto o autocuidado prévio do sujeito a partir do instante em que elabora,
com mais robustez e seguridade, o projeto de vida pessoal e o bem-estar futuro; como
também agencia o cuidado com o outro na medida em que conhecer a si auxilia a identificar
com mais facilidade determinados padrdes de comportamento (e sofrimento) que também
estdo presentes em si e, assim, posicionar-se com mais empatia diante deste.

Partindo disso, é possivel dizer os enunciados antes dispostos dialogam com a
BNNC-EM, quando esta postula numa das competéncias gerais da educacdo basica:
“Conhecer-se, apreciar-se e cuidar da saude fisica e emocional, compreendendo-se na
diversidade humana e reconhecendo suas emocgdes e dos outros, com autocritica e
habilidade para lidar com elas” (BRASIL, 2018, p. 10). Ao apostar no governo das emogoes,
o documento se propde a engendrar técnicas por meio das quais o discente do Novo Ensino
Médio sera capaz de desenvolver operagdes sobre si mesmo, com vistas a identificar
emocgoes, sonhos, frustragdes e desejos com o fito de aperfeigoa-los, segundo a matriz da
autogestdo neoliberal.
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Nos contornos do Projeto de Vida, interpretamos que o autoconhecimento constitui
a primeira estratégia a ser mobilizada para o rastreamento de tragos comportamentais e de
singularidades dos sujeitos a serem transformados em recursos propicios para composi¢cao
do capital humano. Nessa perspectiva, torna-se fundamental, para o aluno, detectar por
que ele empreende certas escolhas e ndo outras, dado que isso seria importante no
reconhecimento dos seus propdsitos (EO1TMFP), compreender a dimensdo do
autoconhecimento como algo a ser constantemente requerido por parte desse sujeito, num
processo continuo de autovigilancia, em conformidade com as diversas mudancgas
ocorridas ao longo da vida (EO2MFP), descobrir nesse voltar-se para si as potencialidades
de construgdo do projeto de vida, concebido como um trajeto marcado por decisdes
meticulosamente calculadas, excluindo, assim, a contingéncia da vida (EO1CC), enxergar
no autoconhecimento um campo frutuoso para lidar, de forma mais arguta, com o passado
e o porvir (EO2CC) e correlacionar o conhecimento de si com o desenvolvimento da
autoestima e a constituicdo de relagdes com o outro (EQ1PJ).

As colegdes em estudo instauram uma série de mecanismos que produzem a
autoadministracdo dos jovens em suas dimensdes intersubjetivas. Em outras palavras, os
sujeitos devem buscar o reconhecimento de si mesmos, com a finalidade de coordenar
esforcos na construcido de uma acéao futura, sempre marcada pelo calculo e, portanto,
distante das instabilidades da vida. Assim sendo, reiteramos e concordamos com o que
Brown (2019), Silva e Gongalves (2022) refletem: o conhecer-se a si mesmo, também no
contexto apresentado pelas materialidades, nao tem como propésito refletir sobre as
condigbes sociais e as desigualdades interpostas em diferentes marcadores da diferenca e
os dilemas éticos e politicos contemporaneos, como género, sexualidade, raga, classe,
sendo a emergéncia de uma subjetividade a buscar no interior de si as formas para se
adaptar ao regime neoliberal, de forma despolitizada. Irrompe, nessa direcdo, uma proposta
de formagdo cujo foco deve recair exclusivamente no sujeito, tido, nas palavras de
Chechinel e Mueller (2022, p. 159), como “ponto de partida e de chegada [...] para um
sistema educacional relativamente conformado com a tarefa histérica de consolidar a
forma-empresa nos processos pedagogicos e na subjetividade dos jovens em formagao”.

A segunda regularidade tematica observada nas cole¢des didaticas estudadas tem
a ver com um conjunto de competéncias necessarias para a construgao do projeto de vida.
Além do propalado autoconhecimento, outros requisitos se impéem no decurso da
constituicado do empreendedor de si mesmo sob o prisma neoliberal, conforme seguem nos
enunciados adiante.

Ao final de cada més, releia seus apontamentos e verifique as constancias, o que parece
ser apenas um impulso, como vocé se sente diante de seus sonhos e desejos e como faz
a selegcdo das varias possibilidades que Ihe ocorrem. No final do curso, escreva uma
andlise geral desse acompanhamento de leitura e interpretacédo de si (EO6MFP).

Ha tantas possibilidades em nosso caminho, que determinar os objetivos e tragar as metas
pode parecer uma tarefa complexa. Entdo, como elaborar esse projeto? O primeiro passo
é ser assertivo e focado. No momento de fazer uma escolha, ndo devemos desconsiderar
nossos sonhos. Eles podem ser inspiradores e apontar diregées. Apds realizar suas
escolhas, & preciso estabelecer metas e estratégias. E isso também ndo é facil,
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principalmente por dois motivos: a) reconhecer vontades, ponderar necessidades ou até
mesmo sonhar sdo exercicios aos quais ndo costumamos nos dedicar; b) inimeras
dificuldades podem surgir na elaboracdo de estratégias para alcangar objetivos.
(EO4AMFP).

O que vocé acha que deve fazer para tornar um sonho que parece inalcangavel um projeto
de vida que pode ser concretizado? (EO3CC)

Essa reflexdo sobre quem queremos ser e que vida gostariamos de levar envolve dois
pontos importantes: a avaliagdo do que é preciso para obter o que se quer e a verificagao
das habilidades e condigdes que temos para pdér em pratica nossos desejos. Isso &
construir um projeto de vida. (E04CC)

Como eu quero estar no futuro com relagéo a esta area da minha vida? Descreva o seu
objetivo da forma mais especifica possivel. Se necessario, use datas, prazos, nimeros e
valores (EO5PJ).

A partir dos excertos trazidos, evidenciamos que ha uma sequéncia de orientagoes
para o sujeito jovem, foco do NEM, quanto a construgdo do projeto de vida. Apesar dos
projetos serem multiplos e heterogéneos, estes devem, de modo geral, considerar os
sonhos pessoais, as habilidades ja adquiridas e, principalmente, estratégias e caminhos
viaveis que permitam atingir os objetivos almejados. Em todo esse processo, o proprio
jovem € o responsavel por arquitetar o proprio destino; e ndo somente isso: é também
inteiramente responsavel pelo sucesso ou fracasso inerentes aos planos delineados.

Essa acepcgéao dialoga diretamente com as reflexdes de Dardot e Laval (2016, p.
350), quando frisam que, nas grades de inteligibilidade do neoliberalismo, “[...] o individuo
deve governar-se a partir de dentro por uma racionalizagéo técnica de sua relagado consigo
mesmo”. Logo, interpretando os enunciados das cole¢des didaticas de projeto de vida a
partir dessa observacgao, é possivel entrever o funcionamento de técnicas de autoavaliagao,
de autovigilancia e de auditoria com o objetivo de ampliar um controle sobre si mesmo e
maximizar o rendimento de cada discente.

Assim, como é possivel depreender nas materialidades, o jovem & constantemente
alvo de instrumentos de registros a respeito da intensidade de seus desejos e impulsos e
cujo mapeamento visa levar a um autoexame preciso de si mesmo, pontuando tendéncias
comportamentais decisivas para as escolhas a serem feitas (EO6MFP), de construir um
projeto de vida com base na assertividade e foco, pois, nesse processo de administracao
do porvir, convém incorporar uma conduta ancorada em metas e estratégias a serem
internalizadas nessas subjetividades juvenis (E04MFP), de ressignificar os sonhos em
praticas realizaveis e tangiveis (EO3CC) e, com isso, realizar uma autoavaliagcdo que busca
encontrar as condigdes necessarias para a efetivagdo daquilo que se quer ser no futuro
(E04CC).

Além do mais, a autogestao empreendedora preconiza o escrutinio dos objetivos de
cada discente sob a ética da racionalidade econémica, por meio de uma organizagao que
envolve variaveis controladas, com datas, prazos, valores e numeros (E05PJ). Desse
modo, construir o projeto de vida resulta na continua verificagao das diferentes dimensdes
da subjetividade juvenil, cruzando-as com critérios técnicos, quantificaveis e objetivos.
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Nisso podemos rastrear a conducao do discente para se a comportar de maneira
semelhante ao homos oeconomicus, apropriando-nos das nomenclaturas foucaultianas
(2008a), porquanto este investe em si mesmo para gerar fluxos de renda e ampliar sua
competéncia-maquina, quer dizer, seu capital humano. Nas cole¢des em estudo, isso se
sobressai quando se buscar levar o aluno a ser competente em fazer escolhas
consideradas racionais, a sondar os seus desejos e sonhos num prisma avaliativo porque,
desse modo, as concretizagdes poderao ser realizadas; em suma, a conduzir-se tal como
uma unidade-empresa, na qual os riscos, as projecdes e os parametros avaliativos, a
exemplo de metas e estratégias, séo requisitos indispensaveis.

No ultimo bloco de enunciados extraidos dos materiais didaticos de projeto de vida,
a seguir expressos, tem-se um direcionamento mais especifico acerca do futuro profissional
do jovem do Novo Ensino Médio.

Lembre-se de que a profissao que escolhemos nasce de uma vontade. Ela geralmente é
uma escolha entre diversas outras profissdes que, de algum modo, também gostamos e
contemplam nossos talentos e habilidades. Nem sempre conseguimos alcanga-la de uma
vez; paradas e ajustes devem estar nos planos (os conhecidos planos B, C...); a isso
chamamos carreira. Mas o caminho € longo; trata-se de uma jornada que deve ser
escalonada, pois dificilmente alcangamos todos os nossos objetivos em uma Gnica etapa
(EO5MFP).

Portanto, quando vislumbrar seu projeto de vida, independentemente de suas escolhas
profissionais, € importante estar preparado para identificar as mudangas que, certamente,
virdo e pensar se é o caso de se adaptar a elas ou se vale a pena resistir, buscar outros
caminhos (E05CC).

A competéncia para lidar com ferramentas de comunicacgéao digital torna-se tdo importante
quanto o desenvolvimento do pensamento critico, da criatividade, da inteligéncia
emocional e da capacidade de lideranga. O sucesso no mundo do trabalho e, em outro
aspecto, em seu Projeto de Vida, depende do desenvolvimento dessas habilidades e
competéncias. (EO6PJ).

Os novos trabalhadores deverdo ter um leque muito maior de opgdes de trabalho do que
atualmente. Para que isso ndo seja uma desvantagem, precisardo ter muito mais claros
os seus valores e suas metas: 0 que querem alcangar, como e com quem. Ai, uma vez
mais, a importancia crescente da elaboragdo consciente de um Projeto de Vida. (E04PJ).

Se vocé precisa entrar no mercado de trabalho logo apdés o Ensino Médio (ou ja entrou
durante ele), o que vocé pensa sobre dar continuidade aos estudos no futuro? Vocé tem
planos para isso? Quando vocé imagina que seria uma boa hora? (E05PJ).

Diante destes enunciados, observamos que a captacdo dos sonhos e das
habilidades ou vocagdes pessoais € emoldurada, na légica capitalista, como uma moeda
de troca para que este sujeito possa atingir a felicidade plena a partir do seio profissional e,
consequentemente, no ambito privado. Esse cenario é fruto de todo um imaginario
engessado em torno da crenga de que somente a estabilidade profissional e financeira
permite, a0 menos em tese, o sujeito usufruir em seguranca as demais bonangas dos
demais ambitos da vida, tais como o familiar. Também nesse esteio, é orientado aos jovens
sujeitos que, ao elaborarem seus projetos de vida, escolham para si planos diversos, os
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quais devem partir de um mesmo principio comum de identificacdo pessoal. Assim, é
possivel aliar as vocacgdes (sindnimo de produtividade — e lucros - potencializada mediante
a identificacdo emocional e predisposi¢cao laboral do sujeito com determinada area) as
inUmeras instabilidades que podem enfrentadas no mercado de trabalho.

Além disso, quando ponderamos sobre a questao do futuro profissional no esteio do
projeto de vida, é capital também reportamo-nos a conjuntura sociopolitica por meio da qual
foi possivel a Reforma do Novo Ensino Médio e outras que vieram no mesmo conjunto,
como a Reforma Trabalhista (Lei 13.415/2017) e interpretar como os efeitos dessas
mudangas, profundamente enraizadas na gramatica neoliberal, provocaram a emergéncia
de determinados dizeres em torno da relagao entre trabalho e educacéo.

Nas cole¢bes ora examinadas, o projeto de vida apresenta como meta orientar os
discentes na selegdo de suas jornadas profissionais e, para tanto, traz elementos da
racionalidade neoliberal, na medida em que os jovens precisam atentar para os diversos
ajustes e mudangas na construgao de uma carreira — (EO5MFP) — e situar o projeto de vida
num horizonte de mudancgas constantes e estar preparado para, de algum modo, lidar com
elas (E05CC).

Além dessas, é objetivo das colegbes encaminhar o sujeito educando a dominar
determinadas competéncias, exemplo da criatividade, lideranga e inteligéncia emocional,
as quais representam uma espécie de certificagdo para o éxito no futuro (EO6PJ); ter uma
visdo positiva sobre o porvir profissional e, diante disso, confeccionar um projeto de vida
em franca associagdo com os interesses vindouros (E04PJ) e incitar uma reflexdo acerca
da conciliagéo entre o trabalho e o estudo — (E05PJ) —, como se isso fosse plenamente
possivel para qualquer discente do ensino médio.

A flexibilidade explanada como caracteristica normal e necessaria para o0s
estudantes como requisito para serem bem-sucedidos no mercado de trabalho € uma
imposicao da racionalidade neoliberal. Conforme Dardot e Laval (2016, p. 90):

A politica neoliberal deve mudar o proprio homem. [...] o homem é um inadaptado crénico
que deve ser objeto de politicas especificas de readaptacdo e modernizacdo. E essas
politicas devem chegar ao ponto de mudar a propria maneira como o homem concebe sua
vida e seu destino a fim de evitar os sofrimentos morais e os conflitos inter ou
intraindividuais.

Assim, a adaptacao as constantes mudancas afeta todas as areas da vida do sujeito
e ocorre em virtude do espectro do desemprego rodea-lo todo o momento, além das
variagdes concernentes aos tipos de atividade, de remuneracéo e de local de trabalho. Além
disso, pode-se acumular atividades laborativas, sem a garantia de direitos trabalhistas e
previdenciarios indispensaveis, de forma a criar um cenario de adoecimento fisico e mental
dos empregados que, ao esgotarem suas capacidades de geragdo de renda, serao
descartados e substituidos pela nova remessa de trabalhadores formados no modelo
educacional condizente com os ditames neoliberais. Nessa perspectiva, compactuamos
com o pensamento de Caponi e Brzozwiski (2022, p. 199) quando mensuram que: “[...] 0
sujeito empresarial, essencialmente individual e solitario, na medida em que alheio ao
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espaco do comum, possibilita a corrosdo dos direitos e a aceitacdo generalizada de um
mundo de precariedade e provisoriedade neoliberal”.

Considerando que a Reforma Trabalhista se imbuiu num discurso neoliberal de
flexibilidade, de empreendedorismo e de livre iniciativa dos trabalhadores na relagdo com o
patronato e, por conseguinte, de sucessiva reducéo de direitos historicamente garantidos,
€ importante concatenar com o projeto de vida, pois este parece ressoar interessantes
semelhantes, pelo fato de que o campo educacional acaba por sofrer as inflexdes da
retorica empresarial. Isso fica em destaque nas coleg¢des didaticas em analise, quando se
apagam as condi¢des sociais de precarizagédo do trabalho e o crescimento vertiginoso da
informalidade, principalmente entre os mais jovens, quando se insiste huma formagao
caracterizada pela aquisicdo de competéncias ndo cognitivas (criatividade, lideranga),
requeridas por um mercado em continua instabilidade, quando se enseja um futuro
supostamente promissor e tangencia a realidade dos jovens brasileiros.

Ademais, a BNCC reforgcou uma antiga dualidade estrutural na educagédo que,
segundo Zitzke e Pinto (2020), trata-se de uma dicotomia no ensino, sendo dissociada a
formacao intelectual da profissionalizante, a partir da qual se questiona se a educacéao
continuara focando apenas na formacao que atenda os ditames do mercado. Ora, os
interesses dos que defendiam a Reforma Trabalhista repousavam justamente na promessa
de crescimento do emprego, de melhoria da economia, de valorizagcdo do sujeito
trabalhador, livre das amarras das leis trabalhistas consideradas obsoletas — quadro social
que, de acordo com Guerra e Camargos (2021), ndo se concretizou apds quase cinco anos
de Reforma.

Em sintese, no processo de constituigdo do empreendedor de si, torna-se forgoso
assinalar que o sucesso no mundo do trabalho depende unicamente da elaboragao
“consciente” de um projeto de vida, em consonancia com competéncias e habilidades tidas
como desejaveis pelo mercado, por um jovem autdbnomo, livre e atento as suas metas,
planos e valores. Ignora-se, por outro lado, outras variaveis presentes em tal processo,
porquanto se tudo recai no ambito do individuo, sendo este o responsavel pela sua jornada,
o social ndo passa de um detalhe a ser contornado pelo espirito corajoso do empreendedor,
pois estes sao, de acordo com a leitura critica de Cabanas e lllouz (2022, p. 164), pessoas
“[...] resilientes, persistentes, autbnomas, otimistas e automotivadas, [....] séo apresentadas
como motores da mudanca social e do progresso econémico”.

Enquanto isso, na pratica, as dissonancias entre as classes sociais sdo permeadas
e, até mesmo, potencializadas com a difusdo da promessa de pensamento meritocratico do
projeto de vida, quando este enfatiza que todos possuem as mesmas chances de atingirem
um determinado patamar socioeconémico e social, independentemente das situagdes
enfrentadas, seja numa ambiéncia de constante risco ou néo; isso a depender, unica e
exclusivamente, do “esforco particular’ e das “estratégias assertivas” (ou ndo) delineadas
por cada jovem sujeito em seu projeto pessoal.

Palavras finais
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O objetivo deste estudo consistiu em analisar enunciados extraidos de coleg¢des
didaticas de Projeto de Vida, do Novo Ensino Meédio, com o intento de investigar a
constru¢cdo do empreendedor de si na configuragao de tais materiais, cotejando com as
condigdes socio-histéricas e econdmicas que balizaram a Reforma do Novo Ensino Médio,
marcadamente assinaladas pela racionalidade neoliberal. O exercicio analitico incidiu sobre
um recorte formado por quinze enunciados retirados de trés cole¢des didaticas aprovadas
pelo PNLD, edicao de 2021, em consonancia, portanto, com a Lei n® 13.415/2017 e com a
BNCC-EM.

Foi possivel identificar, no processo de descricao-interpretacdo do corpus, trés
regularidades tematicas que sustentam a emergéncia do discente como um empreendedor
de si na jornada de confeccdo do projeto de vida: a) a acentuada énfase no
autoconhecimento — dimenséo considerada essencial na construgdo de uma subjetividade
calculista e autocentrada, posto que se conhecer implica rastrear desejos, anseios e
vontades a serem progressivamente esmiugadas na composi¢ao do capital humano; b) a
indisfarcavel racionalizagcado dos planos e das metas que deverdo ser cumpridas para a
efetivacdo do projeto de vida, tendo em vista a cultura da autoavaliacdo e do
automonitoramento; c) o relevo conferido ao mundo do trabalho situado apenas sob o
prisma do sujeito-aluno conceptualizado como protagonista do seu futuro e responsavel
pelas escolhas e o desenvolvimento de competéncias a serem realizadas no decorrer de
sua passagem pelo Ensino Médio.

Essas trés regularidades tematicas seguramente ndo esgotam as possibilidades de
analise desses materiais, mas nos fornecem indicios significativos a respeito do modo como
o Novo Ensino Médio alicia a subjetividade dos alunos na perspectiva de uma formagao
voltada para a agenda neoliberal. Conforme vimos, o jovem é, a todo tempo, instado a
buscar dentro de si as habilidades consideradas desejaveis pelo mercado e, por isso, tende
a ser responsabilizado caso nao consiga desenvolvé-las a contento, principalmente porque
0 mercado é uma instancia profundamente mutavel e cambiante. Como se nao bastasse,
observa-se a negligéncia das condigbes em que vivem os jovens no Brasil, um pais com
graves contrastes sociais, e se vende a ideia de que todos podem construir livremente o
projeto de vida que desejarem, bastando somente se esfor¢carem para isso, conduzindo-se
como um empreendedor.

Dessa forma, retomando o tema de final de ano da Rede Globo, mencionado no
comeco do texto, temos a seguinte continuacéo: “Nesses novos dias, as alegrias serdo de
todos: é s6 querer!” Como se nota, se tudo se resume apenas a vontade individual e ao
esforco de cada um, nao se questionam a conjuntura social e as condigdes historicas. No
fim das contas, € essa a principal faceta da racionalidade neoliberal e também a mais
sedutora e, com isso, a mais perigosa.
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