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Resumo

O artigo analisa os primeiros movimentos da implementacao da reforma do ensino médio no estado do
Acre, a partir da experiéncia das escolas-piloto. Trata-se de uma pesquisa de campo, com a realizagao
de questiondrios e entrevistas com gestores, coordenadores de ensino, coordenadores pedagogicos e
professores. Para a interpretagdo e analise dos dados utilizou-se como referencial teérico as formulaces
de Basil Bernstein (1996; 2003) no que se refere ao movimento de recontextualizacdo. Por
recontextualizacé@o, entende-se o processo de apropriagdo dos documentos oficiais da reforma por meio
dos quais os sujeitos escolares descontextualizam e atribuem sentidos adicionais, produzindo novas
praticas discursivas e pedagogicas por vezes distintas das originais. As categorias utilizadas para analise
dos dados foram flexibilizag&o curricular, protagonismo juvenil, projeto de vida, empreendedorismo e
relagdo publico-privada, definidas a priori, com base na leitura dos documentos normativos nacionais da
reforma do Ensino Médio. Os resultados revelam a existéncia de movimentos de recontextualizacéo das
proposi¢bes presentes nos documentos normativos nacionais da reforma pelos sujeitos das escolas-
piloto ao atribuirem significados préprios as finalidades, sentidos, orientacdes e prescricbes dos
documentos normativos oficiais.

Palavras-chave: Politicas Educacionais; Lei 13.415/17; Reforma do Ensino Médio; Recontextualizacéo.

Abstract

In this article, we analyze the first steps of the New High School Reform implementation in the state of
Acre based on the experience of pilot schools. This field research involved the application of
questionnaires and interviews with managers, educational and pedagogical coordinators, and teachers.
The interpretation and analysis of the data were based on the theoretical framework provided by Basil
Bernstein’s  (1996; 2003) formulations regarding the recontextualization movement. By
“recontextualization” we mean the process of appropriation of the reform’s official documents by school
subjects who decontextualize their content, attributing additional meanings to them and producing new
discursive and pedagogical practices, distinct from the initial proposals in some cases. The categories
applied to data analysis were “curricular flexibility”, “youth protagonism”, “life project”, “entrepreneurship”
and “public-private relationship”, defined from the reading of the national normative documents of the
High School Reform. The results reveal the existence of recontextualization movements regarding the
propositions in the reform's national normative documents by pilot school subjects who attribute their own
interpretation to the purposes, meanings, orientations, and prescriptions of these documents.
Keywords: Educational Policies; Law no. 13.415/17; High School Reform; Recontextualization.
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Resumen

En este articulo se analizan los primeros movimientos de la implantacién de la reforma de la ensefianza
secundaria en el estado brasilefio de Acre a partir de la experiencia de los institutos piloto. Se trata de
una investigacion de campo que incluy6 la aplicacion de cuestionarios y la realizacion de entrevistas a
gestores, coordinadores de ensefianza, coordinadores pedagdégicos y profesores. Para la interpretacion
y andlisis de los datos se utilizaron, como marco tedrico, las formulaciones de Basil Bernstein (1966;
2003) en lo que atafie al movimiento de recontextualizacion. Por “recontextualizacion” se entiende el
proceso de apropiacion de los documentos oficiales de la reforma por medio del cual los sujetos
escolares descontextualizan el contenido de los documentos y le atribuyen sentidos adicionales,
produciendo nuevas practicas discursivas y pedagogicas a veces distintas de las propuestas
originalmente. Las categorias utilizadas para el andlisis de los datos fueron “flexibilizacion curricular”,

» o«

“protagonismo juvenil”, “proyecto de vida”, “emprendedurismo” y “relacién publico-privada”, definidas a
priori a partir de la lectura de los documentos normativos nacionales de la reforma de la Ensefianza
Media. Los resultados revelan la existencia de movimientos de recontextualizacion de las proposiciones
presentes en los documentos normativos nacionales de la reforma por parte de los sujetos de los
institutos piloto, que atribuyeron significados propios a las finalidades, sentidos, orientaciones y
prescripciones de los documentos normativos oficiales.

Palabras clave: Politicas Educativas; Ley n° 13.415/17; Reforma de la Ensefianza Media;
Recontextualizacion

Introducéo

Desde que a LDB (Lei n°® 9.394/96) assegurou que o Ensino Médio é uma etapa da
educacdo bésica tem inicio um intenso processo de tentativas de reformulagdes
curriculares. Durante os ultimos 25 anos destacaram-se, pelo menos, trés grandes
momentos em que os sentidos e a finalidades do Ensino Médio foram alvo de discussoes,
a saber. o primeiro referente ao periodo de elaboragdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, em 1998 (DCNEM); o segundo momento, quando se
produzem as novas DCNEM, entre os anos de 2011 e 2012, em substituicdo as anteriores;
e, finalmente, o momento atual, quando sancionada a Lei 13.415/17. (SILVA, 2018).

A atual reforma esta atrelada a um contexto de altera¢des na estrutura da educacgéo
basica do pais ocorridas a partir de 31 de agosto de 2016, quando Michel Temer, aliado a
setores do empresariado nacional, assumiu a presidéncia da Republica apés o
impeachment de Dilma Rousseff. Nesse contexto, insere-se também a proposta de Emenda
Constitucional (EC) n° 95, de 2016, que restringiu em 20 anos 0s gastos com servicos
publicos em saude e educacgédo, promovendo grandes cortes nos repasses destinados as
instituicGes de ensino superior.

E em meio a este cenario de divergéncias, contradices e interesses econdmicos
diversos em um movimento de retrocesso da democracia brasileira, que a reforma do
Ensino Médio tem seu inicio, por meio da publicacdo da Medida Proviséria n°® 746/16, que,
apos tramitacao no Congresso Nacional, se transformou na Lei 13.415/2017. Esta lei passa,
entdo, a ser anunciada pelo governo federal por meio do MEC, imprensa e redes de
televisdo como o Novo Ensino Médio, trazendo como principais alteracdes a reconfiguracéao
do curriculo e de sua organizagdo temporal, bem como a alteracdo das regras de
financiamento.
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No gue diz respeito ao curriculo e sua organizacdo temporal, a reforma propde as
seguintes mudancas, dentre outras: (1) o curriculo do Ensino Médio passa a ser composto
por dois momentos distintos, sendo um com uma formac¢ado comum a todos os estudantes
a partir da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) de até 1.800h/a e outro com 1.200h/a,
destinado a um dos cinco itinerarios formativos: Matematica e suas tecnologias, Linguagens
e suas tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais
e suas tecnologias e Formagé&o Técnica Profissional; (2) a expansao progressiva do tempo
de escolarizacdo do Ensino Médio de quatro para cinco horas por dia e de 800h/a para
1000h/a anuais em até cinco anos de transi¢ao, contados a partir de 2 de marco de 2017,
com a meta de chegar a 1.400h/a, sem previsdo explicita de prazo; (3) a revogacgéo tacita
da obrigatoriedade das disciplinas de Filosofia, Sociologia, Arte e Educacao Fisica, que em
meio a fortes resisténcias acabaram sendo contempladas na Lei 13.415/17 como
obrigatoriedade de “estudos e praticas” referentes a essas areas do conhecimento; (4) a
possibilidade de que profissionais com notério saber, sem a formacdo especifica,
trabalhassem no itineréario formativo da formagéo técnica e profissional (BRASIL, 2017).

A Lei 13.415/17 se refere também as alteracdes nas regras de financiamento, ao
deixar claro em seu texto a possibilidade das parcerias entre o Estado e instituices
privadas, principalmente para o itinerario da formacédo técnica e profissional. Assim, a
referida Lei contempla a privatizagéo de parte do servi¢o educativo, considerando que uma
parcela dos recursos publicos podera ser utilizada para efeitos de realizagdo de convénios
com instituicdes privadas, seja para a oferta do itinerario formativo técnico e profissional,
seja para a oferta de cursos a distancia que poderdo integralizar o curriculo do Ensino
Médio.

Para além disso, a Lei 13.415/17 estabelece ainda que apenas as disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matemética sdo obrigatorias nos trés anos do Ensino Médio, sendo
todas as demais apresentadas em areas, podendo ser (ou ndo) ofertadas pelos sistemas
de ensino. Junto a essas alteracdes, o Estado passa a permitir, no caso da formacéao técnica
e profissional, que profissionais que ndo tenham formacéo para a docéncia possam exercer
o oficio de professor por meio do chamado notério saber, contribuindo, assim, com a
desvalorizacdo e precarizagcdo da docéncia. Em meio a esse contexto, partimos do
pressuposto de que mudangas curriculares isoladas de outras medidas pouco podem
contribuir para a melhoria da qualidade educacional, sendo necessario ressaltar que, para
além das mudancas curriculares, uma politica educacional precisa considerar as condi¢cdes
reais de infraestrutura das escolas e de trabalho dos professores.

Este texto pretende apresentar os resultados das interpretacdes e ressignificacfes
dos textos normativos da reforma do Ensino Médio pelos gestores, coordenadores de
ensino, coordenadores pedagdgicos e professores das escolas-piloto, no processo de
implementac¢é@o do Programa Novo Ensino Médio no Acre.

Para tanto, o texto que segue foi estruturado a partir das categorias de analise
elencadas com base nas principais mudancas propostas para o Ensino Médio nos
documentos normativos nacionais, com destaque para as categorias flexibilizacdo
curricular, protagonismo juvenil, projeto de vida, empreendedorismo e relacdo publico-
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privada. Assim, a partir dessas categorias, foram identificados nas respostas dos
questionarios e entrevistas realizados com os participantes da pesquisa, os cédigos através
dos quais foi possivel captar movimentos de recontextualizacdo. Esclarecemos que 0 uso
de dois instrumentos de coletas de dados aconteceu em virtude de que apenas 41 dos 205
questionarios enviados pelo Google Formularios foram respondidos. Considerando a
reduzida quantidade de formularios respondidos, recorremos a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com 10 sujeitos, com a intenc&o de complementar os dados da pesquisa.

Ao se considerar a histérica desigualdade e dualidade que perpassa a educacdo
basica brasileira, e em especial o Ensino Médio, pesquisas como esta, que tratam de
acompanhar as mudancas que a atual reforma vem impondo aos sistemas de ensino, sdo
de extrema relevancia para o campo das politicas publicas educacionais. Desde que sao
elaboradas, até sua implementacdo nas escolas, as politicas educacionais sao
recontextualizadas, ou seja, traduzidas e transformadas pelos gestores educacionais,
coordenadores pedagogicos, professores e demais profissionais da educacdo em varios
momentos desse processo. Estarmos atentos a este movimento, torna-se extremamente
importante para que tais politicas educacionais possam ser aprimoradas, uma vez que o
conhecimento dos tensionamentos presentes no processo de regulamentacdo e
implementacéo das politicas educacionais pode ter consequéncias profundas (diretas ou
indiretas) sobre o comportamento das classes sociais, sobre a sua relacdo de forga e,
assim, sobre o resultado de seus confrontos.

O texto que segue esta estruturado em cinco sec¢fes. Na primeira, trazemos 0s
dados de acesso ao ensino médio no Brasil e no Estado do Acre; na segunda discutimos
0s elementos essenciais acerca do conceito de recontextualizagdo de Basil Bernstein; na
terceira se¢cdo apresentamos como a relacdo publico privada vem se configurando em
todo o processo de implementacao do Programa Novo Ensino Médio no Acre, identificando
as principais fundacdes empresariais e institutos privados e suas respectivas atuacoes
nesse cenario; a quarta secao nos permite compreender como o discurso do protagonismo
juvenil foi compreendido pelos sujeitos e como foi materializado na pratica pedagégica das
escolas-piloto acreanas; na quinta secdo Nnos ocupamos em apresentar como O
componente Projeto de Vida foi ressignificado no contexto pedagégico das referidas
escolas e como este vem sendo fortemente alinhado a formacdo das chamadas
competéncias socioemocionais e do empreendedorismo.

Acesso ao ensino médio no Brasil e no Estado do Acre

Em meio atodo esse processo de reformulagéo do ensino médio, ndo se pode deixar
de considerar que nem mesmo questdes basicas como a garantia do acesso da populacdo
de 15 a 17 anos — faixa etaria considerada ideal para cursar esta etapa final da
escolarizacdo basica — a escola foi resolvida no pais, sendo este um dos objetivos da meta
3 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024) e que deveria ter sido atingido desde
2016, mas que, segundo dados do Relatdrio do 3° ciclo de monitoramento das metas do
PNE (2020), até o ano de 2019, 7,1% dessa populacdo ainda ndo frequentava a escola.
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Considerando que o segundo objetivo da meta 3 do PNE (2014-2014) é de que a taxa
liqguida de matriculas no Ensino Médio para a populagéo de 15 a 17 anos atinja 85% até o
ano de 2024, vale destacar que em 2019 tinha-se apenas 73,1% dessa populacdo
frequentando o Ensino Médio ou j& concluido a Educacao Basica. Da populacdo dessa
respectiva faixa etéaria que néo frequentava especificamente o Ensino Médio, mas que
estava frequentando a escola ou ja havia concluido a Educacéo Basica em 2019, tem-se
92,9%. Importa ainda ressaltar que a maior parte das matriculas do Ensino Médio brasileiro
se encontra na rede publica de ensino, com 87,5%, enquanto a rede privada estava
responsavel por 12,5% delas, e que que das 28.860 escolas que ofertam o Ensino Médio
no Brasil, 20.452 s&o publicas. Na rede federal, a participacéo do Ensino Médio é de apenas
3% das matriculas.

No Acre, o cenéario do Ensino Médio apresenta uma situacdo ainda mais critica
guando comparada com os dados brasileiros acima evidenciados. Com relagdo as
matriculas, dos 52.706 jovens de 15 a 17 anos estimados para o estado em 2019
(IBGE/PNADC, 2019), apenas 29. 558 estavam devidamente matriculados no Ensino Médio
(INEP/Sinopse do Censo Escolar da Educacgdo Basica, 2019). Assim, o percentual da
populagédo acreana de 15 a 17 anos que frequentava esta etapa da escolarizagdo ou que
possuia educacgdo basica completa era de apenas 68,4%, sendo, portanto, 4,7% inferior ao
percentual brasileiro. Da populacdo dessa respectiva faixa etaria que ndo frequentava
especificamente o Ensino Médio, mas que estava frequentando a escola ou ja havia
concluido a educacéo basica em 2019, tem-se 88,3%. Torna-se importante evidenciar que
11,7% da populagédo desta faixa etéria ainda ndo frequentava a escola ou ndo havia
concluido a educacao basica, percentual 4,6% superior a do Brasil. (INEP/Relatério do 3°
Ciclo de Monitoramento das Metas do PNE, 2020).

Entendendo o movimento de recontextualizacdao de Basil Bernstein:
conceitos fundamentais

As contribuicbes do conceito de recontextualizagdo de Bernstein para pesquisas
relacionadas as politicas educacionais e as politicas curriculares no contexto da teoria do
dispositivo pedagogico sdo de extrema relevancia. Por recontextualizagdo entende-se, a
partir do referido autor, como o processo de apropria¢cdo dos documentos oficiais por meio
dos quais 0s sujeitos escolares descontextualizam e atribuem sentidos adicionais,
produzindo novas praticas discursivas e pedagogicas por vezes distintas das formulag¢des
originais (BERNSTEIN, 1996; 2003).

Partindo da compreenséo de que que o conceito de recontextualizacdo de Bernstein
foi formulado com vistas a compreender como os sistemas escolares se apropriam dos
codigos disciplinares das ciéncias de referéncia, transformando-as em disciplinas
escolares, tratando-se, portanto, da passagem de um discurso instrucional para um novo
discurso regulativo, ou seja, para 0 que vai regulamentar as praticas escolares, nos
apropriamos deste conceito para analisarmos as politicas curriculares, em especial neste
texto, a politica curricular do Programa Novo Ensino Médio no Acre. Assim, operamos
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metodologicamente com este conceito no sentido de buscar compreender como os
individuos selecionam e deslocam os sentidos propostos nos textos oficiais, configurando
com isso novos cddigos de compreensao do que foi proposto.

Inserido no contexto de autores que analisam o processo de escolarizacédo e o
curriculo a partir de uma perspectiva critica, “tais como Althusser, Bourdieu e Passeron,
Baudelot e Establet, Michael Young, Michael Apple, Bowles e Gintis, entre outros”
(MAINARDES; STREMEL, 2010, p. 33), Bernstein discute a fungdo da educacdo no
processo de reproducdo cultural das relacdes de classe, destacando que tanto a
pedagogia, quanto o curriculo e as formas de avaliacdo se constituem em mecanismos de
controle social. Com isso, juntamente com Michael Young, no contexto da sociologia critica
do curriculo, no movimento denominado Nova Sociologia da Educacdo (NSE), Bernstein
contribuiu para o esclarecimento acerca do conhecimento, ressaltando que a sua
construcdo compreende relacdes de poder, auxiliando, desse modo, a perpetuacdo das
classes dominantes. Neste sentido, uma das grandes contribuicbes de Bernstein neste
campo se deu no sentido de denunciar o imbricamento das relagbes existentes entre
curriculo e poder, estruturacdo do conhecimento e divisdo do poder (MAINARDES;
STREMEL, 2010).

Sobre o conceito de recontextualizacdo, Silva e Alves (2020, p. 262) salientam que
Bernstein cria a chamada teoria do dispositivo pedagégico, com vistas a “analisar como
uma disciplina ou area do conhecimento é determinada para compor o conhecimento
escolar’, de modo que tal dispositivo, composto por “regras, ordens, posicoes e categorias”
da forma ao chamado “discurso pedagdégico”. Este se constitui em um principio que desloca
um discurso de sua prética e contextos, restituindo-o de acordo com seu proprio principio
de fiscalizacdo e reordenamentos seletivos, de modo que nesse processo de
deslocamento, o discurso original passa por um processo de transformacédo de uma prética
real para uma pratica ficticia, sendo, portanto, recontextualizado.

Neste texto, nos apropriamos deste conceito para compreendermos o movimento
gue os sujeitos das escolas-piloto do Programa Novo Ensino Médio do Acre produzem
diante dos documentos normativos oficiais da reforma, através da identificacdo e analise
dos modos particulares por meio dos quais esses sujeitos interpretam e se apropriam das
proposi¢cdes de tais documentos, atribuem-lhes sentidos, produzem novos discursos e
praticas e os formalizam.

Desde os anos 1990, mais especificamente, desde a elaboracdo dos Parametros
Curriculares Nacionais de 1998 até a atual Reforma do Ensino Médio e a BNCC, vem se
delineando uma efetiva auséncia dos profissionais da educacédo na formulacao das politicas
publicas educacionais. Com isso, ao receberem 0s documentos normativos das novas
politicas, os gestores, coordenadores e professores recebem algo que lhes € estranho, haja
vista que tais documentos trazem conceitos e/ou propostas na maioria das vezes alheias a
realidade escolar, copiada de outros paises ou de agentes multilaterais. Considerando esse
pressuposto, torna-se fundamental captar os efeitos dessas politicas educacionais e
curriculares sobre 0s sujeitos escolares, que acabam sendo desprezados nesse processo
de formulagdo. Com isso, partimos do pressuposto de que o0 que se materializa na pratica
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pedagdgica escolar ndo € uma reproducdo espelhada do que € proposto nos documentos
normativos, haja vista que estes passam por um processo de compreensao dos sujeitos,
de adesado ou de negacdo, mas também de ressignificacdo, e que este movimento esta
relacionado com a concepgéao de curriculo e de cultura escolar.

Nesse sentido, se partirmos da compreensado do curriculo apenas como um texto
contendo uma lista de contetdo a ser seguida, ndo faz sentido discutir o movimento de
recontextualizacdo, de apropriacdo dos sujeitos escolares dos dispositivos normativos
oficiais. Assim, em contraste com esse pensamento de curriculo convencional, partimos da
perspectiva critica de curriculo como uma porcéo da cultura em termos de contetdo, de
praticas pedagogicas, de avaliacdo, que consideradas importantes em um dado momento
historico, sé@o incorporadas pela escola, tratando-se, portanto, de uma porgdo da cultura
gue se torna escolarizada, de modo que o curriculo passa a estabelecer uma estreita
relagdo com a cultura da qual ele é referéncia. Assim, compreendemos que

a educacdo e o curriculo ndo atuam, nessa visdo, apenas como correias transmissoras de
uma cultura produzida em um outro local, por outros agentes, mas séo partes integrantes
e ativas de um processo de producéo e criagcdo de sentidos, de significa¢gfes, de sujeitos.
O curriculo pode ser movimentado por inteng8es oficiais de transmissdo de uma cultura
oficial, mas o resultado nunca sera o intencionado porque, precisamente, essa
transmissdo se da em um contexto cultural de significacéo ativa dos materiais recebidos.
A cultura e o cultural, nesse sentido, ndo estdo tanto naquilo que se transmite quanto
naquilo que se faz com o que se transmite. (MOREIRA; TADEU3, 2013, p. 35).

Nessa perspectiva, a relacdo entre cultura e educagéo/curriculo é vista como
um terreno contestado, haja vista que ndo ha uma Unica cultura, homogénea e
universalmente aceita e praticada, e por isso, a mais adequada para ser transmitida de
geracdo em geracao através do curriculo. Ao contrério disso, indissociavel da ideia de
grupos e classes sociais, a ideia de cultura € que esta é por exceléncia o campo de disputas
pela perpetuacdo ou superagdo das desigualdades sociais, sendo o curriculo escolar,
“terreno privilegiado de manifestagdo desse conflito”. (MOREIRA; TADEU, 2013, p. 36).
Nesse sentido, longe de ser o meio pelo qual os conhecimentos serdo transmitidos e
passivamente absorvidos, o curriculo é visto como um “terreno de produgao e de politica
cultural, no qual os materiais existentes funcionam como matéria-prima de criagao,
recriagao e, sobretudo, de contestacao e transgressao”. (MOREIRA; TADEU, 2013, p. 36).
Partindo dessa concepcao de curriculo, compreendemos que quando a escola
recebe um novo texto curricular, ela ja se organiza de alguma forma, ja produz suas praticas
com vistas a materializacdo da acédo educativa, 0 que cria pontos de tensionamento em
relagdo a cultura escolar vigente.

3 Com relagdo a grafia do nome de Tomaz Tadeu da Silva, optamos por respeitar em nossas citages e
referéncias a grafia assumida e mantida na edi¢cao da obra Curriculo, cultura e sociedade, que manteve apenas
“Tomaz Tadeu” na capa, na ficha catalografica e no interior do livro.

Revista Espaco Pedagdégico, Passo Fundo, v. 30, €14343, 2023 7



A. M. Oliveira, M. R. Silva — Implementagéo do Novo Ensino Médio no Estado do Acre

Atuacdo do setor privado na implementacdo do Novo Ensino Médio
acreano

Em que pese a relagdo publica-privada no processo de implementagéo das escolas-
piloto ndo tenha se configurado como um cédigo importante para captar os movimentos de
recontextualizacdo no campo da pratica, ela se evidencia extremamente relevante para a
compreensdo da forte atuacdo dos agentes privados no processo de implementacéo do
Novo Ensino Médio no Acre. Nesta secdo do texto discutimos a presenca destes agentes
nos processos de implementagcdo, monitoramento e validacao desta politica no estado.

O conjunto de dados que serdo apresentados a seguir, apontam para um dos
elementos que caracterizam a légica da governanga neoliberal estatal delineada por Ball
(2018) quanto a conexao de instituicées publicas e privadas no processo de elaboracao e
implementacéo de politicas de modo a formar, por meio de redes de capital de risco, uma
comunidade politica de governanca em que se pode compartilhar recursos e dividir-se os
riscos dos investimentos privados nelas imbricado. (BALL, 2018, p. 1).

As instituicbes privadas que passam a compor estas redes de governanga, ao
estarem ligadas a redes de governanca atuantes na politica educacional de abrangéncia
nacional, encontram, conforme destacado no estudo desenvolvido por Faria e Silva (2019),
aspectos de coesdo em termos de sua concepgdo educacional, como também, uma forma
de conexao que Ihes permite atuar de modo a viabilizar o avango do projeto educacional
por elas compartilhado.

A governanca de Estado é compreendida a partir dos estudos de Ball (2008; 2018)
enquanto uma modalidade estatal (BALL, 2008, p. 748) por meio da qual a politica passa a
ser realizada de "novas maneiras, em novos espagos, por novos atores, e muitos desses
Nnovos espacos e atores sado privados". (BALL, 2018, p. 1). Elementos desta caracterizacao,
podem ser observados nao apenas na politica educacional em sua escala de abrangéncia
nacional, mas também em suas esferas estadual e municipal, sendo contempladas nas
andlises expressas nesta secao, exemplificacdes desta configuracédo através da atuacdo
de agentes e instituicdes privados em diferentes momentos em que se realiza a politica
educacional do Novo Ensino Médio.

A atual presenca de instituicdes privadas na politica educacional acreana resguarda
aspectos de continuidade e de ampliacdo das parcerias publico-privadas que se mostraram
em expansdo no estado desde os anos de 1990. No que se refere a presenca de
instituicdes privadas na politica educacional acreana, vale destacar a presenca da empresa
Abaporu - Consultoria e Planejamento em Educacédo, atuante no estado desde o periodo
de elaboracdo dos Cadernos de Orientacdo Curricular desenvolvidos com base nas
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio de 1998. A empresa manteve sua
atuacao ao longo dos anos, configurando-se até o ano de 2017 como a principal empresa
prestadora "servigos pedagogicos especializados" a SEE/AC e a Secretaria Municipal de
Educacao do Rio Branco/SEME. (LIRA, 2017, p. 93).

No contexto do Novo Ensino Médio, a partir da implementacao das escolas-piloto
no Estado do Acre, a relacdo de parceria entre instituicdes publicas e privadas mostra-se
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em crescente ampliacdo, permeando ndo apenas atividades ligadas a assessorias técnicas
prestadas por essas instituicdes a politica estatal, mas permeando também, os ciclos de
elaboracédo, implementacdo, monitoramento, avaliacdo e validacdo da politica educacional,
sendo este Ultimo elemento uma caracteristica de politica produzida sob a ldgica da
governanga de Estado. (DARDOT; LAVAL, 2016, p 277).

No que se refere aos dados coletados na pesquisa, pode-se destacar a presenca
dos Institutos RelUna e Natura como elaboradores do curriculo das escolas-piloto do
Programa Novo Ensino Médio do Acre. O Instituto Relina tem como parceiros a Fundacao
Lemann, a Fundacéo Itau Social, a Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal, a Imaginable
Futures e a Fundac&o Roberto Marinho. A presenca de entidades privadas tem se dado em
boa parte a partir da interacdo da SEE junto ao Conselho de Secretarios Estaduais de
Educacdo (CONSED), com o objetivo de subsidiar a implementacdo do programa-piloto do
Novo Ensino Médio no Estado.

O papel “orientador” assumido pelo Instituto Relna e pelo Instituto Natura através
da atuacdo de seus agentes, aponta para uma natureza nao apenas formal da histérica
relacé@o entre o publico e o privado presente na politica estadual acreana, mas também para
a dimenséo de relacdes de tipo informal que passam a assumir o papel de veiculacao direta
da atuacado do setor privado nos diferentes ciclos que compdem a realizacdo da politica
educacional referente ao Novo Ensino Médio no estado.

Além do Instituto Relna e do Instituto Natura na elaboracdo do curriculo do Acre,
pode-se destacar a presenca do Movimento Pela Base Nacional Comum Curricular
enquanto uma instituicdo atuante na elaboracdo do Plano de Implementacéo (PLI) do Novo
ensino Médio, sendo esta considerada pelos estudos de Faria e Silva (2019) enquanto uma
rede de governanca de Estado. O PLI contou com uma elaborag&o conjunta realizada entre
o referido movimento, o governo do Estado do Acre, a SEE, o CONSED e a Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educacgédo (UNDIME) (ACRE/PLI, 2019), explicitando uma
atuacao imbricada entre entidades de natureza publica e privada.

Mais uma forte atuacao do setor privado na implementacao do Novo Ensino Médio
se deu com a presenca do Instituto de Corresponsabilidade Educacional (ICE) na
elaboracdo do material de implementacdo do Ensino Médio em tempo integral e com a
escrita dos curriculos em todo o Brasil, incluindo sua participa¢éo no estado do Acre através
da Frente de Curriculo e Novo Ensino Médio. O mesmo instituto também atuou como
elaborador do material didatico destinado a implementacdo do Projeto de Vida em todo o
Estado, dado destacado na pesquisa de Evangelista (2020).

Elemento semelhante pode ser depreendido a partir do uso da Plataforma Porvir, a
gual serviu como instrumento para a realizac&o de consulta aos estudantes para a "escolha”
dos ltinerarios Formativos. Esta plataforma é apresentada em sua pagina oficial como “a
principal plataforma de contetdos e mobilizacdo sobre inovagdes educacionais do Brasil”
(PORVIR, 2023). Foi criada em 2012 sendo que em 2019, apds sete anos como um projeto
do Instituto Inspirare, tornou-se uma organizacdo autbnoma, apresentando-se
publicamente enquanto uma instituicdo sem fins lucrativos. (PORVIR, 2023). E importante
destacar que tanto o Instituto Inspirare, como o Instituto Natura estéo ligados a rede de
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governanca do Movimento pela Base, elemento que reafirma a conexdo entre estas
instituicbes no processo de implementagdo da Reforma do Ensino Médio através desta
rede.

As parcerias publico-privadas previstas a partir da Lei 13.415/2017 a serem
realizadas para a oferta do Itinerario Formativo de Educacéo Técnica e Profissional (ETP),
contou com a parceria realizada junto ao Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) a partir ano de 2022 para toda a rede estadual do Acre. Nas escolas- piloto, o
itinerario formativo ETP foi ofertado pelo Instituto Estadual de Educacédo Profissional e
Tecnolégica (IEPTEC) através de parceria firmada com a SEE.

Quanto a area de formacdo continuada de professores, a qual se destina a
instrumentalizar a implementacdo do Novo Ensino Médio, pode-se destacar trés entidades
privadas que desempenharam esta fungdo no estado, sendo elas a Plataforma Educa
Brasil, a Escola Digital e a Avamec.

Quanto a validagéo do programa-piloto de implementacdo do Novo Ensino Médio,
sendo esta uma caracteristica da l6gica da governanca neoliberal de Estado (DARDOT;
LAVAL, 2016) que vem permeando a politica educacional, é importante destacar a ligacao
entre 0s processos de monitoramento da politica com a producéo desta validacdo. Para
tanto, o ICE e o Instituto Natura atuam no processo de monitoramento, pressupondo,
portanto, 0o acompanhamento da implementacéo da politica seguidos da coleta e tratamento
de dados referentes ao processo de validagdo do programa enquanto politica passivel de
ser catalogada como uma politica com base em evidéncias.

Esses dados reafirmam que a perspectiva educacional da atual reforma se articula
fortemente as demandas educacionais neoliberais, haja vista a intensa atuacdo do setor
empresarial em todo seu processo de implementacgéo, desde o processo de elaboragéo do
curriculo, até a formacao da equipe da SEE/AC e dos sujeitos das escolas-piloto e de seu
respectivo monitoramento. Esse contexto é ratificado a partir da oferta dos cursos de
Formacgéo Inicial e Continuada (FIC’s) aos estudantes das escolas-piloto, que partem do
diagnostico das profissées que estariam mais em alta no estado do Acre, sinalizando
claramente ndo apenas a concepc¢ao de educacdo mercadoldgica que consubstancia essa
reforma, mas também o projeto de formacgéo da juventude da escola publica acreana, qual
seja, uma juventude subserviente, adaptada ao status quo e tecnicamente preparada para
as mais precarizadas formas de trabalho.

A flexibilizacdo curricular do Novo Ensino Médio e o falacioso discurso
do protagonismo dos estudantes: aproximag¢cdes com o campo empirico

Propalada como a possibilidade de que os estudantes sejam os protagonistas de
seu processo de aprendizagem a partir da oportunidade de escolha do itinerario formativo
gue mais atenda a seus anseios e necessidades, a chamada flexibilizagdo curricular
aparece como uma das grandes mudancgas do chamado “Novo Ensino Médio”.

Na pesquisa realizada, utilizamos como instrumentos de coleta de dados um
questionario elaborado com 39 questdes — objetivas e subjetivas — enviado via google
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formularios para o e-mail de 205 sujeitos das nove escolas-piloto, no dia 10 de setembro
de 2021. Desse total de formularios enviados, obteve-se a resposta de apenas 41 deles,
sendo 32 professores, 5 coordenadores pedagdégicos, 2 coordenadores de ensino e 2
gestores, com representantes de todas as nove escolas. Para além do questionario,
realizamos durante 0 més de novembro de 2021 através do google meet, 10 entrevistas
semiestruturadas com roteiros previamente elaborados com 0s seguintes participantes: 1
gestor, 1 coordenador de ensino, 4 coordenadores pedagdgicos e 4 professores.

Com vistas a apreender o0s sentidos que o0s participantes da pesquisa atribuiram ao
termo “Flexibilizagdo Curricular”, disponibilizamos durante a realizagdo da entrevista o Art.
36 da Lei 13.415/17 e pedimos que lessem e comentassem sua compreensao acerca do
seguinte enunciado:

O curriculo do ensino médio ser4 composto pela Base Nacional Comum Curricular e por
itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por meio da oferta de diferentes
arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos
sistemas de ensino, a saber: | linguagens e suas tecnologias; Il matematica e suas
tecnologias; lll ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV ciéncias humanas e sociais
aplicadas; V formagcao técnica e profissional. (BRASIL, 2017, p. 3-4).

As respostas dos 10 entrevistados foram as mais diversas e distantes do sentido
original dos textos normativos oficiais, de modo que oito deles teceram fortes criticas ao
respectivo modelo de curriculo, ao passo que dois manifestaram uma incorporagado apenas
parcial da ideia de flexibilizagcdo curricular, concordando com seu discurso normativo, mas
recusando-se em aceita-lo, haja vista que a alteracdo curricular proposta reduz a carga
horéria de alguns componentes curriculares, prejudicando a atividade docente. Percebeu-
se uma preocupacdo com a formacdo cientifica basica dos estudantes, fortemente
enfraquecida a partir dessa flexibilizacdo curricular, e em especial atraves da oferta dos
chamados “arranjos curriculares” que nao deixam claros os critérios de definigdo dos
conhecimentos a serem ofertados aos estudantes.

Com relagéo a forma como os itinerarios formativos estariam sendo trabalhados na
pratica nas escolas, trés dos 10 participantes responderam que foram realizadas varias
atividades praticas, através das chamadas metodologias ativas. Os demais, nao
descartando tais atividades, pontuaram a dificuldade de materializacdo dos itinerarios
formativos devido a falta de compreenséo da nova proposta e por causa do contexto de
pandemia em que o “Novo Ensino Médio” foi implementado. Os principais desafios e
dificuldades apontados no processo de implementacdo desta reforma foram o fato dos
professores terem que se planejar para ministrarem conteddo dos quais nunca tiveram
formacao, tendo que trabalhar varios componentes curriculares, e até mesmo em duas ou
trés escolas para poderem cumprir suas cargas horarias. Para além do aumento da
desvalorizacdo e precarizacdo da atividade docente, essas experiéncias no processo de
implementacdao do “Novo Ensino Médio” sinalizam para uma forte tendéncia de
enfraguecimento da relacéo entre os professores e seus alunos, bem como de seu vinculo
com as escolas em que trabalham, elementos esses considerados essenciais para a
melhoria da qualidade educacional.
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Com relacdo a participacdo da escola na escolha e constru¢do dos itinerarios
formativos, 51,2% dos 41 respondentes do questionario afirmaram néo ter havido
participacao. Quando solicitado aos que respondeu ter havido participacdo que explicassem
como esta aconteceu, as respostas foram: através do google formularios (6); durante os
encontros pedagdgicos e formacgdes (4); com a participacdo da direcao e dos professores
(1); pessoalmente e pelo WhatsApp (1); democraticamente (1).

Em se tratando das chamadas disciplinas Eletivas, segundo os participantes
estariam sendo ofertadas de 1 (uma) a 10, sendo que a maioria deles ndo soube informar
gquantas estariam sendo ofertadas e nem quais seriam. Dentre os que responderam, a
variedade de Eletivas ofertadas totalizaram 38, com as respectivas nomenclaturas: 1.
Poemas Matematicos; 2. Analise Comportamental de Jovem Depressivo; 3. Aprender a
aprender; 4. Artes; 5. Biologia; 6. Corpos e Mentes; 7. Cultura Espanhola; 8. Diversidade
Cultural no Brasil; 9. Do Lixo ao Luxo; 10. E Preciso Falar de Violéncia e Juventude.: 11.
Educacao Fisica; 12. Espanhol; 13. Etno Ciéncia e Ensino de Quimica; 14. Fabrica de
Corpo; 15. Filo Artrépoda; 16. Fisica; 17. Fotografia; 18. Grafite como Arte Urbana; 19.
Inglés; 20. Iniciacdo Cientifica; 21. Inteligéncia Artificial; 22. llusdo de Otica; 23. Master
Cheff; 24. Medicina na Amazoénia; 25. Moda; 26. Mundo Disney; 27. No Balango do Hip
Hop; 28. Olhar em Foco; 28. Os Encantos da Literatura de Cordel; 29. Paisagem Sonora;
30. Planejamento Financeiro; 31. Praticas Sustentaveis; 32. Qual é a sua Doutor? 33. Qual
€ seu Talento? 34. Quimica; 35. Restauracdo Ecolbgica; 36. Saude e Nutricdo; 37.
Sexualidade: além do sistema reprodutor; Sou Fanzineiro e dai? 38. Terrario.

Tais dados nos permitiram compreender que a criacdo/selecdo das Eletivas
considerou basicamente a formag¢do dos professores que as ministram, que S&80 0s
professores que nao conseguiram complementar sua carga horaria na escola com a
disciplina na qual ele tem formagdo. Assim, a Secretaria de Estado e Educagao/AC
(SEE/AC) encaminhou as escolas um “cardapio” com varias opgoes de Eletivas para que a
escola, ou mais especificamente, o professor de Eletiva pudesse escolher ou criar outras.

Com relacao a escolha/selecao das Rotas de Aprofundamento (nome atribuido aos
Itinerarios Formativos no Curriculo do Novo Ensino Médio do Acre) a serem ofertadas nas
escolas-piloto, a definicdo deu-se a partir das condi¢cbes estruturais da SEE/AC e das
escolas e nao efetivamente da escolha dos estudantes. Para além disso, considerando as
condi¢cbes diversas e desiguais das escolas, de modo que as localizadas no interior do
Estado e nas regides rurais sado as mais precarizadas, essa flexibilizacéo curricular parece
intensificar ainda mais o fosso de desigualdades educacionais, como evidenciado na fala
de uma das coordenadoras entrevistadas:

Teve alguns alunos até que visualizaram na rota técnica e profissional, mas infelizmente,
nem a Secretaria tinha como também transportar esses alunos, la da localidade, porque
s6 na zona urbana que oferece, essa parte e la na zona rural ndo. Entdo o qué que foi
feito pela Secretaria, ela mostrou o cardapio, mas ja foi dizendo “oh, a possibilidade que
tem pra ser trabalhado aqui é esse, os outros que escolherem ai, infelizmente, nesse
momento agora nao vai dar”. (Coordenadora Escola-Piloto, grifos nossos).
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N&o bastasse o fato de que as Rotas e Eletivas ndo terem possibilitado a escolha
dos estudantes, e estes, em especial 0s das escolas rurais, terem que estudar sozinhos por
conta da pandemia e da falta de condicBes estruturais minimas como acesso a internet, a
forma virtual como estes tiveram que fazer suas “escolhas” ndo lhes permitiu, sequer, saber
do que se tratava cada uma delas. Segundo alguns participantes — representados na fala
da coordenadora a seguir —, isso ocasionou arrependimento por parte de muitos estudantes
qguando retornaram as aulas presenciais.

Como elas foram apresentadas pelos professores virtualmente, cada professor
apresentando a sua eletiva, depois que a gente voltou para a escola, a gente teve um novo
encontro com eles no auditério, e ai eles queriam trocar as eletivas, porque eles falaram
assim “ai meu deus, eu escolhi essa porque eu tive que escolher, mas eu ndo quero
participar dessa eletiva”. Agora, tu ja imaginas as rotas, tu ja imaginas! (Coordenadora
Pedagdgica Escola-Piloto, grifos nossos)

Agrava ainda mais este cenario, as disciplinas Eletivas que estdo sendo ofertadas
nas escolas, como explicitadas anteriormente, que vao desde “Master Chef’ até “Mundo
Disney”, o que comprova a materializacdo de um dos grandes problemas desta reforma ja
assinalado pelos estudiosos e pesquisadores das politicas educacionais, e em especial do
Ensino Médio (KRAWCZYK; FERRETTI, 2017; SILVA; SHEIBE, 2017; FRIGOTTO, 2017)
que é o empobrecimento dos conteddos ofertados as juventudes brasileiras. Nessa
perspectiva, essa flexibilizacdo, parece contribuir para a precarizacdo do trabalho que,
desprovido de identidade e vinculo coletivo, perpassa pelo neologismo do
empreendedorismo que dissolve relagfes salariais, de maneira a retroceder o trabalho a
uma mercadoria desassociada dos direitos trabalhistas sem organizacfes sindicais e até
mesmo partidos politicos. Com isso, a formacao solida e necessaria, consubstanciada em
conteudos cientificos de disciplinas consolidadas, sob o borddo do empreendedorismo, é
convertida pela formacdo da subjetividade humana, conduzindo o trabalhador a ter sua
forca de trabalho cada vez mais explorada. (POCHMANN, 2022).

Com a intencdo de identificarmos a percep¢do e os significados atribuidos ao
protagonismo juvenil, solicitou-se aos participantes que comentassem o que entendiam por
esse termo, se estaria se efetivando na pratica escolar e de que forma. Os dados obtidos
evidenciam gque a maioria (95,1%) dos pesquisados tém uma percepcao bastante positiva
da ideia de protagonismo juvenil, reproduzindo os discursos que provém do campo
recontextualizador oficial. A maioria dos participantes atribui a dificuldade de concretizacdo
deste protagonismo ao contexto de pandemia e a falta de condi¢cfes estruturais para o
desenvolvimento de atividades praticas, parecendo desconsiderar as condi¢des concretas
dos estudantes mais pobres de conquistar seus objetivos, assim como a real possibilidade
da instituicdo de ensino publica de promover condi¢cdes de aprendizagem aos estudantes.
Apenas trés participantes fizeram alguma mengéo a estes elementos, posicionando-se de
maneira critica em relagdo ao protagonismo juvenil no Novo Ensino Médio.

O sentido e a finalidade do protagonismo juvenil defendido pelo Novo Ensino Médio
— que seria oportunizar aos estudantes fazerem suas escolhas, de modo que seus anseios
e necessidades fossem atendidos, fortalecendo seu interesse e garantindo sua
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permanéncia e aprendizagem na escola (BRASIL/MEC, 2018, p.1) —, ganha novos
significados pelos sujeitos. Ao darem exemplo de como este se materializa na pratica
escolar, sobressairam-se as atividades voltadas para projetos sociais e assistencialistas,
tendo como exemplo campeonatos de “Free Fire”, com arrecadacdo de determinadas
gquantias a serem doadas para instituicdes carentes.

Em sua tese de doutorado, Souza (2006) relembra a presenca do termo
protagonismo juvenil desde meados dos anos 1990 nos textos dos organismos multilaterais,
organizacdes nao governamentais, 6rgaos de governo e educadores, referindo-se a um
modo de participacao das juventudes na sociedade. Nesse sentido, a autora pontua que,

[...] além da transformagédo da nogéo de direitos em responsabilidades individuais; além
das alteracBes nas nocdes de participagdo, cidadania, trabalho voluntario e politica,
reduzidas ao denominador comum da atividade individual ou do fazer coisas, pode-se
detectar também uma ressignificacdo da nogéo, classica na sociologia, de ator social. Este
trabalho identificou um discurso explicativo da sociedade que a concebe como um
aglomerado de atores sociais, sem divisdes de classe ou quaisquer outras. Portanto, um
discurso que homogeneiza o social, omitindo conflitos e desigualdades, e que atribui ao
individuo — que deve aproveitar as oportunidades — a responsabilidade final pela sua
sobrevivéncia e pela sobrevivéncia do grupo em que se insere. Ou seja, a atividade
individual deve trazer beneficios ao proprio individuo e a coletividade, e seus limites sao
fixados pelos interesses dos outros individuos, com os quais o ator social deve manter
relagBes de negociacdo. O espaco de negociagdo entre atores sociais € 0 cenario publico.
(SOUZA, 2006, p. 247-248, grifos nossos).

Com isso, a tese da autora é a de que essa “nova forma” de participagao social,
consiste, em grande medida, em “encenacgdo, implicando a anulagdo da politica e
funcionando como mecanismo de integracdo da juventude pobre. A anulacdo da politica
ocorre pela adogédo do “fazer coisas” como forma de participagdo e pela fabricagao do
consenso pelo discurso, o que impede a fala autbnoma e transgressora”. (SOUZA, 2006,

p.4).
O Projeto de Vida e o jovem empreendedor de si

Nos enunciados dos documentos normativos oficiais nacionais do Novo Ensino
Médio ndo consta que o Projeto de Vida seja um componente curricular, muito menos um
procedimento metodoldgico, mas uma “estratégia de reflexdo sobre a trajetdria escolar na
construcao das dimensdes pessoal, cidada e profissional do estudante” (BRASIL, 2018, p.
2). N&o por acaso, este acaba ganhando o status de componente curricular e com a maior
carga horaria de todos os componentes (240 h/a anuais) que contemplam a parte
diversificada do curriculo acreano e o Unico a ser ofertado em todas as séries do Ensino
Médio, assim como Lingua Portuguesa e Matematica. Vejamos quais sentidos, significados
e como o Projeto de Vida se materializou na pratica das escolas-piloto acreanas.

Acerca da compreensdo dos participantes da pesquisa sobre tal componente
curricular, a maioria ndo considerou todas as dimensdes que lhes sdo atribuidas nos
enunciados dos documentos instrucionais da reforma, sendo possivel perceber a selecdo
de algumas dimensfes, com prioridade para a profissional. Além disso, foi possivel
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perceber ainda que as escolas atribuiram sentidos adicionais ao componente Projeto de
Vida no campo da prética, descontextualizando-o dos enunciados presentes nos
documentos normativos. Foram diversas as atividades apresentadas pelas escolas, para o
trabalho com o Projeto de Vida, dentre elas, maquetes, rodas de conversas, uso de
tecnologias, cooperacdo, resiliéncia, dentre outros. Além disso, a maioria dos sujeitos ndo
soube informar como o Projeto de Vida é trabalhado no campo da prética e outros afirmaram
que nada estaria sendo trabalhado.

Considerando que 90,2% dos participantes da pesquisa entendem o componente
Projeto de Vida como sendo importante na formacdo dos jovens, e que metade desses
participantes justificam essa importancia pelo fato dos estudantes serem orientados na
“escolha” de suas profissdes, € possivel inferir que, imbuidos do discurso meritocratico
neoliberal que responsabiliza inteiramente os estudantes pelos rumos de suas vidas, esses
sujeitos parecem desconsiderar todas as dificuldades de ordem estrutural e econémica
enfrentadas pela maioria dos estudantes das escolas publicas acreanas. InUmeros estudos
acerca dessa relacdo direta do projeto de vida com a orientacdo profissional, tem sido
produzido no pais, como o de Pereira (2019), que, no intuito de compreender teorico-
metodoldgica e ideologicamente a proposta desse componente curricular nas escolas do
Programa Ensino Integral do estado de S&o Paulo, assegura que tanto na perspectiva
tedrica quanto na metodoldgica, o Projeto de Vida é tido também como uma atividade de
orientagdo profissional.

O autor acentua que a atuacdo do professor é de extrema relevancia na prética
dessa atividade, mas que, além das escolas ndo disporem dos recursos materiais
necessarios, semelhante ao que vem acontecendo nas escolas-piloto do Acre, ha uma
auséncia de reflexdes acerca da condi¢ao socio laboral, seus contextos historico e politico,
bem como suas implicacdes nos estudantes mais pobres.

Considerando gue os enunciados dos documentos normativos nacionais da reforma
definem o Projeto de Vida como uma estratégia de reflexdo sobre a trajetéria escolar na
construcao das dimensfes ndo apenas profissional, mas também pessoal e cidada dos
estudantes, e que a maioria dos participantes ndo o relaciona a todas essas dimensdes —
priorizando a dimensao profissional, inclusive em uma perspectiva de precarizacdo dessa
dimenséo pelos estudantes mais pobres —, € possivel perceber um movimento de selegéo
de algumas dessas dimensdes pelos gestores, coordenadores e professores, conforme
explicitado na fala a seguir:

Nesse Projeto de Vida, a gente tenta abrir o contetdo, ele tenta abrir um pouco a visao
dessa juventude para ele, futuramente, ele ndo precisar necessariamente ser advogado,
ser médico, ser professor, que estd bem complicado hoje em dia... E, mas ele pode ser
empreendedor, ele pode ser investigador, ele pode ingressar em outra area especifica.
(Professor Escola- Piloto, grifos nossos).

A narrativa deste professor se apresenta fortemente alinhada aos objetivos
primeiros desse novo projeto de formacao da juventude brasileira, que nos permite inferir
que seja o de contencdo do acesso dos estudantes mais pobres ao ensino superior —
historicamente destinado as classes sociais mais abastadas — e a ilusdo do
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empreendedorismo para esses jovens que s6 tém na escola a chance de construir um
Projeto de Vida que realmente lhe garanta o exercicio pleno da cidadania, chance essa que
parece ceifada com esse novo projeto formativo.

A perspectiva pragmatica e fortemente atrelada ao futuro profissional fica ainda mais
explicita nas respostas dos entrevistados, quando solicitado que comentassem sobre as
finalidades da formacao dos jovens a partir do Novo Ensino Médio:

Eles estdo sendo formados para serem jovens inovadores, que saibam agir na sociedade,
resolucionar problemas, é... saber lidar com problemas, saber do que eles querem ser, se
planejarem para isso. E serem isso. E empreendedor, mesmo, inovadores. (Professor
Escola-Piloto).

Importante ressaltar o quanto as escolas absorveram o discurso das competéncias
socioemocionais e, em especial, sobre a resiliéncia. Pela fala dos participantes, uma das
finalidades essenciais do Projeto de Vida parece ser inculcar nos jovens,
independentemente de todas as adversidades de ordem econbmica, social e até cultural
que Ihes sdo impostas, que estes devem se manter resilientes e crentes de que a conquista
de um futuro com melhores condi¢des de vida, depende Unica e exclusivamente de seu
esforco pessoal, que dar-se-a através das estratégias tracadas no componente curricular
Projeto de Vida.

Com vistas a compreender a importancia dos projetos de vida e as dificuldades
enfrentadas por muitos jovens quando a sociedade demanda que estejam aptos para tomar
0s rumos de suas vidas, assumindo responsabilidades e respondendo pelas consequéncias
das decisbes tomadas, Weller (2014) pontua que “a escola de Ensino Médio, juntamente
com outras instituicdes, deve oferecer os instrumentos necessarios para que os estudantes
possam desenvolver seus projetos de vida, ndo s6 no plano individual, mas também no
plano coletivo” (WELLER, 2014, p. 136-137). Para que os jovens tenham condi¢Bes de
desenvolver seus projetos, precisam estar em condicfes de encontrar os sentidos ou
finalidades de seus projetos de vida, algo muito mais amplo e complexo do que
simplesmente pensar na profissdo que pretendem seguir, haja vista que esta Ultima etapa
da escolarizagdo basica, para além de ser de extrema relevancia para a formagéo
intelectual, se constitui também em uma importante etapa de formag¢do humana
significativa. Para que essa formacado seja possivel, e o Projeto de Vida consolidado, ndo
se pode, portanto, desconsiderar as reais possibilidades desses jovens de mudarem seus
destinos, de romperem as barreiras que Ihes sédo impostas pelos meios sociais dos quais
sdo originarios e de superarem situacdes de violéncia e discriminacdo, que na maioria das
vezes sdo impeditivos da construcéo de seus projetos de vida. (WELLER, 2014).

Para que os estudantes possam de fato promover mudancas, assumindo a funcdo
de agentes atuantes no processo de transformacgéo, ndo apenas de sua vida pessoal, mas
da sociedade como um todo, é fundamental que se invista primeiramente em uma formacao
consubstanciada no dominio de conhecimentos cientificos sélidos, essenciais para que
estes possam desenvolver seus projetos de vida. Assim como nos componentes
curriculares eletivos, nas rotas de aprofundamento e até mesmo no protagonismo juvenil, a
materializacdo do componente curricular Projeto de Vida na pratica pedagogica das
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escolas-piloto acreanas, por vezes s6 parece ser possivel através de atividades praticas,
haja vista que o0s sujeitos participantes da pesquisa recorreram ao uso dessas atividades
como procedimento metodol6gico para sua materializacdo na pratica pedagdgica escolar.

Nesse sentido, pode-se inferir que os agentes privados que atuam fortemente na
implementacdo do Novo Ensino Médio acreano roubam o sentido original do Projeto de
Vida numa perspectiva mais progressista, imprimindo-lhes um deslocamento de sentido
bastante grande, atribuindo-lhe sentidos economicistas. Com isso, pode-se inferir também
que a “opcao” dos professores de operarem metodologicamente com esse componente
curricular através de aulas praticas, uso de tecnologias, metodologias ativas e coisas dessa
natureza, se deva também a interferéncia do material que os professores utilizam nas
escolas, que sob elaboragéo do Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE), ja
delineia a arquitetura organizacional desse componente curricular, pontuando as
competéncias, habilidades e os conteudos que devem ser trabalhados em cada semestre
de cada série do ensino médio, de modo que seja apenas executado pelas escolas.

Sob “orientacao” e “parceria” do ICE, a carga horaria destinada a Projeto de Vida
tem destinado a atividades voltadas para o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, capazes de fazer com que — mesmo diante dos desafios e intempéries
que certamente encontrardo na tentativa de concretizarem seus projetos de vida — aos
jovens sejam resilientes o suficiente para aceitarem passivamente suas condi¢des materiais
e acreditarem que sao os Unicos culpados por isso. Afinal, a eles foram dadas as
oportunidades de “escolha” e de “planejamento” durante todo o Ensino Médio.

Considerando a estreita relagdo entre o componente Projeto de Vida e 0 eixo
integrador empreendedorismo no Novo Ensino Médio, foi perguntado aos participantes se
este estava sendo trabalhado na pratica nas escolas e de que forma. A compreenséo dos
sujeitos foi de que, pelo fato de estarem em pandemia e da SEE/AC e escolas néo terem
firmado parcerias com empresas, o empreendedorismo estaria sendo trabalhado a partir de
aulas teodricas. As atividades apontadas por algumas escolas estavam voltadas para
realizacao de palestras com “empreendedores de sucesso” e “pessoas que conseguiram
ser aprovadas no ensino superior’, para que estes fossem exemplos para os estudantes.

Avaliando as condig¢des de vulnerabilidade social e econ6mica da maioria dos jovens
dessas escolas, bem como a manutencgéo da tradi¢cdo seletiva para o ingresso no ensino
superior claramente destinado as elites, e o0 ensino técnico-profissional destinado aos mais
pobres, as atividades apresentadas pelas escolas podem ser vistas como uma forma de
culpabilizar ainda mais os estudantes pelo fato de ndo conseguirem adentrar ao ensino
superior ou ndo conseguirem ter sucesso como empreendedores.

Consideracdes Finais

Uma politica educacional ndo € implementada nas escolas da maneira como foi
elaborada nos textos normativos oficiais, mas passam por um movimento de
recontextualizacdo, processo de producéo e criacdo pelos sujeitos escolares, no sentido de
gue estes as transformam e as traduzem a partir do contexto de cada escola. Este
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movimento considera que o0s contextos escolares sdo permeados tanto por questbes
estruturais quanto profissionais, que interferem diretamente na forma como tais politicas
passam a ser ressignificadas pelos professores, coordenadores, gestores e demais
funcionérios de cada uma dessas instituicoes.

Considerando que a atual reforma do ensino Médio se deu de maneira impositiva,
através de uma medida provisoria, sem levar em consideracao a participacdo efetiva das
comunidades escolares e pesquisadores da &rea, mas sim dos anseios e necessidades dos
Institutos e Fundacbes empresariais da educacdo, sdo inimeras as criticas que Ihes sao
apresentadas pelos sujeitos das escolas-piloto acreanas. Dentre elas ganharam destaque
a criacdo de novos componentes curriculares sem que os professores tivessem formacao
para assumi-los, a descontextualizagdo dos conteudos abordados com a realidade dos
estudantes, a falta de estrutura adequada nas escolas, a redu¢éo de conteddos importantes
para a formagéo béasica dos alunos, a intensificagéo do trabalho docente e a ampliagéo das
desigualdades educacionais.

Com isso, o protagonismo juvenil ndo se materializou na pratica escolar das escolas-
pilotos como prescrito nos documentos, haja vista que os estudantes nao tiveram
oportunidade de escolha na definicdo dos componentes curriculares eletivos, muito menos
nas rotas de aprofundamento a partir de seus anseios e necessidades. Seu sentido e
finalidade distanciaram-se de seu sentido original, passando a ser compreendido pelos
sujeitos escolares como a participacao dos estudantes em atividades préticas através de
metodologias ativas e projetos sociais, 0 que acabou por refor¢ar nos jovens uma falsa
sensacao de total dominio sobre suas escolhas. Considerando as condicbes de oferta do
Ensino Médio em escolas tédo diversas e desiguais, essa falsa ideia de protagonismo se
mostrou um tanto perversa com as juventudes acreanas também pelo fato de retirar desses
jovens o sentido politico do protagonismo enquanto possibilidade de transformacéo de suas
condi¢bes de vida e da propria sociedade.

A materializagcdo do componente curricular Projeto de Vida no contexto pedagdgico
se efetivou através de “atividades praticas” com a finalidade de formar o sujeito
empreendedor, apresentando forte relagdo com o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais, em especial a habilidade de ser resiliente diante dos problemas. O
desenvolvimento dessas habilidades parece ser um dos focos centrais do Projeto de Vida,
gue aliado a reducéo da formacéo cientifica dos estudantes que os possibilite compreender
as relac@es sociais de producao responsaveis pelas desigualdades, inclusive educacionais,
tem como objetivo uma formacao voltada para a resiliéncia, a empatia, a docilizacdo dos
corpos e a disciplina.

Tais habilidades parecem fazer parte do projeto educacional que pauta a formulacéo
das politicas educacionais neoliberais da atualidade, em especial o Novo Ensino Médio,
que no Acre contou com a forte atuacao de entidades de natureza privada na materializacdo
do programa-piloto, indo desde atividades relacionadas as assessorias técnicas prestadas
por essas instituicdbes a politica estatal, mas também nos processos de elaboracao,
implementacdo, monitoramento, avaliacédo e de validacdo desta politica educacional.
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O sentido assumido por esta reforma tem sido o de limitar os caminhos e
possibilidades de formacdo em perspectiva integral dos estudantes, principalmente para os
mais pobres, naturalizando uma formacéao para o trabalho precarizado e retirando-lhes cada
vez mais o direito a uma educacgéo que Ihes possibilite ascender ao ensino superior e com
iSso ter maiores oportunidades de melhorar sua condi¢cdo de vida.
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