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Grosso do Sul: discursos e modos de subjetivacéo juvenil?

Work and Life Project in the New High School in Mato Grosso do Sul:
Discourses and Modes of Youth Subjectivation

Trabajo y proyecto de vida en la nueva educacion secundaria en Mato
Grosso do Sul: discursos y formas de subjetivacion juvenil

Wesley Fernando de Andrade Hilario?
Rosemeire de Lourdes Monteiro Ziliani®

Resumo

Neste texto, problematiza-se as relagBes enunciativas entre trabalho e Projeto de Vida, inscrita no
programa do Novo Ensino Médio (Lei n® 13.415/2017), com foco em sua expressdo em Mato Grosso do
Sul. Argumenta-se que tal discursividade estrutura a regulacdo de sujeitos que, no contexto de avango
do neoliberalismo no pais, sao objetivados em termos econémicos, portanto, quando postos a refletirem
sobre sua vida individual e coletiva, o trabalho € dotado como elemento central. Utiliza-se como fonte o
livro didatico distribuido & Rede Estadual de Ensino para uso na disciplina Projeto de Vida, sendo
analisado a partir dos principios da andlise discursiva de Michel Foucault. Conclui-se que em Mato
Grosso do Sul, frente as préticas curriculares instauradas no e pelo Novo Ensino Médio, os jovens tém
sido interpelados por uma moral fundada no trabalho, deixando-se um espaco infimo para uma reflexao
ética que fuja a esse aspecto. Ao final, interroga-se: havera lugar para uma escolarizagdo que leve os
jovens a elaborarem seus projetos de vida para além do trabalho?

Palavras-chave: Subjetivagdo. Novo Ensino Médio. Neoliberalismo. Curriculo.

Abstract

In this text, the enunciative relationships regarding work and Life Project, enrolled in the New High School
program (Law n° 13.415/2017), are discussed, focusing on its expression in Mato Grosso do Sul. It is
argued that such discursivity structures the regulation of subjects who, in the context of the advance of
neoliberalism in the country, are objectified in economic terms, therefore, when asked to reflect on their
individual and collective life, work is endowed with a central element. The textbook distributed to the State
Education System for use in the Life Project subject is used as a source, being analyzed from the
principles of Michel Foucault's discursive analysis. It is concluded that in Mato Grosso do Sul, in view of
the curricular practices introduced in and by the New High School, young people have been questioned
by a morality based on work, leaving little room for an ethical reflection that deviates from this aspect. In
the end, the question is asked: will there be a place for a schooling that leads young people to develop
their life projects beyond work?
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Resumen

En este texto, se problematizan las relaciones enunciativas entre trabajo y Proyecto de Vida, incluidas
en el programa Nueva Escuela Secundaria (Ley n° 13.415/2017), con foco en su expresion en Mato
Grosso do Sul. Se argumenta que tal discursividad estructura la regulacion de sujetos que, en el contexto
del avance del neoliberalismo en el pais, son objetivados en términos econémicos, por lo que, al ser
llamados a reflexionar sobre su vida individual y colectiva, se dota al trabajo de un eje central. elemento.
Se utiliza como fuente el libro de texto distribuido a la Red Estatal de Educacién para su uso en la
disciplina Proyecto de Vida, siendo analizado a partir de los principios del analisis discursivo de Michel
Foucault. Se concluye que en Mato Grosso do Sul, frente a las practicas curriculares introducidas en y
por la Nueva Escuela Secundaria, los jévenes han sido cuestionados por una moral basada en el trabajo,
dejando poco espacio para una reflexion ética que se desvie de ese aspecto. Al final, se plantea la
pregunta: ¢habra lugar para una escolarizacion que lleve a los jovenes a desarrollar sus proyectos de
vida mas alla del trabajo?

Palabras clave: Subjetivacion. Nueva Escuela Secundaria. Neoliberalismo. Plan de estudios.

Introducéo

Este texto foi formulado a partir de reflexdes de uma Tese de Doutorado em
Educacdo em desenvolvimento no Programa de PoOs-Graduagdo em Educacdo da
Universidade Federal da Grande Dourados (PPGEdu/UFGD). A referida pesquisa tem
problematizado, a partir de uma perspectiva historica, as rela¢des discursivas e nao-
discursivas entre o Ensino Médio, o trabalho e os modos de subjetivacdo de jovens
decorrentes dessas praticas. Desde o final da década de 1970, periodo que compreende a
criacdo do referido Estado®, até a atualidade, foram distintas as formas como o nivel médio
da escolarizacéo foi atravessado pela dimensé&o do trabalho, implicando-lhe maneiras de
funcionamento que refletem e afetam aspectos historicos, sociais, politicos e econdmicos.

No ano de 1971, o ensino técnico-profissional foi instituido como modelo Gnico ao
ensino de 2° grau — denominacao dada ao atual Ensino Médio — e tornado obrigatério a
todas as instituicbes. Em Mato Grosso do Sul, os efeitos dessa medida revelaram-se
insatisfatorios (OSORIO, 2021). Contudo, esse “fracasso” (CUNHA, 2014) nao foi apenas
local, pois em todo o pais foram ofertados cursos com estrutura precaria, nao
correspondentes as realidades dos estados e municipios. No contexto de vigéncia da Lei
n° 5.692/1971 (BRASIL, 1971), a relacdo entre trabalho e escolariza¢cdo média foi limitada
a “qualificagao” dos jovens para um mercado de trabalho que, de certa maneira, assegurava
os trabalhadores e seus respectivos oficios. Para o mercado e apenas para ele é que a
escola se voltou no decorrer daquela década.

Esse quadro educacional foi modificado apenas vinte e cinco anos depois. Mesmo
com o advento da Lei n° 7.044/1982 (BRASIL, 1982), que tornou facultativa a
profissionalizacao as instituicbes de ensino de 2° grau, somente com a promulgacao de
uma nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), por meio da Lei n°
5.692/1996 (BRASIL, 1996), é que a relacao entre trabalho e escolarizacao média ganhou
novos contornos. I1sso porque a sociedade brasileira ndo era mesma, a configuracdo do

4 Mato Grosso do Sul surgiu do desmembramento territorial das porgdes norte e sul de Mato Grosso, por meio
da Lei Complementar n® 31, de 11 de outubro de 1977 (BRASIL, 1977), tendo sua implantagcao ocorrida em
1979.
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setor produtivo havia se modificado, buscando cada vez mais se alinhar as demandas do
capital internacional e se inserir no contexto do mundo globalizado. Competéncias e
habilidades tornaram-se palavras-chave no campo educacional, refletindo as mudancas na
esfera econémica, de carater neoliberal, que configuravam o pais naquele periodo. Frente
a isso, o Ensino Médio passou a oferecer uma formacdo ampla, geral, mas sem ser
genérica, tomando o trabalho como principio formativo. De forma distinta dos modelos de
ensino das décadas de 1970 e 1980, dever-se-ia formar os jovens, a partir de entéo, para
o trabalho, considerando este aspecto em uma dimensao mais ampla e significativa. Sobre
isso, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) assim apontavam:

O trabalho é o contexto mais importante da experiéncia curricular no ensino médio, de
acordo com as diretrizes tragadas pela LDB em seus artigos 35 e 36. O significado desse
destaque deve ser devidamente considerado: na medida em que o ensino médio é parte
integrante da educacao béasica e que o trabalho é principio organizador do curriculo, muda
inteiramente a nocdo tradicional de educacdo geral académica ou, melhor dito,
academicista. O trabalho ja ndo € mais limitado ao ensino profissionalizante. Muito ao
contrario, a lei reconhece que, nas sociedades contemporaneas, todos,
independentemente de sua origem ou destino socioprofissional, devem ser educados na
perspectiva do trabalho enquanto uma das principais atividades humanas, enquanto
campo de preparacao para escolhas profissionais futuras, enquanto espaco de exercicio
de cidadania, enquanto processo de producéo de bens, servi¢os e conhecimentos com as
tarefas laborais que Ihes séo proprias (BRASIL, 1998, p. 92).

Porém, crises no campo econbmico e politico brasileiro (ANDRADE, 2019) levaram
a instauragdo de um novo modelo de Ensino Médio como tentativa de resposta aos
problemas dos quais a reforma anterior ndo deu conta. Como parte do jogo discursivo que
engloba toda reforma educacional (POPKEWITZ, 1997), afirmava-se a insuficiéncia de um
curriculo que, por sua extensdo e dissociagdo da realidade, ndo permitiu de fato uma
“preparacgéao para o trabalho”, langando os jovens a uma sociedade que tem o trabalho como
referéncia e prima por profissionais polivalentes, dadas as circunstancias mercadologicas.
Para minar esse problema, em 2012 iniciou-se tal processo reformista, cujo resultado mais
acabado é a Lei n° 13.415/2017 (BRASIL, 2017), que hoje organiza o que denominado
Novo Ensino Médio. Temos hoje um modelo de Ensino Médio que caminha para se
solidificar no interior das escolas de todo o pais, contando ainda com a regulamentagéo por
meio de um documento marcado por disputas que envolveram atores em distintos cenarios,
a saber, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

No contexto do Novo Ensino Médio, o trabalho espraia-se por diferentes vias. Esse
modelo de Ensino Médio objetiva promover uma formacgéo técnico-profissional e o faz por
meio da oferta de itinerarios formativos cuja finalidade € promover a pratica de oficios Uteis
a realidade local. Essa perspectiva formativa tem sido, contudo, objeto de criticas que
apontam, por exemplo, para a limitagdo do processo de escolarizacdo, pois da forma como
tem sido conduzida limita a poténcia criativa dos individuos, objetivando-os em termos
estritamente mercadolégicos. Nesse sentido, h4 uma recorrente comparagéo do programa
de ensino da Lei n° 13.415/2017 (BRASIL, 2017) aquele sustentado pela Lei n® 5.692/1971
(BRASIL, 1971).
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O trabalho ainda perpassa o Novo Ensino Médio como horizonte formativo do
curriculo formal, que além de possuir as disciplinas tradicionais (de forma limitada, se
consideradas as exclusdes progressivas feitas ao longo dos trés anos de curso), abriu
espaco para a insercao de Projeto de Vida como conteddo ou para a sua oferta como
componente curricular, deixando esta escolha a cargo das Secretarias de Educacdo dos
Estados. Em Mato Grosso do Sul, optou-se pela segunda possibilidade, demonstrando a
importancia que se da ao tema. Acrescenta-se que no Curriculo de Referéncia de Mato
Grosso do Sul, Projeto de Vida ainda aparece como uma disciplina que deve ser
operacionalizada em todo o Ensino Fundamental.

Frente a esses delineamentos, o objetivo deste artigo foi problematizar as relacdes
enunciativas entre trabalho e Projeto de Vida e os modos de subjetivagdo decorrentes de
tais enunciados no contexto do Novo Ensino Médio de Mato Grosso do Sul. Argumentou-
se que tal discursividade estrutura a regulagdo de sujeitos que, no contexto de avango do
neoliberalismo no pais (POCHMANN, 2017; ANDRADE, 2019), sdo objetivados em termos
econdmicos e mercadolégicos, portanto, quando postos a refletirem sobre sua vida
individual e coletiva, o trabalho é concebido como elemento central. Para isso, utilizou-se
como fonte o terceiro dos trés médulos ou capitulos do livro didatico intitulado Pensar, Sentir
e Agir, distribuido a Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul para uso na disciplina
Projeto de Vida.

A analise do material pautou-se nos conceitos de enunciado e discurso, que,
segundo as teorizagcdes de Michel Foucault (2016), conjugam-se, pois os discursos
consistem num conjunto de enunciados sobre um objeto. O enunciado nédo diz respeito aos
signos, mas deles dependem para ter materialidade. Ele tem ainda uma fungéo propria de
existéncia cujo sentido é circunscrito pela historia e pelas relacdes de saber-poder que Ihe
sdo inerentes, portanto, para analisa-lo, considera-se, dentre outros aspectos, suas
condigbes de emergéncia e suas outras relacdes enunciativas. Assim, foram localizados
enunciados que associavam trabalho e Projeto de Vida em um dos artefatos que compdem
o discurso educacional. Este processo consistiu na analise do livro didatico Pensar, Sentir
e Agir (FRAIMAN, 2020) e na selecdo de excertos posteriormente organizados em trés
categorias formuladas a partir da problematizagéo inicial.

Para uma aproximacao ao objetivo referido, estruturamos o texto em duas sec¢oes,
além desta Introducdo e das Consideracdes Finais. Na primeira, apontamos as relacdes
curriculares estabelecidas entre trabalho e Projeto de Vida, utilizando como fontes a Base
Nacional Comum Curricular/Ensino Médio (BNCC/EM) (BRASIL, 2018a) e o Curriculo de
Referéncia de Mato Grosso do Sul/Ensino Médio (MATO GROSSO DO SUL, 2021). Na
segunda secdo, analisamos o terceiro médulo do livro didatico Pensar, Sentir e Agir
(FRAIMAN, 2020), descrevendo e problematizando os enunciados e os modos de
subjetivacao deles decorrentes.
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1 Trabalho e Projeto de Vida no curriculo do Novo Ensino Médio

A complexidade do tema “Projeto de Vida” dota-nos da possibilidade de aborda-lo
sob diferentes perspectivas. Sua fundamentacao tedrica advém do campo da psicologia e
recebe influxos da filosofia. De modo geral, Projeto de Vida refere-se a capacidade de o
individuo elaborar seu futuro com base nas experiéncias do presente, com vistas a
transformacgédo de sua vida individual e coletiva, ou seja, modificar as experiéncias consigo
e com o Outro. Trata-se da elaboracdo do vir a ser, sem que se desconsidere o0 que se é.
Nesse processo, 0 presente € determinante — mas nao limitante —, pois é a partir dele que
o individuo projeta o seu futuro. Tal nogéo é corroborada por Ledo, Dyarell e Reis (2011),
gue assim a expressam:

A ideia de projeto de vida remete a um plano de agdo que um individuo se propde a realizar
em relacdo a alguma esfera de sua vida (profissional, escolar, afetivo etc.) em um arco
temporal mais ou menos largo. Tais elabora¢Bes dependem sempre de um campo de
possibilidades dado pelo contexto socioecondmico e cultural no qual cada jovem se
encontra inserido e que circunscreve suas experiéncias. Nesse sentido, o projeto [de vida]
possui uma dinamica prépria, transformando-se na medida do amadurecimento dos
proprios jovens e/ou mudancas no seu campo de possibilidades. Eles nascem e ganham
consisténcia em relagdo as situagfes presentes, mas implicando, de alguma forma, uma
relagdo com o passado e o futuro. Nesta formulacéo, falar em projeto [de vida] é referir-se
a uma determinada relagdo com o tempo, em especial o futuro, e especificamente as
formas como a juventude lida com esta dimens&o da realidade (LEAO; DAYRELL; REIS,
2011, p. 1071-1072).

Frente a isso, a escola emerge como espaco distinto para a constituicdo de projetos
de vida, pois é aonde os individuos podem refletir sobre suas metas vitais e suas estratégias
para alcanca-las. Ainda que a frequéncia nessa instituicao seja obrigatéria a criancas e
jovens, estudantes do Ensino Médio, quando questionados sobre a importancia da mesma,
a reconhecem como fundamental na constituicdo de uma vida melhor, mesmo indicando
deficiéncias em seu funcionamento e estrutura. Enfim, a escola para os jovens representa
um espaco de elaboracéo de escolhas e respostas a questdes muitas vezes que ndo podem
ser respondidas em outros espacos (entre amigos, familia etc.), e porque, assim geralmente
reconhecem, os instrumentaliza para a vida em sociedade e para o trabalho.

A dimensdo do Projeto de Vida inscreve-se como probleméatica desde a
promulgacado da Lei n°® 9.394/1996 (BRASIL, 1996), tendo, porém, sido expressa de forma
limitada nas DCNEM (BRASIL, 1998). Ao fazé-lo, esse documento a associava a dimensao
do trabalho, ressaltando a importadncia do Ensino Médio para aqueles que, face a
interrupcao dos estudos para trabalhar, como vistas a garantir a sua sobrevivéncia e assim
investir numa posterior formagéo, precisaria ofertar-lhes uma “sélida formacao geral”.
Nesses termos, o documento apontava que,

[...] para muitos, o trabalho se situa no projeto de vida como uma estratégia para tornar
sustentavel financeiramente um percurso educacional mais ambicioso. E, em qualquer de
suas variantes, o futuro do jovem e da jovem deste final de século sera sempre um projeto
em aberto, podendo incluir periodos de aprendizagem — de nivel superior ou nédo —
intercalados com experiéncias de trabalho produtivo de diferente natureza, além das
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escolhas relacionadas a sua vida pessoal: constituir familia, participar da comunidade,
eleger principios de consumo, de cultura e lazer, de orientagdo politica, entre outros. A
condugdo autbnoma desse projeto de vida reclama uma escola média de solida formacéo
geral (BRASIL, 1998, p. 85).

Projeto de Vida ganhou melhor delimitacdo face a acumulacao das criticas de que
o Ensino Médio ndo atendia aos anseios dos estudantes e tampouco os ajudavam a
perspectivar uma vida concreta e segura apos a conclusao da educacao basica, fosse na
vida pessoal, na vida coletiva, no trabalho ou em outros espacos. Além disso, justificou sua
inser¢cdo no programa reformista o fato de que se considerava o0s jovens ausentes de
protagonismo e aptos a fazerem escolhas de forma mais consciente em suas vidas, dai
porque o Ensino Médio foi “convocado”.

Podemos situar a aparicdo do termo “projeto de vida” em perspectiva juridica no
texto da Lei n°® 13.415/2017: “§ 7° Os curriculos do Ensino Médio deverado considerar a
formagdo integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a constru¢do de
seu projeto de vida e para sua formacao nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais”
(BRASIL, 2017, s.p.). Disto denota-se a inscricdo do tema sob perspectiva curricular, na
medida em que deveria ser o curriculo o seu catalizador; perspectiva reforcada na Portaria
n° 1.024, de 4 de outubro de 2018 (BRASIL, 2018b), com vistas a inicial implementag&o do
Novo Ensino Médio.

O “vazio” deixado por essas regulamentagbdes foi preenchido na Resolugao n°
3/2018 (BRASIL, 2018c), de 21 de novembro de 2018, que atualizou as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. O termo “Projeto de Vida” apareceu mais
vezes do que em documentos anteriores, mas em outras rela¢des enunciativas. Para além
de sua conectividade com o curriculo escolar, foi concebido como principio do Ensino
Médio; como uma das finalidades da formag&o integral; e como estratégia pedagodgica cuja
intencdo é promover no estudante o autoconhecimento para que ele possa elaborar a sua
carreira profissional, tendo como base o0s seus interesses, talentos, desejos e
potencialidades (BRASIL, 2018c). Essas enuncia¢gfes permitiram uma melhor delimitacdo
do que vem a ser de fato um Projeto de Vida e de como ele pode ou deve ser levado a cabo
no ambito curricular, na prética de escolarizagéo.

Face a ultima dessas enunciagdes, que estabelece Projeto de Vida como “estratégia
pedagdgica” para a problematizagdo da “carreira profissional” do estudante, parece
razoavel questionar a énfase que se dé ao trabalho, pois tal aspecto foi delimitado como
finalidade Unica do Projeto de Vida dos individuos; ainda que uma vida se idealiza e se
concretiza por outras dimensdes para além do trabalho. Contudo, mesmo reconhecida a
sua importancia, o trabalho ndo € subjetivado por todos da mesma forma, ou seja, as
pessoas nao lhe atribuem o mesmo valor. Para uns, o trabalho significa superacdo de
pobreza; para outros, trata-se de uma alienacdo, uma imposicdo da qual a fuga implica
certa precariedade da vida (SILVA, 2019).

Essa perspectiva da Resolucdo n°® 3/2018 (BRASIL, 2018c) coincide com as
orientacdes que vinham sendo elaboradas pela BNCC/EM, também publicada no ano de
2018 (BRASIL, 2018a). Esse documento postula Trabalho e Projeto como uma das 10
competéncias gerais da Educacao Bésica, definindo-a nos seguintes termos:
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Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de conhecimentos
e experiéncias que lhe possibilitem entender as relagbes préprias do mundo do trabalho e
fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com
liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade (BRASIL, 2018, p. 9).

Por seu turno, o Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul/Ensino Médio
(MATO GROSSO DO SUL, 2021) incorporou tal perspectiva da BNCC/EM (BRASIL,
2018a). E pela abertura dada as Redes Estaduais de Ensino para a insercao do tema em
seu curriculo, a SED/MS tornou Projeto de Vida um componente curricular, ofertando-o
tanto no Ensino Fundamental quanto no Ensino Médio, na tentativa de promover uma a¢ao
pedagogica continua que agencie uma educacdao integral e leve o estudante a elaborar seu
Projeto de Vida de forma sdlida, conforme assumido no documento: “E necessario
desenvolver um trabalho sem rupturas, nas trés etapas da Educacéo Bésica (Educagéo
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio), a fim de que os estudantes possam ser
promovidos, de uma etapa para outra, de maneira que permita a continuidade do seu
projeto de vida” (MATO GROSSO DO SUL, 2021, p. 106).

O Curriculo de Referéncia ainda indica os principios que orientam as aulas na
disciplina:

Dessa forma, as aulas devem apoiar a elaboracéo do Projeto de Vida, considerando o
jovem como fonte de iniciativa, liberdade e compromisso, e respeitar a singularidade de
cada estudante, seu percurso, expectativas, visdo, escolhas e perspectivas, com foco no
futuro e na tomada de decisBes fundamentais para obter éxito nessa trajetdria. Assim, nas
aulas de Projeto de Vida, as escolas devem definir estratégias para desenvolver esse
componente por meio de atividades que estimulem os estudantes a definirem objetivos
para sua vida pessoal, académica, profissional e cidada. Além disso, promover meios para
gue possam se organizar para alcancar suas metas, exercitarem a determinacdo, a
perseveranca e a autoconfianca para realizarem seus projetos atuais e futuros (MATO
GROSSO DO SUL, 2021, p. 106).

Dessa enunciacdo do Curriculo de Referéncia/Ensino Médio (MATO GROSSO DO
SUL, 2021) denota-se que a SED/MS concebeu o Projeto de Vida de forma mais ampla,
considerando a vida pessoal, académica, profissional e cidadd como dimensdes dignas de
serem “projetadas”. Ha nisto uma ideia distinta da posta na BNCC/EM (BRASIL, 2018a),
que, de certo modo, restringe Projeto de Vida ao trabalho em sua forma emprego/carreira
profissional.

Resta conhecer como essa disciplina vem sendo tratada nas escolas, face as
dificuldades que ja foram localizadas no momento inicial de sua implementacdo em
algumas escolas-piloto do Novo Ensino Médio do Estado, como a auséncia de professores
para atuarem na disciplina, a indefinicdo de um objetivo para as aulas e falta de material de
apoio (LOPES, 2021). Para isso, explicitar as préaticas (VEYNE, 1998) que circunscrevem a
disciplina Projeto de Vida em escolas de Ensino Médio de Mato Grosso do Sul pode ser
uma alternativa fecunda.

Uma forma de aproximacdo as praticas que se efetivam nessas instituicdes é
analisar os enunciados que nelas circulam e que elas fazem circular. Considerando que
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enunciados se materializam de muitas formas, focalizamos um material pedagdgico em que
sua inscri¢do é certa: o livro didatico. Por ser um dispositivo de controle (FOUCAULT, 2014)
e integrar o dispositivo pedagdgico (LARROSA, 1994), esse artefato produz subjetivacao.
Tal perspectiva foi adotada para tratarmos dos modos de subjetivacdo oriunda das relagdes
enunciativas entre trabalho e Projeto de Vida presentes no livro didatico Pensar, Sentir e
Agir (FRAIMAN, 2020), utilizado na disciplina Projeto de Vida no ambito do Ensino Médio
em Mato Grosso do Sul.

2 Relacdes enunciativas entre trabalho e Projeto de Vida no livro Pensar,
Sentir e Agir e modos de subjetivacdo juvenil no Ensino Médio em Mato
Grosso do Sul

Como forma de concretizar a escolha de tornar Projeto de Vida uma disciplina de
seu curriculo do Ensino Médio, Mato Grosso do Sul adotou o livro didatico Pensar, Sentir e
Agir (FRAIMAN, 2020) como material, distribuindo-o as escolas da Rede Estadual de
Ensino no ano de 2022. Trata-se de uma obra escrita por Leonardo de Perwin e Fraiman e
publicado pela Editora FTD. Segundo consta no curriculo disposto na capa do livro, seu
autor é psicélogo formado pela Universidade Paulista (UNIP), Mestre em Psicologia Escolar
e do Desenvolvimento Humano pela Universidade de Sao Paulo (USP), psicoterapeuta e
palestrante. Se considerarmos o0s principios do discurso que controlam a sua existéncia e
circulacdo social, trata-se de alguém altamente qualificado a inscrever e disseminar
determinadas verdades sobre o comportamento humano. Por sé-lo, o contelddo acaba
sendo envolto por uma camada de cientificidade e legitimidade, tornando esse livro didatico
aceitavel e, quica, inquestionavel.

Segundo consta no livro, sua funcao é fornecer ferramentas ao estudante para que
ele “[...] se conhega, acredite em seu potencial, construa seu projeto de vida e encontre
mecanismos para alcangar suas metas” (FRAIMAN, 2020, p. 3). Tem, portanto, um caréater
motivador, pois busca de levar os jovens a pensar sobre planos e objetivos e em estratégias
para concretiza-los. O termo Projeto de Vida é elaborado a partir de uma das obras de
William Damon (1944-), psicélogo, escritor e professor da Universidade de Stanford,
Estados Unidos, descrito por Leonardo Fraiman (2020, p. 10) como “[...] um dos maiores
pesquisadores em desenvolvimento humano [...]". Tal definigdo é feita por Damon nos
seguintes termos: “[...] uma intencdo estavel e generalizada de alcancar algo que é ao
mesmo tempo significativo para o eu e gera consequéncias no mundo além do eu”
(DAMON, 2009 apud FRAIMAN, 2020, p. 10).

Nesse sentido, em didlogo com Larrosa (1994), trata-se de um dispositivo
pedagogico que visa promover aos estudantes um espaco-tempo de reflexao sobre si, suas
acOes no presente e, sobretudo, para a elaboracdo de seu futuro, entendendo todos esses
momentos como dependentes um do outro. Por isso mesmo o livro foi estruturado em trés
“mddulos”, cada um deles correspondendo a um ano escolar do Ensino Médio, com cinco
capitulos nos respectivos modulos, em que determinados temas sdo abordados e
habilidades séo projetadas.
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A sequéncia dos trés modulos faz jus ao titulo da obra, sintetizados respectivamente
pelos verbos pensar, sentir e agir. Assim, em cada ano do Ensino Médio, o estudante é
levado a executar cada uma dessas acdes. Primeiro, pensar sobre si, descobrir a sua
identidade; refletir sobre questdes que Ihe permita elevar sua autoestima e desenvolver
habilidades consideradas imprescindiveis para uma relagdo melhor consigo e com o0s
outros. Depois, construir sentimentos e com eles aprender; e aprender também com as
pessoas que o ronda, pois a sociedade impele o0s sujeitos a estarem em contato
permanente. Por fim, colocar em acéo o que foi aprendido, agir em momentos de decisdo
do futuro, implicando variados aspectos.

O Mddulo 1 é intitulado Quem sou eu: uma descoberta. Destina-se aos estudantes
do 1° ano do Ensino Médio com o objetivo de proporcionar elementos para a reflexao acerca
de sua identidade, desenvolver o autoconhecimento e o cuidado de si. O sumério desse
modulo, expresso no Quadro 1, sugere certa preocupagdo com a modulagédo de um sujeito
cujas emocdes e sentimentos sejam bem estruturados. Trata-se, nesse sentido, da abertura
de espaco para o estudante conhecer-se e recompor-se, processo essencial na construcao
do seu projeto de vida.

Quadro 1. Médulo 1 do livro didatico “Pensar, Sentir e Agir” (2020)
MODULO 1 - QUEM SOU EU: UMA DESCOBERTA

-Razao de ser e
autoconhecimento
-Na prética
-Autoconhecimento
e projeto de vida
-Na prética

-Para inspirar:
Hamilton da Silva
(empreendedor)
-Para turbinar:
relacdo com o bem
comum

-Para refletir:
Frustragcéo

virtudes

-Na pratica
-Vencendo as
vulnerabilidades
-Na pratica

-Para inspirar: Sonia
Guimaraes (Doutora
em Fisica e
professora)

-Para turbinar:
Identidade

-Para refletir:
Existéncia

habilidades:
Autoconfianga

-Na prética
-Ansiedade e estresse
-Na pratica

-Para inspirar: Tereza
Maria Matos
(empreendedora
social)

-Para turbinar: Dores
da alma

-Para refletir:
Esperanca

Capitulo 1 Capitulo 2 Capitulo 3 Capitulo 4 Capitulo 5
Identidade e O mundo interior Inteligéncia emocional Projeto de Vida e Cuidando do
propésito Felicidade pensamento
-Qual o sentido da -O poder das -Aliada na construcédo -Onde esta a -Mudando o modelo
vida? emocdes de um projeto de vida felicidade? mental
-Na prética -Personalidade e -Construindo -Na prética -Na prética

-Felicidade, bem-
estar e realizagao
-Construindo
habilidades:
Relacdes
interpessoais

-Na pratica

-Para inspirar: Ingrid
Silva (bailarina)
-Para turbinar: O
poder da forga de
vontade

-Para refletir:
Autonomia

-Forgas internas
-Construindo
habilidades
-Adaptabilidade

-Na pratica

-Para inspirar: Laura
Martins (engajamento
social)

-Para turbinar: Agir
com convicgao

Para refletir:
Autoconsciéncia

Fonte: Adaptado pelos pesquisadores, com base em Fraiman (2020)

O encontro com o outro: vinculos e aprendizados € o titulo do médulo 2, destinado
aos estudantes do 2° ano do Ensino Médio, e apresenta elementos para a reflexdo sobre o
convivio com o Outro, as interdependéncias nas quais os individuos estéo inseridos,
consideradas ai as dimensdes da vida politica, ambiental, econdmica, social, cultural, entre
outras, conforme indicam os topicos do sumario transposto no Quadro 2.
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Quadro 2. Médulo 2 do livro didatico “Pensar, Sentir e Agir” (2020)

MODULO 2 — O ENCONTRO COM O OUTRO: VINCULOS E APRENDIZAGENS

-Para turbinar:
Redes sociais: nem
heroinas nem vilas
-Para refletir: Virtual
ou digital

Para inspirar: Jovens

na ONU (participagao)
-Para turbinar: Direito
de todos

-Para refletir: Justica

-Para refletir: Sujeicao

Capitulo 1 Capitulo 2 Capitulo 3 Capitulo 4 Capitulo 5
Formas de se Viver em sociedade: Bem comum e Consciéncia Cuidado com o outro
relacionar direitos e deveres coletividade ambiental e 0 mundo
-Com o outro e 0 -Cidadania: além do -Individual e coletivo -Natureza, um bem -Dever social
mundo senso comum -Conceito de liberdade | comum -Na pratica
-Na prética -Na prética -Na prética -Em busca de uma -Pessoas com
-Uma questéo de -0 exercicio efetivo da | -Seres sociais nova postura deficiéncia e
cidadania cidadania -Na pratica -Na pratica mercado de trabalho
-Na prética -Construindo -Para inspirar: Marcia -Assumindo -Na pratica
-Cidadania digital habilidade: Barbosa (especialista responsabilidades -Para inspirar:
-Na prética Participacéo em Mecanica -Uma questao Daniel Dias (atleta e
-Para inspirar: -Na prética Estatistica e ambiental medalhista
Mikaele de Sousa -Cidadania e justica professora) -Na pratica paraolimpico de
Reis (jovem andam juntas -Para turbinar: Opinido | -Para inspirar: natacéo)
empreendedora) -Na prética propria e teimosia Sebastido Carlos -Para turbinar: Além

dos Santos (lider de
associagao de
reciclagem)

-Para turbinar:
Empreendedorismo
ambiental

-Para refletir:

Sustentabilidade

do lucro financeiro
-Para refletir:
Solidariedade

Fonte: Adaptado pelos pesquisadores, com base em Fraiman (2020).

A conjuncao de ambos mdédulos abre uma senda para uma importante discussao
sobre é ética, a relagédo consigo que se deve estabelecer, contudo, apesar de proficuo, ndo
€ este 0 tema que propusemos abordar. Para isto serve-nos o modulo 3, cujo sumario
consta ho Quadro 3.

Quadro 3. Médulo 3 do livro didatico “Pensar, Sentir e Agir” (2020)

MODULO 3 - MEU FUTURO: UM CAMINHO DE POSSIBILIDADES
Capitulo 1 Capitulo 2 Capitulo 3 Capitulo 4 Capitulo 5
Um passo importante Escolhas O trabalho no século O mercado de Meu futuro
profissionais XXI trabalho profissional
FMundo do trabalho FAvaliando escolhas  FRevolugdo digital e F Um mundo dindmico (Desafios e metas
FNa pratica FNa pratica mundo do trabalho +As profissGes de hoje FDe sonhos e projetos
+Sociabilidade +Construindo FNa préatica FNa préatica FNa préatica
FNa pratica habilidades: rDesafios para o futuro  }-As profiss6es do futurofEm construgcao
FVarios caminhos Comunicagdo FNa préatica FNa préatica FNa préatica
tNa pratica +Como escolher +O profissional do século (-Para inspirar: tPara inspirar:  Ivan
+Conectar sonhos e FNa pratica XXI Guilherme Nobre Querino (desenhista ¢
escolhas +tPara inspirar: Daniel Maturidade pessoal e estudante de professor)
tNa pratica Munduruku (doutor em profissional medicina) tPara turbinar
Para inspirar: Marcia Educacéo e escritor FNa pratica tPara turbinar: Como |nfluéncia digital
Monteiro (representante jndigena) LPara inspirar: Jéssica  glaborar um curriculo  Para refletir: Etica
feminina no mundo das Para turbinar: Pereira da Silva +Para refletir:
startups) Dificuldades ou cozinheira e Protagonismo
tPara turbinar: A arte de jmpedimentos? empreendedora)
escolher +Para refletir: Legado  (Para turbinar:
+Para refletir: Trabalho Moluntariado e
colaboracgédo
+Para refletir:
Responsabilidade
Fonte: Adaptado pelos pesquisadores, com base em Fraiman (2020)
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Intitulado Meu futuro: um caminho de possibilidades, o Médulo 3 do livro didatico
Pensar, Sentir e Agir (2020) destina-se aos estudantes 3° ano do Ensino Médio e funciona
como a culminancia das reflexdes realizadas nos anos anteriores, por meio dos outros
maodulos. Apresenta elementos acerca do mundo do trabalho, como as possibilidades de
escolha de uma profissdo, as formas de trabalho contemporéaneo e os desafios do mercado
de trabalho. O fato de esse ser o tema principal desse médulo nos leva a problematizacéo
sobre a énfase que se da ao trabalho na sociedade atual a ponto de ter sido considerado o
principal dentre todas as dimensdes que o Projeto de Vida implica. Se o Novo Ensino Médio
pretende subsidiar seus estudantes, por que ao final dessa etapa direciona as reflexdes
para o trabalho somente?

Frente ao sumario e de seus respectivos textos, despontaram as seguintes
guestdes: A quais tipos de trabalho se faz referéncia nesse mdédulo? Qual perfil de
trabalhador busca-se (con)formar ao final do Ensino Médio e quais desafios ele tem a
enfrentar na atualidade? Para qual estrutura de sociedade os jovens estdo sendo
preparados? O ensaio de uma resposta a essas perguntas nos levam a uma aproximacao
aos modos de subjetivagdo em curso no Novo Ensino Médio em Mato Grosso do Sul — mas
gue parecem se espraiar por distintos cenarios no pais.

No gue tange ao tipo de trabalho referenciado no terceiro moédulo do livro Pensar,
Sentir e Agir (2020), localizamos excertos (excertos 1 e 2) em que, ao fazé-lo, ligam-no
diretamente a questao tecnoldgica. O trabalho é tratado como um campo complexo e volatil
por causa da configuracdo da denominada Era da Informagdo, em que a tecnologia
predomina e exerce poder sobre o mundo do trabalho e sobre a vida individual e coletiva.
Nessa direcdo, aos estudantes se da boas-vindas a “[...] cultura da convergéncia, onde as
velhas e as novas midias colidem, onde midia corporativa e midia alternativa se cruzam,
onde o poder do produtor de midia e o poder do consumidor interagem de maneiras
imprevisiveis” (JENKINS, 2009 apud FRAIMAN, 2020, p. 167). O trabalho é situado num
contexto em que a midia e a tecnologia sdo fundamentais, portanto, sem elas fica
praticamente limitada a sua realizacdo. Reconhece-se que trabalhar nessa sociedade
marcada pela “convergéncia”, em que “[...] consumidores sao incentivados a procurar novas
informacg0es e fazer conexdes em maio a conteudos de midias dispersos” (JENKINS, 2009
apud FRAIMAN, 2020, p. 167), causa efeitos das mais diversas ordens, devendo o
individuo, portanto, adequar-se a essa forma e configuracéo de trabalho:

Excerto 1

Com a revolugdo digital, as pessoas podem se sentir pouco importantes ou
desnecessarias e ter receio de ser dispensadas de seus empregos. Esse sentimento se
deve a crescente automatizacao de diversas atividades; de fato, a tendéncia é a de usar
a tecnologia para otimizar a produc¢édo. Portanto, ao pensar em seu projeto de vida, esteja
atento as transformacdes tecnoldgicas e alinhe-os a elas para inserir-se nessa realidade
(FRAIMAN, 2020, p. 168).

Excerto 2

Em uma realidade de hiperconexao, os afazeres cotidianos tém se tornado cada vez mais
complexos, competitivos, desafiadores e exigentes. Assim, as instituicdes e os estilos de
vida e de trabalho estéo ficando cada vez mais instaveis, fluidos e maleaveis. [...]. Essa
nova realidade requer a utiliza¢é@o de interacéo e tecnologias variados, ou seja, as pessoas
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precisam ser capazes de se reinventar constantemente, pois as exigéncias do mundo do
trabalho acompanham as rapidas mudancgas tecnoldgicas (FRAIMAN, 2020, p. 168).

Nas péaginas do Mddulo 3 ainda séo listadas profissées que poderao ndo mais existir
em um futuro préximo (até 2030): piloto de avido, anestesista, engenheiro de software,
assistente juridico, analista financeiro, repérter e jornalista sdo algumas delas. Ainda que
essa seja uma previsao, trata-se de uma previsao arriscada ou, no limite, invalida — inclusive
a sua nao cientificidade é reconhecida, pois resulta de “[...] investigagdes que fazem um
diagnostico dos eventos atuais e, com base nele, definem as tendéncias” (FRAIMAN, 2020,
p. 184) —, pois mesmo diante das rapidas mudangas na forma de realizacéo do trabalho, a
auséncia das profissdes exemplificadas € inconcebivel, afinal, como imaginarmos um
mundo sem a ac¢do humana na transmissdo de noticias ou no controle de maquinas, tal
como um avido? Ora, a inteligéncia artificial, apesar de ser a ténica do inicio do século XXI,
nao é suficiente para minar as praticas laborais — pelo menos néo a tdo curto prazo — senéo
transforma-las, otimiza-las.

Tratando das metamorfoses do trabalho, Antunes (2015) aborda a relacéo entre
trabalho vivo — executado pelo homem — e trabalho morto — executado pelas maquinas,
pela inteligéncia artificial. Sua conclusédo é a de que, mesmo diante da crescente
automatizacao das fungoes,

As méaquinas ndo podem extinguir o trabalho vivo. Ao contrario, a sua introducao utiliza-
se do trabalho intelectual do operario que, ao interagir com a maquina informatizada,
acaba também por transferir parte dos seus novos atributos intelectuais a nova maquina
que resulta desse processo (ANTUNES, 2015, p. 210, grifos do autor).

Esta interacdo acaba levando “[...] a um processo de retroalimentagdo que gera a
necessidade de encontrar uma forga de trabalho ainda mais complexa, multifuncional que
deve ser explorada de maneira mais intensa e sofisticada [...] (ANTUNES, 2015, p. 210,
grifos do autor). As mudancas referidas modificam ndo apenas a forma de executar o
trabalho, mas a sua natureza e, sobretudo, leva a instauracédo de um perfil de trabalhador
considerado “ideal” para executa-lo. Apesar de esse ser um discurso recorrente desde o
inicio da década de 1990, atualmente, com o avanco da racionalidade neoliberal no Brasil
e no mundo, eles se dispersam mais ainda, levando os individuos a adotarem essa
concepcédo de trabalho como verdadeira.

Frente a esse cenario, quais profissées serdo validadas ou ascenderdo no mundo
do trabalho? O livro sugere exemplarmente que profissionais de sustentabilidade,
gerontdlogos, designers de games, profissionais de midias sociais e advogados
especializados em direito eletrénico terdo espaco cada vez maior na sociedade (FRAIMAN,
2020). Tais meng¢des apontam para as mudancas no modo como se tem experienciado a
vida individual e coletiva, pois aqueles profissionais exercem seu oficio buscando promover
uma existéncia mais saudavel, divertida, sustentavel e segura a quem a eles recorre. Trata-
se de um modo de vida refletido em diferentes lugares (nas redes sociais, nos veiculos de
comunicagao, nos espacos publicos, nas instituicdes, entre outros), levando as pessoas a
vigiarem seu comportamento e avaliarem os possiveis retornos sobretudo para si e para o
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Outro. Preservar a natureza, cuidar de pessoas idosas, comercializar bons jogos, publicizar
de forma criativa, preservar direitos das pessoas e das empresas, por exemplo, sdo

7

necessidades que a sociedade demanda atualmente, e, para tanto, é necessario que
profissionais o facam de forma qualificada e competente. Dessa forma, o trabalho ganha
outra denotacao, pois

Ha ainda em curso na sociedade contemporanea outra tendéncia dada pela crescente
imbricacdo entre trabalho material e imaterial, uma vez que se presencia, no mundo
contemporéneo, além da monumental precarizagdo do trabalho acima referida, uma
significativa expansdo do trabalho dotado de maior dimensao intelectual, quer nas
atividades industriais mais informatizadas, quer nas esferas compreendidas pelo setor de
servigos ou nas comunicagdes, entre tantas outras. A expanséo do trabalho em servicos,
em esferas ndo diretamente produtivas, mas que muitas vezes desempenham atividades
imbricadas com o trabalho produtivo, mostra-se como outra caracteristica importante da
nocdo ampliada de trabalho, quando se quer compreender o seu significado no mundo
contemporéaneo (ANTUNES, 2015, p. 210-211, grifos do autor).

Ainda no que tange a noc¢do de trabalho em circulacdo nesse modulo do livro
didético, constatamos a ocorréncia de enunciados que problematizam o trabalho em uma
dimensédo mais ampla que emprego. Sociologicamente, o trabalho é entendido a partir de
duas dimensdes: primeiro, como atividade sobre um objeto, como “oficio” ou ocupacgao
econbmica, e segundo, como atividade socialmente situada, dotada de estatuto e
reconhecimento, de retribuicdo material e simbdlica (VARGAS, 2016). No primeiro deles
(excerto 3), explicita-se o principal “efeito” da escolha de uma atividade profissional com
base na remuneracao e status social:

Excerto 3

Certamente, € possivel escolher uma atividade profissional apenas pela remuneracgéo e o
status social que ela oferece. Isso é considerado, por muitas pessoas, ser bem-sucedido
profissionalmente. Entretanto, esse tipo de decisdo pode conduzir ao empobrecimento de
suas experiéncias e relagdes no trabalho, pois todas as suas atividades estardo voltadas
apenas para o objetivo de acumular bens materiais (FRAIMAN, 2020, p. 159).

No segundo excerto (excerto 4), problematiza-se a pratica profissional como acao
gue ndo implica necessariamente uma formacéo de nivel superior, ampliando, assim, o
campo de acao dos individuos e desfazendo o senso comum, geralmente em circulacdo na
escola, de que uma profisséo ou oficio apenas € aprendido a partir de uma formacdo em
instancia posterior.

Excerto 4

Ao considerar seu futuro profissional, € possivel que vocé escolha exercer uma profisséo
que ndo esteja relacionada a uma formacdo universitaria ou técnica. Se vocé decidir
trabalhar com uma atividade que n&o exija um diploma, ou se essa for a possibilidade que
se apresenta como 0 proximo passo em sua vida, pesquise formas de adquirir os
conhecimentos necessarios para prestar um servico que tenha a melhor qualidade
possivel. Verifiqgue se ha livros, manuais de instru¢des, cursos presenciais ou a distancia
e até mesmo entidades que possam regulamentar a profissdo ou lhe oferecer informacdes
relevantes sobre ela (FRAIMAN, 2020, p. 173).
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Foi possivel ainda extrair enunciados que fazem referéncia aos comportamentos
gue se espera dos trabalhadores na sociedade marcada pelo avanco tecnélégico e pela
competitividade. Eles indicam modos de ser e agir ndo apenas em espacos coletivos, mas
também como os trabalhadores devem se comportar em relagéo a si mesmos, no ambito
privado, a fim de obterem um rendimento étimo. Nesses enunciados (excertos 5, 6 e 7) sao
elencadas competéncias e habilidades necessérias para que se maximizem os resultados
do trabalho e se minimizem os seus efeitos colaterais. Dentre essas, podemos destacar a
flexibilidade, a boa comunicacdo e a capacidade de gerenciar conflitos com base em
determinadas habilidades socioemocionais.

Excerto 5

O que se espera de um profissional do futuro é: atualizagdo constante (estudar sempre,
ndo permanecer estatico); investimento em sua rede de relacionamentos (formar aliangas
profissionais consistentes e inteligentes, o chamado networking); e capacidade de
comunicagao com outros e também com o mercado), sabendo criar ou usar a tecnologia
a seu favor. Sendo assim, 0 sucesso tanto na area profissional quanto na area pessoal
exige uma construgdo continua e apresenta aspectos com importancias equivalentes
(FRAIMAN, 2020, p. 171).

Excerto 6

A comunicacdo € uma das principais competéncias necessarias a todo ser humano,
principalmente no mundo em que vivemos, numa época de constantes mudancas em que
as empresas estdo dando cada vez mais valor a isso. “E uma competéncia fundamental
para o profissional moderno que quer se dar bem no mercado de trabalho”, afirma
Reinaldo Passadori, professor de Comunicacao Verbal. Cada vez mais, as pessoas estao
tomando consciéncia disso e buscando aperfeigoar suas habilidades de comunicacédo. Os
objetivos podem ser vérios: obter uma interlocu¢do mais positiva, melhorar as relagdes
interpessoais, melhorar o processo de lideranga ou aprimorar o contato com o publico
(FRAIMAN, 2020, p. 158).

Excerto 7

Atualmente, muitas profissées continuam exigindo somente o dominio das habilidades
técnicas, mas outras demandam, também, o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, como: saber trabalhar em grupo, ser assertivo, adaptar-se a situacdes
novas, saber ouvir criticas, executar sua fungdo sob pressdao quando necessario, entre
outros. [...]. Quando o assunto é empreendedorismo, € necessario que o individuo tenha
ambas habilidades citadas [habilidades socioemocionais e formagao técnica], pois ele
depende, primeiramente, de si mesmo para seu negdcio prosperar (FRAIMAN, 2020, p.
172).

Esses enunciados levam a verificagdo de que a instrumentalizacdo dos individuos
para o trabalho ou a sua inser¢cdo no processo produtivo dependem da aquisicdo de
competéncias que sao igualmente necessarias ao seu desenvolvimento pessoal. O que
antes era considerado atributo individual foi tornado instrumento de trabalho. A 6tima
comunicagéo, a capacidade de solucionar conflitos, a resiliéncia, enfim, sdo competéncias
guase sempre concebidas como critérios para a contratacdo de profissionais, e servem
como filtro para regular a inflagdo de pessoas a procura de emprego em uma sociedade
gue ndo absorve a todos. Ha nisto uma confluéncia entre vida e trabalho que expressa o
funcionamento da sociedade capitalista contemporénea, & medida que a vida, em sua
dimenséo bioldgica, se tornou, invariavelmente, meio para o trabalho, e o trabalho, com sua
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forca historica e socialmente coercitiva, meio para o fluir da vida. Trata-se da uma das
marcas do neoliberalismo em constante atualizagéo.

Nesse sentido, como uma constatacao do inevitavel, identificamos uma “chamada”
para que o jovem estabeleca certos cuidados consigo frente ao cenério atual do mundo e
do mercado de trabalho (excerto 8). Essa constatac&o parece justificar a necessidade do
conteudo/disciplina Projeto de Vida, especialmente na fase final do Ensino Médio, em que
supostamente o jovem se prepararia para sair da escola diretamente para o trabalho.

Excerto 8

As incertezas com relacéo ao futuro pessoal ou profissional podem causar desequilibrios
gue prejudicam a saude do corpo e da mente. Preocupar-se em demasia com o futuro,
sem conseguir enxergar possibilidades e caminhos a seguir, também pode gerar angustia,
ansiedade, depressdo e comportamentos destrutivos — como falas rudes, atitudes
agressivas consigo mesmo e com 0s outros e até a pratica da automutilagdo, que consiste
em causar ferimentos, geralmente leves, em si proprio por ndo conseguir externar o que
esté sentindo (FRAIMAN, 2020, p. 169).

Sao muitas as formas como o livro didatico Pensar, Sentir e Agir objetiva os
estudantes a quem se |lhe é destinado. Sao igualmente variadas as competéncias e as
habilidades afirmadas como indispensaveis para a “sobrevivéncia” dos individuos no
mercado de trabalho. Alids, ao que nos parece, ao invés de se referenciar o mundo do
trabalho, com toda a sua complexidade e amplitude, essa esfera é resumida a sua
dimensdo mercadologica — o que ndo é pouco. Nessa direcdo, o trabalhador desejado,
segundo os excertos extraidos do Médulo 3, tem como algumas de suas caracteristicas: a
flexibilidade para adaptar-se a instabilidade inerente ao mercado; o autocuidado para
potencializar sua capacidade produtiva e, consequentemente, gerar lucros; a vontade de
aprender para manter-se atualizado, respondendo as demandas; 6tima comunicagéo, que
implica as formas de relagéo virtual (networking) e presencial; entre outras. Resta saber se
essas caracteristicas estdo sendo de fato elaboradas pelos jovens sul-mato-grossenses ou
se a escola apenas lancga-lhes tais prerrogativas, deixando-os livres para governarem a si
mesmos.

Tal discursividade nos coloca numa problematizagdo acerca da estrutura de
sociedade em que estamos inseridos, ou mais ainda, a sociedade que estamos criando,
pois a medida que vamos acolhendo ou recusando certas normas, posi¢des, enunciados,
enfim, reestruturamos 0 Nosso espaco de convicio social, assim como elaboramos nossos
eus. Que sociedade é essa em que o trabalho é tomado como referéncia e faz com que os
individuos sejam objetivados em termos estritamente econdmicos e mercadoldgicos? Que
sociedade é essa em que a inseguranga ocupou espaco do que era minimamente solido,
em que os trabalhadores sdo colocados a espreita de si, tendo que se reinventar todos os
dias sob o risco de perderem seus empregos? Esta foi a terceira categoria de andlise, a
partir da qual extraimos dois enunciados (excertos 9 e 10).
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Excerto 9

Converse com os estudantes sobre a opinido deles em relacdo a essa realidade de mudanca de carreira, bem diferente da
H 4 =z realidade vivida pelas geracdes anteriores. E que eles ¢ dam essa mudanga como um processo real e
Carrelra estavel Ja era que contemplem esse ponto em seus projetos de vida, dando merecida atengdo a ele.

Sair da escola e conseguir o primeiro emprego. Ganhar uma promocao e depois encarar outra
temporada de estudos, seja graduacao ou pés. E, a partir dai, trocar de profissao, iniciar um novo ciclo
ou fazer uma pausa para um ano sabatico. O roteiro escolhido até pode variar. Mas algo ja virou certeza,
na opinido de especialistas: todos terdo de se preparar para viver uma ultramaratona de carreiras.

[

& ;“» { | @y
l Brat

Em geral, um profissional experimenta mais de uma carreira ao longo de sua vida, e ele precisa estar preparado
para esse revezamento.

MASTER1305/SHUTTERSTOCK.COM

O jovem deve ter em mente que vai se manter em atividade por aproximadamente 50 anos e trocara
de profissdo algumas vezes, tanto por desejo préprio quanto por mudancas no mercado de trabalho,
lembra a professora de administracdo Vivianne Narducci, da Fundacao Getiilio Vargas (FGV) [...].

Esse redirecionamento de carreira vai exigir disposicdo para a aprendizagem continua. E isso ndao
quer dizer necessariamente que fazer a trajetéria do nivel superior deve vir em primeiro lugar. Também
sera importante frequentar ambientes com profissionais de outras areas e fazer networking.

FURLANI, Bruna; ARAUJO, Gabriely; POMPEU, Lauriberto. Carreira estavel ja era. Estaddo. Disponivel em: https:/finfograficos

estadao.com.br/focas/planeje-sua-vida/carreira-estavel-ja-era. Acesso em: 18 jan. 2020.
(FRAIMAN, 2020, p. 168).

Excerto 10

No passado, era possivel encontrar respostas claras para muitas indagagfes que faziam
parte da vida das pessoas, e essas respostas geravam uma narrativa definida para a
formacgé&o dos projetos de vida. Atualmente, essa clareza ja ndo é tdo evidente. Em uma
realidade mutével, é mais dificil existir consenso sobre assuntos diversos. Essa nova
realidade requer a utilizacéo de sistemas de interagcéo e tecnologias variados, ou seja, as
pessoas precisam ser capazes de se reinventar constantemente, pois as exigéncias do
mundo do trabalho acompanham as rapidas mudancgas tecnoldgicas (FRAIMAN, 2020, p.
168).

Os enunciados acima expressam e sintetizam o que é, talvez, a principal
caracteristica da sociedade contemporanea refletida na experiéncia do trabalho. A
volatilidade e a inseguranca interpelam os estudantes que acessam o livro didatico Pensar,
Sentir e Agir, subjetivando-os como trabalhadores que devem responder as demandas
laborais com alguma dose de reinvengdo, sob o risco de ndo chegarem ao final da
“ultramaratona de carreiras”. Nesse sentido, certas competéncias emergem como
prerrogativas na construcdo de um Projeto de Vida que contemple o fato de que o que se
ter4 a frente s&o incertezas, como a aprendizagem continua, o dominio dos instrumentos
tecnolégicos, a capacidade de estabelecer um bom networking, entre outras.

Pode-se considerar que esses, como também os demais enunciados explicitados,
colocam uma contradicdo aos estudantes do Ensino Médio de Mato Grosso do Sul, pois
enquanto o Estado tem sua base econémica calcada no setor agropecuario, os discursos
tratam de uma realidade quase distante do que leem e pensam quando interpelados pelos
ditos e escritos no livro. Por outro lado, essa contradicdo € primordial a logica capitalista
para que os estudantes subjetivem certas intencdes e necessidades distantes de suas
possibilidades concretas, como a de que sua formacdo no Ensino Médio foi insuficiente,
justificando, assim, certos efeitos.
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Consideracdes Finais

Sendo o objetivo do dossié Reforma do Ensino Médio: atores, cenarios e disputas
aglutinar produgfes que problematizassem sujeitos, instituicbes e praticas que tém
composto o Novo Ensino Médio em distintos espacos, que explicitassem as muitas “faces
da reforma”, este texto buscou atendé-lo ao versar sobre um aspecto desse programa
reformista: a dimenséo do trabalho na disciplina Projeto de Vida, ofertada, especificamente,
no Ensino Médio do Estado de Mato Grosso do Sul.

Tratou-se, pois, de uma aproximac¢ao aos modos de subjetivacéo juvenil por meio
de uma escolarizacdo que tem o trabalho como referéncia e que, no contexto de mutagéo
da sociedade brasileira, marcado pelo avanco da racionalidade neoliberal, se elucida como
anico caminho aos estudantes do Ensino Médio publico, especificamente do Estado.
Fizemos esse exercicio na direcdo de explicitar as préaticas de coergdo das subjetividades
em jogo no Novo Ensino Médio. Nao intencionamos ponderar se ele é bom ou ruim, eficaz
ou ndo, pois as formas de analisa-lo séo distintas, portanto, as posi¢cdes que se assume
nessa pratica também o séo.

Na tentativa de se diferenciar do antigo modelo de Ensino Médio, a Lei n°
13.415/2017 (BRASIL, 2017) instaurou um modelo de ensino que prima pela
profissionalizacdo dos jovens brasileiros, e o faz a partir da inser¢do do trabalho como
dimenséo a ser privilegiada nas praticas pedagdgicas e nas disciplinas do novo curriculo
de Ensino Médio. Apoiando-se em saberes e reivindica¢des dos proprios jovens, incorporou
Projeto de Vida como uma competéncia que deve atravessar as praticas pedagdgicas
nesse nivel da escolarizacao, e permitiu as Secretarias de Educacao escolherem a forma
de fazé-lo, fosse como disciplina ou como conteudo.

Face a documentacdo analisada na primeira parte do texto, constatamos que a
SED/MS entendeu ser importante alargar o espa¢o dado ao Projeto de Vida no curriculo
escolar, tornando-o, portanto, uma disciplina que é ofertada em todas as etapas e niveis da
escolarizacdo. No caso do Ensino Médio, tal disciplina, que inicialmente, em 2020, era
operacionalizada em duas aulas, uma presencial e outra ndo presencial, passou a contar,
a partir de 2023, apenas com uma aula presencial, tendo o objetivo de promover a reflexdo
dos jovens acerca de variados temas (sociedade, trabalho, habilidades socioemocionais,
entre outros) e, assim, leva-los a projetar sua vida considerando a sua individualidade e a
coletividade em que ela esta implicada.

Porém, o material distribuido as escolas do Estado parece levar a uma limitacao do
objetivo da disciplina, no sentido de que, apesar de em maior ou menor medida colocar em
jogo aqueles temas referidos, o faz considerando como finalidade a preparacgéo dos jovens
para o trabalho em sua forma mercado/emprego. Mesmo quando interpela os individuos
para que reflitam sobre as distintas dimensdes que configuram a vida individual e coletiva,
o trabalho acaba figurando como elemento central dessa reflexdo. Tal constatacdo foi
possivel quando analisado o livro didatico adotado para uso na disciplina, intitulado Pensar,
Sentir e Agir, cujos enunciados foram extraidos do terceiro dos trés mdédulos que compdem
a obra e problematizados a luz de uma bibliografia educacional e socioldgica.
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Frente aos resultados da andlise feita na segunda secdo do artigo, em que
explicitamos os modos de subjetivagcdo juvenil por meio das praticas discursivas em jogo
no ambito da disciplina em foco, fomos interpelados pela seguinte questédo: haverd, ainda,
espaco para uma escolarizacdo que levem os jovens a elaborarem seus projetos de vida
para além do trabalho?

Consideramos que ha, sim, espaco para escolarizar os jovens de maneira que o
trabalho ndo seja o tema central do Ensino Médio e de suas préaticas. Como isto seria
possivel? Desde Foucault (2014), entendemos que o poder € sempre difuso e nao
centralizado, por isso se manifesta em tantas praticas quanto possiveis; praticas discursivas
e ndo discursivas. Exercamos, entdo, pequenos poderes! Por que ndo colocar sob suspeita
os discursos que estao circulando na sala de aula, na disciplina Projeto de Vida? Outros
assuntos nao seriam mais dignos de serem abordados nessas aulas? Desnaturalizar o
trabalho, ao invés de reifica-lo, considerando sua historicidade, bem como suas
contradi¢des e limites na sociedade contemporanea, ndo seria uma alternativa para fazer
com gue 0s jovens se sintam menos preocupados com as demandas que ele impde? Essas
sao questdes cujas respostas, se melhor ensaiadas, contribuirdo para visualizar um outro
horizonte no Ensino Médio brasileiro.

Para tanto, convoquemos os educadores. Ndo se trata de culpabiliza-los pelo
sucesso ou fracasso da escolarizagéo ou de atribuir-lhes a responsabilidade pelos projetos
de vida que sao construidos pelos jovens no cotidiano escolar. Trata-se, antes, de
reconfigurar a sua importancia nessa pratica; importancia que nos ultimos anos tem sido
desmoralizada e usurpada, e ndo raras vezes assim mesmo subjetivada por eles. Porém,
fazendo jus ao préprio contetdo abordado no material analisado neste texto, isto ndo sera
possivel se ndo houver um esforgo coletivo. Mesmo que haja pequenas acdes que
contribuam para reverter certo quadro de ignorancia e alienacdo, quando pulverizadas,
tornadas “comuns” no cotidiano escolar, elas ganham forga e se tornam mais efetivas.
Nesse sentido, consideramos que acfes conscientes, por parte dos educadores, podem
subjetivar os jovens de maneira que o trabalho ndo seja o Unico pilar da vida que agora
comeca a se projetar na sala de aula do Novo Ensino Médio.
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