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Resumo

Em margo de 2022, a Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo instituiu um novo Plano de
Carreira para o Quadro do Magistério que, de alguma forma, configura uma nova etapa da Reforma do
Ensino Médio, modificando aquele instituido em dezembro de 1997. O presente trabalho aborda os
principais pontos alterados na “nova carreira” e faz uma breve andlise das consequéncias, focando o
processo de atribuicdo de aulas para 2023. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo-
analitico, com base na técnica de andlise documental e entrevistas semiestruturadas. O percurso
metodoldgico esta organizado em duas partes:1) anélise e comparacao entre o Novo Plano de Carreira
e o Plano de Carreira anterior; 2) recuperacao do processo de atribuicdo de aulas a partir de entrevistas
semiestruturadas com docentes. Para adentrar informagdes importantes a respeito do novo modelo de
carreira, que altera e flexibiliza as relagBes de trabalho, buscou-se contextualizd-lo no conjunto de
medidas da Reforma do Ensino Médio. O resultado do estudo mostra que, sob a fachada de valorizagéo
dos salérios de professores, escondem-se consequéncias nefastas na “nova carreira”, detalhadas ao
longo do texto.

Palavras-chave: Plano de Carreira; Relagfes de trabalho docente; Reforma do Ensino Médio, Sdo
Paulo, Brasil

Abstract

In March 2022, the Secretary of Education of the State of Sdo Paulo instituted a new Career Plan for the
Teaching Staff which, in some way, configures a new stage in the Reform of Secondary Education,
modifying the one instituted in December 1997. The present work deals with the main points altered in
the “new career” and makes a brief analysis of its consequences, focusing on the process of the year
2023assigning classes. It is qualitative research, with a descriptive-analytical character, based on the
technique of document analysis and semi-structured interviews. The methodological development is
organized in two parts: 1) analysis and comparison between the New Career Plan with the previous one;
2) recovery of the process of assigning classes from semi-structured interviews with teachers. In order to
gain access to important information about the new career model, which changes and makes work
relations more flexible, we seek to contextualize it in the set of measures of the High School Reform. The
study result shows that, under the disguise of an increase in teachers’ salaries, there are hidden harmful
consequences in the “new career” detailed throughout the text.
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Resumen

En marzo de 2022, la Secretaria de Educacion del Estado de Sdo Paulo instituyé un nuevo Plan de
Carrera para el personal docente que, de alguna manera, configura una nueva etapa de la Reforma de
la Educacién Secundaria, y modifica el instituido en diciembre de 1997. El presente articulo aborda los
principales puntos modificados en la nueva carrera y hace un breve andlisis de las consecuencias,
centrandose en el proceso de asignacion de clases para el afio 2023. Se trata de una investigacion
cualitativa, de caracter descriptivo- analitico, basada en la técnica de analisis de documentos y
entrevistas semiestructuradas. El articulo esta organizado en dos partes: 1) andlisis y comparacion del
Nuevo Plan de Carrera con el Plan de Carrera anterior; 2) recuperacion del proceso de asignacion de
clases a partir de entrevistas semiestructuradas con docentes. Para acceder a informacion importante
sobre el nuevo modelo de carrera, que cambia y flexibiliza las relaciones laborales, buscamos
contextualizarlo en el conjunto de medidas de la Reforma de Ensefianza Media. El resultado del estudio
muestra que, bajo la fachada de un aumento en los salarios de los docentes, hay consecuencias
desastrosas para la “nueva carrera” detallada a lo largo del texto.

Palabras clave: Plano de carrera; relaciones de trabajo docente; reforma de la ensefianza secundaria,
San Pablo, Brasil

Introducéo

A Reforma do Ensino Médio no Brasil, que tem como palavra de ordem a
“flexibilizacao”, foi instituida pela Lei n.° 13.415 em 2017, como resultado da Medida
Provisoria n.° 746, e assinada pelo entdo Presidente Michel Temer em 2016. Podemos
dizer, sem duvida alguma, que vivemos também um golpe na educacdo brasileira.
Constituiu um periodo que inaugura um conjunto de contrarreformas que representou o
inicio, entre outras, da regressdo dos direitos sociais no Brasil, promovendo, assim,
desdobramentos infelizes a educacao do Pais.

N&o sdo poucos os autores que descrevem o0s interesses que subjazem a reforma,
0 risco a precarizagao do trabalho docente, o aprofundamento da desigualdade educacional
e a desagregacdo do Ensino Médio brasileiro. A Lei ja anuncia fortes mudancas nas
relacbes de trabalho, com a expanséo do ensino por EaD, a inclusdo de um modelo de
docente com “notdrio saber”, entre outras.

A lei da reforma se insere em um novo conjunto de valores implicitos as politicas
educacionais. Como descrevem Krawczyk e Ferretti (2017), sdo valores que se
caracterizam por uma prevaléncia de ideias advindas do mercado, observadas em ambito
internacional e implantadas por meio da pressdo de consultores e especialistas de
organismos multilaterais, supranacionais e locais.

Quando observamos o modelo adotado para a Reforma do Ensino Médio nos
diferentes estados, vemos tendéncias comuns e outras que demarcam as especificidades
locais, mas, no geral, as agdes sdo baseadas numa racionalidade econdémica e marcadas
por um avango do pensamento conservador e dos interesses do capital na sua atual fase
(KRAWCZYK; ZAN, 2022).

Em 2022, a Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo (SEDUC/S&o Paulo)
implementou o chamado Novo Ensino Médio em toda a rede paulista. A mudanca acarretou
um acréscimo na carga horéaria total ao longo dos trés anos para trés mil horas, e,
concomitante a implementacao da reforma houve a ampliacéo das escolas do Programa de
Ensino Integral (PEI).
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Com a reforma do Ensino Médio e com o surgimento de mais escolas PEI, teve um
aumento no nimero de aulas, por conseguinte, isso aprofundou um dos maiores problemas
vivenciados pelas escolas da rede publica estadual de S&o Paulo: a falta de professores
para ministrar essas aulas. Ao mesmo tempo, e contraditoriamente, em 2023 um numero
importante de docentes ficou sem poder cumprir sua carga horaria na escola em que ja
estava lecionando. Apéds o artigo publicado pela Repud em junho de 2022, mostrando de
forma bastante detalhada essa situagcdo, a SEDUC decidiu contratar professores
temporarios. Abriu um edital, tornando menos rigidas as exigéncias de formacdo,
atendendo aos requisitos de flexibilizacdo da categoria docente definida na Lei n.° 13.415
de 16/02/2017, a qual permite que profissionais com “notério saber” possam ministrar
conteudos de areas afins a sua formacao. Por exemplo, entre os “autorizados a lecionar”
estavam os

[...] portadores de diploma de Curso Superior de Bacharelado ou portadores de Diploma
de Curso Superior de Tecnologia que apresentem no histérico escolar do curso, carga
horaria minima de 160 horas no componente curricular pretendido. E, também estudante
de licenciatura, de bacharelado ou de tecnologia, que apresente a carga horaria minima
de 160 (cento e sessenta) horas, concluidas, no componente curricular, segundo o
historico escolar (DIARIO OFICIAL, 2022).

Um candidato, que se apresentava nessas condi¢des, recebia uma lista bastante
extensa de componentes curriculares plausiveis para ele(a) oferecer.

Contudo, a SEDUC né&o conseguiu preencher os 1900 cargos que estavam
disponiveis para docentes. Essa maneira pela qual ocorre a contratacéo e nédo a efetivagao,
via concurso publico, ja vinha sendo praticada no estado nas gestdes anteriores. Em 2018,
os professores ndo efetivos chegaram a 65% aproximadamente. Isso é s6 0 comego do
aprofundamento da precarizagéo do trabalho docente em S&o Paulo.

Em marco de 2022, mesma época em que se expandiu a reforma do Ensino Médio
para toda a rede de ensino, a Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo-ALESP
aprovou a proposta do Novo Plano de Carreira do Quadro do Magistério® do governo Joéo
Doria, o qual foi posto em vigor no dia 31 de mar¢co de 2022 (Lei Complementar n.°
1374/2022), modificando o Plano de Carreira anterior, instituido em dezembro de 1997 (Lei
Complementar n.° 836, de 30 de dezembro de 1997). A nova lei, amplamente divulgada
pelo governo na midia como Novo Plano de Carreira do QM, objetiva salarios e o servidor
e estimular o desenvolvimento profissional e a progresséo dos professores da rede publica
estadual de ensino de S&o Paulo.

A Lei ja estd em vigor para os professores ingressantes da Categoria O
(temporarios) e é de carater optativo para os professores efetivos e para aqueles da
Categoria F* que estejam na ativa. Ambos tém dois anos para aderir ao plano em questéo.

Recentemente os professores em S&o Paulo ja tinham sofrido um duro golpe com a
votacéo da PLC 26, que acabou com faltas abonadas e diminuiu a quantidade de faltas
injustificadas dos servidores, tirou o direito do servidor receber sua licenca prémio em
pecunia, flexibilizou a contratacdo de servidores para substituir grevistas e etc. Agora

3 Lei Complementar n° 1.374/2022.
4 Docentes estaveis, professores que tiveram aulas atribuidas em 02/06/07, data da LC 1.010/2007.
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Rossieli e Doria, na sua despedida do governo, aplicaram um profundo ataque que veio
para destruir a ja precaria carreira docente com o PL 3/22 chamado cinicamente de “Nova
carreira” (TELLES; CUBAIA, 2022, s. p).

Mudancas com essas proporcdes dificultam a tarefa de prever seus impactos, no
entanto ja se vislumbraram alguns deles no processo de atribuicdo de aulas para 2023 nas
escolas. Nao raro diferentes dispositivos podem atuar em dire¢cdes opostas, impedindo que
se observe o resultado sem antever o que ocorre na dinAmica escolar. Isso é valido para o
Plano de Carreira, ao qual, devido a sua rapida tramitacdo e a larga ampliacdo de sua
finalidade, acabou faltando a organicidade e a previsibilidade de algumas probleméticas.
Portanto, um dos objetivos deste artigo é apresentar, de maneira sucinta, 0os principais
pontos que foram alterados na “nova carreira” para o magistério, separados em temas, de
maneira a permitir que se tenha uma viséo geral sobre a reformulag&o do plano de carreira
e seu impacto na atribuicdo de aulas nas escolas.

1 Salarios e gratificacdes

O Artigo 3.° estabelece que os servidos que aderirem a “nova carreira” nao
receberdo salarios® e, sim, subsidios. Isso permite flexibilizar e desregulamentar a
remuneragdo. Conforme apresentado no Inciso |, os servidores néo terdo mais direito as
vantagens legais conquistadas ao longo da carreira, entre elas, o quinquénio e a sexta-
parte.

Os Artigos 12 e 13, que também tratam do subsidio, entendido este como a forma
de remuneracgdo do servidor, condensam a remuneracao, ou seja, o servidor receberé: a
carga suplementar de trabalho; o Adicional de Complexidade de Gestéo; a Gratificagéo de
Dedicacdo Exclusiva; a Bonificagdo por Resultados; o Adicional de Local de Exercicio; o
Adicional de periculosidade; a Gratificagcdo por Trabalho Noturno; o Abono de Permanéncia;
o Adicional de Transporte; ajuda de Custo e as Diarias, em valor Unico; sem o servidor ter
condi¢bes de acompanhar a descri¢cdo da folha de pagamento e, se for o caso, reclamar o
que estiver errado.

O Artigo 47 estabelece o Regime de Dedicacdo Exclusiva - RDE - ao quadro de
magistério que esta alocado em escolas estaduais do Programa Ensino Integral - PEI. O
RDE é caracterizado agora pela exigéncia da prestacéo de 40 horas semanais de trabalho,
deixando assim a possibilidades de que o tempo anteriormente previsto para planejamento
possa ser requerido pela equipe gestora para outras atividades, principalmente, para
substituicdo de professores ausentes.

Os profissionais em exercicio, nas escolas PEI, agora fardo jus a Gratificagdo de
Dedicacao Exclusiva - GDE, com valores fixos de R$ 2000,00 para os docentes e R$
3000,00 para os integrantes das equipes gestoras. A concessao e a cessacgao da GDE séo

5 Lei Complementar n.° 836, de 30 de dezembro de 1997, estabelece, em seu Artigo 1.°, a instituicdo de
Vencimentos e Salarios para os integrantes do Quadro do Magistério da Secretaria da Educagdo e tém
vantagens legais, como: o quinquénio, a licenca prémio, a sexta-parte, gratificacdo da ocupagédo do cargo e
recentemente passaram a receber o abono e o bénus como parte da remuneracao.
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efetivadas por meio de atos do Secretério da Educacdo e serdo computadas apenas para
o calculo do décimo terceiro, das férias e do acréscimo de 1/3 (um terco) de férias, ndo
incorporadas aos vencimentos ou subsidio e ndo consideradas para vantagens pecuniarias.
Por sua vez, ficam extintos pelos Artigos 47 e 61, o Regime de Dedicagao Plena e Integral
(RDPI) e a Gratificacéo de Dedicacao Plena e Integral (GDPI), a qual correspondia ao valor
de 75 % a mais do salario-base e era acrescido a um terco das férias e dos proventos da
aposentadoria. Essa mudanca da gratificagédo fez com que os professores com maior tempo
de servico sofressem perda ha remuneracdo. Exemplificando, um professor com salario-
base de R$ 3500,00 recebia R$2625,00 de GDPI. Agora todos os professores,
independente do seu salario-base, receberéo o valor de R$ 2000,00. A nova regra ja esta
em vigor, mesmo que o professor ndo tenha aderido ao novo Plano de Carreira.

Outro ponto importante alterado refere-se ao pagamento de Adicional de
Complexidade de Gestédo - ACG - ao Especialista em Educacdo e Gestdo Educacional, a
ser concedido aos titulares de cargo de Professor de Ensino Fundamental e Médio
designados para as funcdes citadas. Os valores do adicional estdo atrelados ao grau de
complexidade de gestdo de cada escola, definido em tipologias que poderdo considerar,
conforme decreto regulamentar, nimero de escolas, niumero de alunos, etapas de ensino,
namero e duragdo de turnos, modalidades de ensino, localidade das unidades
administrativas ou escolares, critérios de vulnerabilidade social ou econbmica, e
indicadores educacionais.

O ACG sera computado para o célculo do décimo terceiro salario, das férias e do
acréscimo de 1/3 (um terco) de férias; no entanto, o servidor perdera o direito a sua
percepcdo em caso de licengas e afastamentos, exceto em virtude de férias, de licenga com
carater remunerado, servigos obrigatdrios por lei e outros afastamentos que a legislacao
considere como de efetivo exercicio para todos os efeitos. Vale lembrar que o Diretor
Escolar e o Supervisor Educacional ndo fardo jus ao ACG, caso a escola, na qual estiverem
alocados, esteja no grau 1°. O novo adicional ndo podera ser incluido ao subsidio ou aos
vencimentos e ndo serd levado em conta para o célculo de vantagens pecunidrias, tendo
algumas ressalvadas.

Anterior ao novo Plano de Carreira, os professores designados, diretores e
supervisores de ensino recebiam a Gratificagdo de Funcdo (GDAE) que podia ser
incorporada ao patriménio do servidor na base de 1/10 (um décimo) por ano de percepcao,
observado o limite de 10/10 (dez décimos). S6 para ilustrar: um professor designado na
funcdo de vice-diretor recebia R$ 1219,80; agora o0 mesmo professor designado tera a
gratificacdo de acordo com o grau que a escola estiver, e o carater é eventual e variavel. O
Artigo 77 institui o pagamento de trabalho entre as 19 horas e as 24 horas. Os servidores
em exercicio nas unidades escolares, nesse horario, fardo jus a Gratificagdo por Trabalho

6 Os graus de complexidade de gestdo definirdo os cargos da equipe gestora da escola e sua adicional. Seréo
definidos pela SEDUC em tipologia que considerara o nimero de alunos, etapas de ensino, niumero e duragao
de turnos, modalidades de ensino, critérios de vulnerabilidade social ou econémica, e indicadores educacionais,
conforme decreto regulamentar a ser publicado. Adicional de Grau 1: R$950,00; Grau 2: R$1050,00; Grau3: R$
1150,00; Grau 4:R$ 1250,00; Grau 5: R$1350,00; Grau 6: R$1400,00 e Grau 7: R$ 1500,00.
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Noturno - GTN, que corresponde a 10% do valor da hora normal de trabalho. Anteriormente
0 acréscimo era de 20%.

Permanece o Adicional de Local de Exercicio - ALE - aos servidores que estejam
desempenhando suas atividades em escolas que apresentem indicadores de
vulnerabilidade. O ALE ndo se incorporard aos vencimentos, salarios, subsidios ou
proventos para qualquer efeito, exceto o computo para fins de aposentadoria e penséo.

Fica instituido ao cargo de Supervisor Educacional, de Professor Especialista de
Curriculo e de Diretor Escolar, titulares de cargo ou designados, adicional de transporte,
para indenizar parte das despesas de locomocdo, realizadas no desempenho das
atividades proprias do cargo.

O adicional de transporte sera de R$ 450,00 para o Diretor Escolar e de R$ 900,00
para o Supervisor Educacional e para o Professor Especialista de Curriculo.

O plano de carreira do Estado de S&o Paulo procura atrair a adesdo do servidor,
oferecendo vantagens pecunidrias que nao se incorporam ao salario, obscurecendo, assim,
a perda de direitos trabalhistas. Para o governo estadual tem a grande vantagem de
amortecer as lutas salariais, sem onerar custo de aposentadorias e de outros direitos
consagrados.

O plano atual diferencia-se dos planos de carreira anteriores, pois deixam para ser
regulamentadas varias questdes importantes, tais como concessdo ou sensacao de
gratificacbes, através de decretos expedidos pelo Secretario de Educacao. Isso permite
uma maior liberdade para ajustes, segundo a politica da gestdo estadual em exercicio,
ficando, portanto, os docentes mais vulneraveis, especialmente em contextos de crise,
como o atual.

2 Frequéncia e a apuracgéo de faltas

Cabe aqui falar do Artigo 67 quanto a frequéncia e a apuracao de faltas. O integrante
do Quadro do Magistério podera justificar até 24 faltas ao ano, nédo ultrapassando a 2 por
més. Mesmo que justificada a falta, o servidor perdera a totalidade da remuneracéo
correspondente ao dia de trabalho, entretanto as auséncias néo serdo contadas para efeito
de configuracéo do ilicito de inassiduidade.

Nas faltas, justificadas ou injustificadas, em dias intercalados aqueles nao
considerados como expediente, como sabados, domingos, feriados, ou naqueles que nao
estejam inseridas no calendario, serdo contados todos os dias e ocorrerd o desconto na
remuneracao.

N&ao havera desconto na remuneracdo dos servidores pela auséncia no trabalho
decorrente de consulta, exame ou sessdo de tratamento de saude, referente a sua pessoa,
desde que comprovado por meio de atestado, tendo o limite de seis auséncias ao ano,
independentemente da jornada a que estiver sujeito, ndo podendo exceder uma ao més.

A legislacdo anterior permitia 36 faltas ao ano, distribuidas da seguinte forma: 6
faltas médicas; 12 faltas justificadas pelo superior imediato; falta médica parcial ilimitada
gue permite ao servidor entrar apos o inicio do expediente, retirar-se antes de seu término
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ou dele ausentar-se temporariamente, até o limite de 3 horas diarias, desde que sujeito a
jornada de 40 horas semanais ou de, no minimo 35 horas-aulas semanais, no caso de
docentes integrantes do Quadro do Magistério. O estabelecimento de regras de frequéncia
e de apuracao de faltas j& esta valendo para todo o Quadro do Magistério.

O absentismo e o afastamentos de docentes € uma situagéo vivida pelas escolas
de Educacao Bésica de todo o Brasil. Diferentes pesquisas mostram a alta percentagem de
professores que se afastam das suas fungdes, por transtornos mentais, relacionados,
principalmente, as precarias condicbes do trabalho docente (LEITE; NUNES, 2022;
NASCIMENTO; SEIXAS, 2020).

O Estado de Sao Paulo adota a estratégia de aumentar a puni¢do na apuracao das
faltas. Seria esse é o caminho para melhorar as condi¢es do trabalho docente?

3 Estabilidade e evolucéo

O novo plano de carreira traz como proposta uma nova forma de conquistar a
estabilidade com avaliagdo de desempenho, competéncias e habilidades e cursos de
formacado. Nos trés primeiros anos de efetivo exercicio no cargo de Professor de Ensino
Fundamental e Médio serd submetido a Curso de Formagéo e Avaliacdo de Desempenho,
com foco no desenvolvimento de competéncias e habilidades de docéncia.

Hoje o estagio probatoério dos servidores ingressantes por meio de concurso publico
corresponde a 1095 dias de efetivo exercicio. A efetivagdo do servidor esta atrelada a
aprovacdo de alguns indicadores do estagio probatdrio como: assiduidade; disciplina;
capacidade de tomar novas decisbes; responsabilidade; comprometimento com a
administracdo publica; eficiéncia e produtividade. O processo € acompanhado pela
Comissao Especial de Avaliacdo de Desempenho e, com o novo plano da nova carreira,
fica extinta a Comissao Especial de Avaliagéo.

A proposta da reestruturacédo da carreira docente € organizada em trés trilhas’: a)
Regéncia - trilha principal; b) Especialista Educacional - trilha complementar; e c) Gestao
Educacional - trilha complementar. Vemos que o professor de Ensino Fundamental e Médio;
Especialista em Educacdo e Gestdo Educacional terdo a evolucdo, exclusivamente,
mediante desenvolvimento e desempenho, nas respectivas trilhas.

O Artigo 3.°, inciso Il, procura estabelecer que a evolucédo® deva ocorrer por meio de
um modelo de desenvolvimento, levando em conta as competéncias, reconhecendo o
mérito e valorizando o esfor¢o e a dedicacdo dos docentes, em prol da melhoria da
aprendizagem dos estudantes, aferida por meio do desempenho dos alunos em exames de
proficiéncia - SARESP e SAEB - de Lingua Portuguesa e Matematica. Cria-se uma

7 As trilhas representam os itinerarios de crescimento profissional percorridos pelo docente, conforme as
competéncias e habilidades necessarias para o exercicio do cargo ou das fungdes.

8 A carreira do magistério e do ocupante de funcdo-atividade tinha a evolugdo estabelecida por meio das
seguintes modalidades: | - pela via académica, considerado o fator habilitagdes académicas obtidas em grau
superior de ensino; ou Il - pela via ndo académica, considerados os fatores relacionados a atualizacéo,
aperfeicoamento profissional e producdo de trabalhos na respectiva area de atuagdo, contando com 64
possibilidades de evolugéo.
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possibilidade de que cada vez mais a remuneracdo esteja atrelada a prémios e a
produtividade.

Estudos da Associacdo dos Professores do Estado de Sdo Paulo (APEOESP)
mostram que a evolucdo, no caso dos professores, cumprindo todos os requisitos de cada
etapa, demoraria 28 anos para atingir a 11.2 referéncia da faixa salarial da carreira, de um
total de 15 referéncias de faixas salariais. O intersticio minimo para evolucéo na carreira
sera de apenas 2 anos, mas ficara suspenso, quando houver afastamento e licenca.

O paragrafo unico do Artigo 22 indica que, caso o servidor tenha a ocorréncia de
trés faltas injustificadas, a contagem do intersticio sera reiniciada. Hoje, no plano de carreira
vigente, os intersticios minimos variam de trés a cinco anos, e sua interrup¢do ocorre
guando o servidor estiver afastado ou de licenca.

Agora, como observamos no Artigo 19, a titulagcdo de Mestrado ou Doutorado sera
validada s6 se for “[...] uma pesquisa aplicada em educacéao basica ou gestao educacional
em redes publicas de ensino de Sao Paulo” (SAO PAULO, 2022).

4 Cargo e fungdes

Um dos pontos centrais da reforma refere-se a mudanc¢a no Quadro do Magistério,
instituindo no Artigo 73, um novo cargo o de Professor de Ensino Fundamental e Médio.
Agora as escolas poderdo ter quatro tipos de cargos de professores: o Professor de
Educacao Basica |, Professor de Educacao Basica Il, Professor de Ensino Fundamental e
Médio e Professor Il.

Vemos mudangas de cargo para a mesma fungéo, ministrar aulas. Enquanto alguns
profissionais permanecerdo com alguns direitos trabalhistas, como quinquénio,
incorporacdo de gratificacfes e sexta parte, outros receberdo subsidios com o0s
estabelecimentos de remuneracéo por produtividade e desempenho, prémios de incentivos
e gratificacdes que dependem da concesséo por atos do Secretario da Educacao. Além do
cargo de professor, h4 ainda novos cargos de Gestdo Educacional, o Diretor Escola e o
Supervisor Educacional.

O novo cargo de professor de Educacdo Fundamental e Médio busca flexibilizar a
func&o do docente que poderé atender aos dois ciclos de ensino da Educacgéo Bésica, ou
seja, o professor com o0 curso de Pedagogia agora poderd lecionar tanto no Ensino
Fundamental Il quanto no Ensino Médio.

A promessa de as escolas terem o numero suficiente de professores, por meio de
novas modalidades de contratacdo, entre elas o professor podendo lecionar tanto no ciclo
II, quanto no Ensino Médio, ndo atingiu, como evidenciado no resultado do edital de
contratagdo em 2022, os volumes desejados e propalados pelos defensores do Novo Plano
de Carreira do Magistério. Além disso, o aumento do tamanho da equipe gestora fez com
gue um numero significativo de docentes comecasse a pleitear esses cargos e,
consequentemente, deixasse a sala de aula.

Houve, ainda, a alteracdo da nomenclatura para os novos cargos: de diretor de
Nucleo Pedagogico para Coordenador de Equipe Curricular; de Vice-diretor de Escola para
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Coordenador de Organizacdo Escolar; de Professor Coordenador para Coordenador de
Gestédo Pedagogica e de Professor Coordenador do Nucleo Pedagdégico para Professor
Especialista em Curriculo. Independente da adeséo ao plano de carreira, 0s cargos ja foram
alterados. Os paragrafos 1.° e 3.2, do Art.7.°, apresentam, entre outros a serem definidos
em regulamento, os seguintes requisitos para assumir o cargo de Especialista em
Educacdo e Gestdo Pedagdgica: ser Professor de Ensino Fundamental e Médio ou
Professor de Educacgdo Basica | ou Professor de Educacgédo Basica Il ou Professor Il,
preferencialmente com Licenciatura Plena em Pedagogia; ter no minimo trés anos de
experiéncia em docéncia.

No Plano antecedente, as unidades escolares da rede estadual de ensino contavam
com postos de trabalho destinados as fungfes de Vice-Diretor de Escola, e, para que
houvesse a designacao do docente ao cargo, era necessario ter Licenciatura Plena em
Pedagogia, ou Pds-Graduagédo (Mestrado ou Doutorado) na area de Educagéo; ter, no
minimo, cinco anos de efetivo exercicio no Magistério e pertencer, de preferéncia, a unidade
escolar.

5 Jornada de trabalho

Os Artigos 9.° e 10.° tratam das jornadas de trabalho, caracterizadas em Jornada
Completa de Trabalho Docente que compreende 25 horas semanais de trabalho, e a
Jornada Ampliada de Trabalho Docente, que abrange 40 horas semanais. Na composi¢ao
da jornada atual, temos: Jornada integral - 40 horas; Jornada Bésica - 30 horas; Jornada
Inicial - 24 horas e Jornada reduzida - 12 horas.

Ja a carga suplementar de trabalho, de carater facultativo, corresponde ao nimero
de horas prestadas pelo Professor de Ensino Fundamental e Médio, além das fixadas para
a jornada de trabalho a que estiver sujeito. Anteriormente, a hora de trabalho pedagégico
era de local de livre escolha pelo docente. No entanto, o § 1.° do Artigo10.° estabelece que
o tempo de trabalho destinado as atividades pedagdégicas sem interagdo com alunos devera
ser cumprido integralmente na unidade escolar. O trabalho voltado as atividades
pedaglgicas na escola sO terd sentido, se for orientado por objetivos pedagogicos
preocupados com a qualidade do ensino. Sem tal enfoque, o docente pode estar a servico
de “tapar buraco”, isto é a falta de professores suficientes na escola e/ou tarefas
burocraticas.

Em meio a conturbada implementag¢éo do Novo Ensino Médio e, em pleno desfalque
de professores na rede de ensino publica estadual, o estado de Sao Paulo passava pelo
que, para alguns, seria talvez o inicio de uma valorizagdo da carreira docente e o fim do
problema de as escolas ficarem sem professores. Para tanto, foi instituida a Lei n.° 1374
gue trata do Plano de Carreira e Remuneracao do Quadro de Magistério.

A referida lei anunciou mudanca no processo de atribuicdo de aulas, dando maior
liberdade para a SEDUC ajustar a demanda e a forma de utilizagéo do trabalho docente,
de acordo com as necessidades da unidade escolar, em consonancia com 0 proposto na
reforma do Ensino Médio no estado.
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O Artigo 80 da Lei Complementar 1374, de marco de 2022, inciso |, alterou alguns
dispositivos da Lei complementar n.° 444, de 27 de dezembro de 1985, ente eles o “caput’
do artigo 45, alinea ¢, que passa vigorar com a seguinte redacao:

c) o “caput” do artigo 45:

Artigo 45 - A Secretaria da Educacgéo realizard a distribuicdo de classes ou aulas aos
docentes observando critérios objetivos e priorizando a jornada ampliada e a fixagéo do
docente em uma Unica escola, sem prejuizo de outros critérios fixados em regulamento
pelo Secretario da Educacgdo, como tempo de servico do servidor, em caso de empate
(NR).

Vemos que a carreira docente proposta cria uma nova estrutura e um novo
parametro para a atribuicdo de aulas dentro do plano de carreira, que, neste caso, impde a
maior jornada de trabalho como principal critério para atribuicdo de aulas. No plano de
carreira anterior, os critérios de classificacdo eram o tempo de servi¢o, a pontuacao de
cursos e concursos publicos nos quais os professores eram aprovados.

Por conta do que foi descrito no Artigo 80, inciso |, alinea c, da Lei 1374, foi lancada
a Resolugdo SEDUC 85, de 7 de novembro de 2022, que dispde sobre o processo anual
de atribuicdo de classes e aulas ao pessoal docente do Quadro do Magistério, e da
providéncias correlatas. Essa resolugdo, de acordo com a Secretaria de Educacao,
estabelece normas, critérios e procedimentos que assegurem legalidade, legitimidade e
transparéncia ao processo de atribuicdo de classes e aulas na rede estadual de ensino.

A Resolucgédo, entre uma série de apontamentos, cita que a inscricdo do candidato a
contratacdo, os professores categoria O, sera realizada por processo seletivo simplificado
na plataforma Banco de Talentos.

No Capitulo Trés, da Resolucdo, h&a a definicdo das regras da classificagdo. Este
trecho informa a ordem de prioridade quanto a situacdo funcional, além de trazer
informagfes sobre a pontuacdo. Entre outras, trata da jornada de trabalho completa que
tera prioridade na escolha.

E interessante observar como mudancas na carreira docente sem um corpo de
politicas de melhoria das relacdes de trabalho produzem tensdes dificeis (quase
impossiveis) de conciliar. E sem ddvida importante a jornada ampliada de trabalho, a
fixacdo do docente numa Unica escola para a constituicdo de uma equipe de trabalho e um
projeto pedagodgico institucional. No entanto a historicidade das precéarias condi¢cdes de
trabalho docente no Brasil nas Ultimas décadas mostra que um numero significativo de
professores(as) complementa seu salario com outros trabalhos e que, devido a feminizacao
do trabalho docente, o cuidado da familia fica sob sua responsabilidade (NASCIMENTO;
SEIXAS, 2020).

6 A conturbada distribuic&o de aulas para 2023

Todo o processo de inscrigéo e recursos foi efetivado pela Secretaria Digital (SED).
O governo disponibilizou um tutorial para ser divulgado nas escolas aos professores, pois
esta foi a primeira vez que a atribuicdo aconteceu de maneira online. Durante a inscri¢éo,
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os professores deveriam observar se seus dados pessoais estavam corretos, bem como
todas as informag®es relacionadas a sua vida funcional e/ou académica.

Em entrevista com alguns professores Categoria O, observamos alguns dos
problemas ocorridos no processo de atribuicdo e que os prejudicaram, sobretudo os da
Categoria O. Entre os problemas est4 o fato de que os professores da categoria O com
contratos prorrogados, ao serem migrados do Banco de Talentos para a classificacao geral,
tiveram suas opcdes de jornada alteradas aleatoriamente. Foram enquadrados com a
jornada reduzida, sendo prejudicados na atribuicdo. Assim como citado por uma professora
na entrevista. Ao ficar sé, a professora veio em minha direcdo. Sentamo-nos no patio da
escola e comecgou a me explicar que seu contrato era de 2018 e que havia sido reconduzida,
mas, no banco de talentos, sua pontuacao tinha sido zerada, além disso, aparecia como se
tivesse optado pela jornada reduzida.

Outro problema é que professores deste segmento ndo conseguiram completar sua
jornada e lhes foram atribuidas aulas de maneira compulséria, 0 que causou problemas em
seu deslocamento.

N&o consegui pegar todas as aulas que me atribuiram, compulsoriamente, dois Itinerarios
Formativos na escola Santos e duas turmas de Inglés no Paulo de Carvalho.

O pior é que nado posso desistir, se fizer isso, tenho o contrato reincidido e fico impedida
de dar aula por um ano, ndo sei como vou fazer uma escola estd numa ponta e outra
noutra ponta.

Ainda neste segmento, professores estdo vivenciando uma espécie de “feirdo de
aulas”, ja que todos os dias precisam entrar no sistema e verificar as aulas disponiveis para
se candidatarem.

Vi que tem 60 aulas na escola Almeida Prado. Vou ver se consigo pegar aulas la.

Entro todos os dias na SED para ver se consigo completar a jornada, mas as aulas que
tem sdo poucas, algumas até que daria para eu pegar, mas o problema é o horério.

Com as entrevistas, tivemos acesso a perspectiva que o professor tem sobre o que
se passa a sua volta, quando o assunto diz respeito a leis, resolu¢ées e comunicados.
Comentamos ter escutado em outra escola a possibilidade de o docente ter um ndmero
maior de horas de estudo, caso tivesse atribuido a sua jornada as aulas do Itinerario
Formativo, e perguntamos se isso teria aumentado o interesse dos professores em
ministrarem aulas nos IF. “Bem, imagino que os professores desconhecem essa regra, nao
ouvi ninguém falar nada a respeito disso, e, para ser sincero, pouco sei também como é
essa regra’, respondeu o Professor Pedro. Até gestores da escola reconhecem que as
informacfes andam a reboque do boca a boca e dos grupos de WhatsApp.

Como vimos anteriormente, no Artigo 3.° da nova carreira, 0s salarios foram
substituidos por subsidios. O novo plano de carreira tem criado um ambiente de competicéo
e conflitos entre os professores. O Professor Vitor ndo se fartava de dizer que a atribuicao
foi uma coisa absurda que, dos 20 professores Categoria O, apenas 5 haviam conseguido
permanecer na unidade escolar. Acrescentou, dai a instantes, que o grupo dos professores
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estava fervendo, pois os professores haviam comecado uma discusséo relacionada aos
valores dos salarios. Questionamo-lo como havia sido esta discusséo, e o que a havia
motivado. Na verdade, tudo comecara porque um professor efetivo falou que ndo havia
motivo para discutir 0 assunto de atribuicdo de aulas no grupo da escola, ja que, se fosse
assim, todos deveriam comprar a causa de todos. Por exemplo, o salario dos professores
Categoria O estar muito maior do que dos professores efetivos, com tempo de trabalho
maior e que, agora. estavam com o salario menor. Isso lhe parecia injusto.

O processo de deterioracéo do trabalho docente da rede paulista, vindo no bojo das
tendéncias de flexibilizacdo e precarizacdo da Lei n.° 13 415 de 2017 (KRAWCZYK;
FERRETTI, 2017), ao que tudo indica, ganha um componente adicional com o novo plano
de carreira.

Reflexdes finais

O novo plano de carreira do Magistério da rede publica estadual paulista altera as
formas de contratagdo, carreira, vencimentos e jornada de trabalho dos profissionais da
educacdo, entre outros, e merece uma profunda reflexao coletiva.

O propdsito e o alcance do Novo Plano de Carreira do Magistério, assim como as
mudangas que trouxe a reforma de Ensino Médio em curso no Brasil, s6 podem ser
compreendidos no marco mais amplo de reformas politicas, laborais e de seguridade social,
iniciadas em 2016. Tal qual a reforma laboral, essas mudangas tém como palavra de ordem
a flexibilizacdo que se apresenta como panaceia para solucionar os problemas.

A ideia de flexibilizacdo vem sendo utilizada nas ultimas décadas em oposi¢éo a
uma estrutura estatal de protecdo do trabalho, de protecdo social e de precarizacdo das
condicdes de trabalho.

A reforma do Ensino Médio e o novo Plano de Carreira do Magistério tém em comum
a expressdao de valores e préaticas empresariais que promovem a flexibilizacao nas relacdes
de trabalho e a forte diminuig&do dos direitos historicamente adquiridos pela categoria.

Um estudo realizado recentemente, sobre as mudancas nos planos de carreira,
entre 1995-2018 no estado de S&o Paulo, demostra que, ao longo das sucessivas e
ininterruptas gestées do mesmo partido politico, o PSDB, se tem levado a cabo politicas de
reorganizacao pedagogica e administrativa com o propoésito de estabelecer a Nova Gestéao
Publica na rede de ensino publica estadual e, concluem as autoras, que as mudancas na
carreira docente evidenciam a flexibilizacdo do trabalho dos profissionais da educacéo
(BARBOSA et al., 2022). Situacéo que, como vimos, se aprofunda com as novas mudancas
na carreira docente aqui apresentadas, na qual a precarizacdo, a fragmentacdo da
categoria e 0 carater regressivo em relacdo as conquistas trabalhistas adquiridas pelos
movimentos sociais ao longo das Ultimas décadas se tornam evidentes.

O governo do estado de S&o Paulo, a cada lei, vai restringindo os direitos do
magistério, fragmentando cada vez mais a categoria com medidas que diferenciam os
direitos e as remuneracdes. Passaram a conviver, nas escolas publicas, professores com
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as mesmas responsabilidades, mas com condi¢cdes de trabalho bastante desiguais,
expondo a categoria docente a relagées de animosidade e competicao.

Vemos no nhovo Plano de Carreira o fortalecimento do carater regulador do Estado,
via avaliacdo, controle centralizado e incentivos baseados no ideario da gestdo por
resultados.

A intencionalidade de consolidacdo de um “novo profissionalismo” via “formatacéao”
do perfil do docente do estado de Sdo Paulo vai ficando cada vez mais clara, quando
observamos algumas medidas desse novo Plano junto com outras a¢des no ambito
educacional.

A restricdo dos objetos de estudo no Mestrado e/ou Doutorado para ser considerado
na evolucdo da carreira € um funil na formacdo académica dos docentes que se
complementa com o Programa de Pesquisa em Educacdo Béasica - PROEDUCA -, que a
SEDUC acabou de assinar com a FAPESP, pelo menos “espera-se que 0s projetos sejam
voltados para o enfrentamento dos principais desafios da educacéo publica do Estado de
Sao Paulo, e que sejam capazes de gerar evidéncias cientificas com potencial para com
potencial de subsidiar, de forma direta, a gestdo educacional publica, sempre visando a
maior aprendizagem e equidade.” (SAO PAULO, 2022).
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