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INDICATIVOS PARA A ELABO’RACKO DE UMA
PROPOSTA PEDAGOGICA

ErLt BENINCA * E EQuiPE DE SUPORTE *¥

RESUMO

O presente artigo surge como subsidio ao trabatho dos professores na elabo-
ragio participativa de uma proposta pedagdgica, a partir de uma problematizacfo,
objetivos, metodologia, visdo de sujeitos, bem como o exercicio de poder na condu-
¢io do processo pedagégico. Conduzir um processo pedagégico de forma participa-
tiva envolve uma postura de agfo e reflexdo onde ocorre a praxis pedagdgica.

INTRODUCAOQ

A tarefa de assessoria ao trabalho pedagdgico do professor ¢ ao processo de
investigago pedagdgica junto as escolas de periferia urbana mostrou a necessidade
de se construir um texto que ajudasse os professores a elaborarem, participativamen-
te, uma proposta de trabalho, com o objetivo de dirigir o processo pedagdgico
escolar. As dificuldades na coordenagfio das atividades pedagdgicas, em escolas de
periferia urbana, revelam a existéncia de profundos confiitos de ordem da propria
fungio da escola. A superacfio dessas dificuldades remete & necessidade de investi-
gagdo do contexto urbano periférico, das relagdes pedagdgicas que se estabelecem no
interior da escola e da propria fun¢do da escola. Para tanto, o trabalho exige urna ago
conjunta de todos os professores, pats e alunos envolvidos ho processo escolar.
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ta pedagogica € aqui definida pela metodologia da prixis. Descarta-
y possibilidade de construir e gerir uma proposta politico-pedagégica
nio tenha a mediagio da praxis, nfio seja gerada de forma partici-
pelo poder mediado pela proposta. Em razio disso, o texto foi
r da prdtica de escolas que estio se orientando por uma metodologia
gxdo foi estendida também a supervisores € orientadores educacio-
as andlises e das sugestdes desses professores e especialistas em
o fol reconstruido vdrias vezes e, por se inspirar na metodologia da
resenta como um documento pronto, Quer, isto sim, ser um instru-

mento de orientacfio para o desencadear de uma prixis pedagdgica na escola. A

proposta pedagd
mica e construir

A PROBLEMA

oica, construida na perspectiva da metodologia da préxis, serd din-
-se-4 em processo pedagdgico.

TIZACAO DA REALIDADE ESCOLAR

A elaboragiio da proposta pedagdgica comega pela problematizagio da reali-
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Em razig

problematizagao parte do resgate da totalidade das relagdes sociais
0 cotidiano escolar. Trata-se de um olhar atento sobre as pessoas
ocesso educalivo, sobre as relagies que se estabelecem entre elas e
| com o qual interagem.

-

ematizagio é uma forma de compreender a realidade educacional,
sideracio as contradi¢Bes a ela inerentes e a totalidade em que estd
orma, o conhecimento adquirido através da problematizagfio € sem-
ensdo da realidade em construg@o, visto que nao € definitivo. Trata-
processo de conhecimento e nio de resultados objetivos e prontos.

e utilize da descri¢fio e da caracterizagio, a problematizacio ndo se
As leituras que meramente caracterizam a realidade escolar, utilizan-
comum ou das teorias sdcio-filosdficas tradicionais e positivistas,
cimentos supostamente objetivos. Como tais leituras, normalmente
nsideram as contradi¢Bes inerentes ao processo educacional, tendem
nhecimento parcial da realidade, quando niio falso. Ora, elaborar um
al a partir de uma suposta realidade, tida como verdadeira, mas que
er parcial ou falsa, poderd levar os educadores ao desencanto e a

» disso, opta-se, na elaboracfio da proposta pedagdgica, por uma

Espago Pedagog ., Passo Fundo, v. £, n. 1, p. 13-33, dez. 94




15

leitura problematizadora, tendo como pressuposto que o conhecimento da realidade
& sempre uma compreensdo que se constrdi ¢ que se amplia em forma de processo.
Abandona-se, portanto, a mera caracterizagdo que pretende oferecer conhecimentos
objetivos, definitivos e, por isso, estéreis, em forma de resultados e ndo de processo.

A problematizac#io ¢, nesse sentido, basicamente, o levantamento de suspeitas
e indagacdes sobre o que se vé e o modo como se vé, Tratando-se de professores,
alunos e pais, podem ser tematizadas algumas questdes como: A que grupo social
pertencem? O que exigem e desejam da escola? H4 confronto entre essa exigéncia
e 0 que a escola oferece? O que entendem por trabalho? Como produzem a sua vida?
Quais as condigBes de vida a que aspiram? Quais os problemas sociais que locali-
zam? Que expectativas, aspiragGes, valores movem suas vidas? Do que gostam? O
que thes causa medo? Em torno de que se organizam? Que necessidades possuem que
exigem a sua agiio e organizacio? Quem sio os seus aliados e os seus inimigos na
produgdo da vida c nas relagtes que estabelecem? O curso de formagio dos professores
instrumentalizou-os para trabalhar com essa realidade? Que visio o professor tem de
seus alunos? Que objetivos o professor tem com o seu trabalho? Que fatores concor-
rem para a reprovagio dos alunos? Que necessidades tiram a crianga da escola?

No que se refere a5 relagdes dentro da escola, podem ser levantadas suspeitas
como: Que relagdes de poder a perpassam? Que compreensfio de autoridade, demo-
cracia, autonormnia t8m os envolvidos na relagio pedagdgica? Como se relacionam, no
dia-a-dia escolar, os valores, os simbolos e os significados trazidos pelos alunos e
pais e agqueles transmitidos pela escola? Evidenciam-se confrontos? Como a escola
se relaciona com os grupos excluidos, aqueles que atendem s suas necessidades de
sobrevivéncia, segundo padrdes que ndc sfo social e moralmente aceitos? A escola
auxilia no desenvolvimento de suas potencialidades ou as reprime?

O contexto social, nesse processo, constitui, da mesma forma, fonte de indme-
ras indagacdes: Que tipo de relagbes sdo estabelecidas no contexto social e que
também perpassam o cotidiano escolar? Que papéis a escola cxercen, historicamente,
frente 2 sociedade? Que problemas sécio-econdmicos geram conflitos na instituigio
escolar? Quais sfc os projetos educacionais que determinam, atualmente, a organi-
zacdo e a conducdo pedagdgica da escola? Qual a influncia desses projetos na
pritica pedagodgica do professor? Como a comunidade (pais) reage a esses projetos?
Como sfo vistas as tarefas assistencialistas que a escola tem realizado (merenda,
doagfio de materiais, programas de sadde, etc.)?

Certamente, a tematizagfo dessas questdes e de outras que surgitem a partir
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da pritica social e da reflexdo dos sujeitos envolvidos na elaboragio da proposta
pedagdgica ndo esgota a compreensao que possuem da realidade. Auxilia, no entanto,
a perceber as possibilidades e as limitagOes das leituras feitas, bem como as condi-
¢Oes de intervencdo organizada, refletida e critica que agueles sujeitos podem ter
sobre essa compregnsdo e sobre a prépria realidade, tendo como referéncia a propos-
ta, vista como fentgtiva de superagdo dos problemas evidenciados por esse momento
inicial.

OBJETIVOS

O processo|de construgio da proposta pedagdgica parte, como ja se viu,
da problematiza¢do da realidade escolar. Essa problematizagiio depende tanto da
compreensdo que as sujeitos pedagdgicos dela possuem, guanto das suas condigOes
de explicitarer as relactes e as contradigBes que a perpassam, Para compreenderem
esta realidade, os sujeitos, a partir da metodologia da praxis, assumem uma posigao
critica que jd anungia o desejo de sua transformagdo. Nesse momento, os objetivos
sdo explicitados: é 0 novo que se anuncia: € aquilo que a proposta, como convergén-
cia dos desejos dos sujeitos, vislumbra como dever-ser. Através dos objetivos, é
possivel antever o futuro, ndio como futuro distante, mas como futuro desejado pre-
senfemente.

Os objetivos orientam as acdes dos sujeitos; tentam concretizar o vir-a-ser
sem, contudo, esgotar a fonte motivadora do desejo, a utopia. Essa a¢es deverio ser
estratcgicas, ou seja, concretizarem momentos do objetivo sem cxauri-lo, visto que
este vislumbra a utopia, algo a ser buscado constantemente, porque a proposta ¢ um
processo continuo de agio-reflexiio, ndo mensuravel, a ser avaliado, sistematicamen-

te, pelos sujeitos pedagdgicos.

D=

A proposta gedagdgica orienta-se por objetivos que incidem sobre os préprios
sujeitos que a consfréem ¢ sobre as relagBes, isto €, 0 novo, o vir-a-ser, a ulopia sio
desejos que modificam o ser humano e ndo as “coisas". Através da agdo dos sujeitos,
em seu processo de transformagdo, ¢ que o ambiente é alterado.

Agn_g_qm_

Os projetos pedagdgicos que trabalham somente com objctivos quantificdveis
reduzem o processoTeducativo a um conjunto de métodos ¢ técnicas que operam sobre
a ordem da estruturfg escolar ou educacional e perdem de vista a educagio do homem
como ser histérico. |

m
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Os objetivos da proposta pedagégica, enquanto antincio do vir-a-ser, devem
ser motivagdes para a a¢fio dos sujeitos frente A realidade com a qual interagem. Os
desejos despertados pela problematizagfo perpassam a pratica daqueles que, audaci-
osa e cotidianamente, ousam construir a utopia,

METODOLOGIA
Aspectos tedricos

A proposia pedagdgica encontra na metodologia - que é uma forma de con-
duzir a agio - uma de suas principais definictes. A metodologia orienta o processo
pedagdgico a partir de uma concepgio tedrica que interpreta o modo como sfo e
como devem acontecer as relagBes no processo social, Visto que a agfio pedagdgica
constitui uma relagio social, a metodologia da proposta pedagdgica indica como
devem aconiecer as relaghes entre professores ¢ alunos, entre alunos socialmente
diferentes, entre escola e professores, entre escola e pais dos alunos e entre-escola e
¢rgdos ou instituiges mantenedoras. A prdtica pedagdgica €, nesse sentido, ao mes-
mo tempo, uma pritica social e uma pritica metodolégica.

Se a metodologia, por um lado, inspira o como devem se concretizar as
relages dos individuos no contexto escolar, por outro, encontra na teoria sécio-
filosofica do Materialismo Histérico seu fundamento e sua justificativa. Trata-se, por
isso, de teoria ¢ prética, ou seja, da metodologia da préxis pedagdgica. O ponto de
partida desse processo sdo os individuos presentes na escola, compreendidos a partir
de suas priticas e do contexto sécio-histérico-cultural com o qual interagem. Tendo
como objetivo um ideal descjado, a utopia, a metodologia da préxis opera a trans-
formagao, na medida em que gera condigdes, para que esses individuos teorizem sua
prética € produzam os conhecimentos pedagdgicos necessdrios para modificarem a si
Mesmos e ao contexto que os reproduz,

Quando a metodologia que orienta a prdtica carece de fundamentagio, esta
dltima se torna confusa e propensa a contradicBes. As coniradigBes, que se manifes-
tam na prética dos individuos, advém do fato de, em suas concepgdes do mundo,
coexistirem fragmentos oriundos de vérias teorias sociais. Ora, quando vdrias teorias,
s vezes contrapostlas entre si, convivem sem reflexfio na consciéncia de uma pessoa
ou de um grupo de pessoas, estas elaboram uma concepgiio fragmentada do mundo!,

1 Vista como totalidade do concreto, onde se dd a compreensao das agdes pessoais.
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normalmente anacrdnica e incoerente. A prdtica pedagégica, neste caso, tende a
desprezar a teoria, procurando se constituir em fundamento tedrico de si mesma;

interpretando ¢

e desprezando,
gogico”,

A acio
ponivel, ou sej

¢ muito provay

COMO uma pra

Para a ¢
ordenada por u
lidade das préf
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pritica, propon
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dirigindo sua prépria agfo; resistindo a qualquer esforgo de avaliagdio
dessa forma, a teorizagfo. Trata-se do chamado "senso comum peda-

humana flui, guase sempre, de forma espontfinea, da consciéneia dis-
a, da concepgdo do mundo. Quando nela prevalece o senso comum,
el que essa aglo se caracterize como uma pritica incoerente, ou seja,
tica cega.

oncepgio do mundo inspirar uma prética social coerente, precisa ser
ma (coria social, permanentemente refletida e avaliada frente a tota-
tcas. Sendo assim, a teoria social deve se transformar em concepgio
contririo, € bem provavel que a a¢do do individuo continue fragmen-
toria. Verifica-se, nesse caso, a dicotomia entre teoria e pratica.

oposta pedagdgica que intencione ‘superar a dicotomia enire teoria e
do-se a construir uma pritica pedagdgica coerente, terd de buscar,
e, a metodologia de prixis. Através dela, € possivel compreender a
nundo que inspira a ago dos sujeitos e modificd-la, a partir da prépria
8.

A metodoiogia da prixis pedagdgica quer superar a dicotomia entre teoria €

prética e o autd
cotidiano escol

ritarismo (sujeito-objeto) na relagio entre os individuos presentes no
ar. Ela gera as condigbes necessdrias para que todos atuem como

sujeitos do processo pedagdgico escolar. Por isso, a metodologia da prixis, pela sua

prépria naturez

a) os individuo

a partir do §

b) as relages ¢
sujeito-sujeito;

C) O pProcesso pl
ticipativamers

d) o poder seja
entre si na
condigdes;

o

a, requer que:

5 que compdem o processo escolar sejam compreendidos e assurnidos
er contexto sécio-historico € de suas priticas sociais;

ntre os individuos se construam no confronto dialdgico, ou seja, entre

[

edagdgico escolar seja coordenado por uma proposta construida par-
1

operado pelos sujeitos, a partir dos principios e objetivos acordados
proposta, sempre considerando os limites de suas possibilidades e
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ey em toda a agfio pedagdgica, o sujeito da agiio seja, simultaneamente, agente e
paciente da prépria agfo;

f) a pritica pedagdgica dos sujeitos do processo seja fonte permanente de reflexiio
e teorizagdio e, ap mesmo tempo, seja compreendida 4 luz da teoria social do
Materialismo Histérico;

g) os diversos sujeilos que interagem no processo escolar constituam o sujeito-peda-
gbgico da escola. '

Um dos momentos essenciais da metodologia da praxis, que deve ser consi-
derado em todo o processo de elaboragfo da proposta pedagégica, ¢ o esforgo de
compreender os fundamentos que estruturam e originam as diversas concepgdes do
mundo que orientam a agio dos sujeitos presentes no cotidiano escolar. Esse momen-
to serd garantido pela observagao sistemadtica que os sujeitos fizerem de suas praticas,
do cotidiano que os cerca, dos outros sujeitos com os quais se relacionam. No
entanto, ndo basta observar; € preciso analisar a leitura subjacente a essa observagio.
E, para isso, é preciso ter o cuidado de nfio permanecer em uma anélise baseada no
senso comum. E preciso desconfiar do que a observagdo traz, Como j4 se disse na
problematizac@o, € preciso levantar sobre ela suspeitas e indagagdes e, conseqiiente-
mente, buscar referéncias (edricas para se compreender para além dos fenémenos, ou
seja, para ientar desvelar aquilo que nfio estd explicito: as relagdes subjacentes &
fragmentagio dos fatos.

O sujeito pedagdgico da escola

O termo "sujeito” aparece na filosofia tradicional como oposigio ao "objeto”.
Na Filosofia Escoldstica e nas pedagogias tradicionais, o sujeito € aguele que assume
papel determinante no estabelecimento das relagfes sociais. O objeto apassiva-se ¢
sofre a intervengfio "estranha” do sujeito. A intengfio do sujeito, nas teorias pedagd-
gicas tradicionais, € moldar o objeto ao seu modo de compreender o mundo. OO objeto
& como o intelecto passivo, que, na Escoldstica, € o paciente da agdo do agente. Nas
teorias pedagdgicas tradicionais, o sujeito utiliza-se das condighes externas € ideol6-
gicas para pressionar o objeto a se adequar 2 sua intengao. O que caracteriza o "ser
sujeito”, neste caso, é o poder decisdrio de que dispde. O sujeito decide, enquanto
a0 objeto cabe acolher a decisao.
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Esta concepgiio da relagfio pedagdgica, como uma relacio "sujeito-objeto”,
ndo so estd fortemente preseite nas priticas pedagdgicas em nossas escolas, como
também na construgfo da ciéncia pedagdgica nos meios académicos.

A epistemologia que tem por pressuposto a relagio pedagdgica "sujeito-obje-
to" ople-se &|epistemologia da prixis pedagégica, na qual a dicotomia tende a ser
superada, convocando aqueles que sofrem passivamente a ago a também s¢ assumi-
rem como sujeitos do processo pedagégico. Tratando-se, entdo, de uma relagio pe-
dagdgica escolar, mesmo numa teoria de prdxis, os elementos nio necessariamente se
assumirdo como sujeitos e nem significa que sempre tenham interesse para tanto. O
ser syjeito implica um compromisso social, o que pode nio estar nas sua intengdes,
on para o que, psicologicamente, poderd considerar-se incapaz. Devem-se considerar
as condicBes histéricas, como, por exemplo, a escravidio no Brasil, que conseguin
impor, na vida de muitos, através da ideologia dominante, a consciéncia de resigna-
¢io, dificultando-lhes qualquer idéia de mudanga da relacio "sujeito-objeto”. Dessa
relagio pedagogica, resulton também uma concepgao fatalistica do mundo, que aceita
como fendmeno natural a situagio de aluno-objeto.

A relagiio sujeito-objeto estabelece-se ndo sb entre professor-aluno, mas entre
diregao-professor ¢ mesmo entre professor-professor.

A episternologia da pedagogia da prixis procura superar a dicotomia teoria/
prdtica e sujeitofobjeto, em busca de uma nova relagio sujeito/sujeito cuja pratica
pedagdgica seja uma praxis social.

A anilike aqui proposta vai observar quem € o sujeito pedagdgico da escola.
Para tanto, prgcisa-se investigar como se opera o poder no interior da escola. Néo
interessa, nessa investigacdo em busca do sujeito-pedagdgico, onde se Iocaliza, legal
¢ institucionalmente, o poder. A investigagdo vai procurar o sujeito que opera o
poder; aguele pu aqueles que comandam a agfio da escola. Neles reside, de fato, o
poder, embora possam nio possui-lo de direito. A relagio pedagdgica se estabelece
entre aquele que manipula ¢ poder e determina as acdes e 05 que aceitam tal relagio
ou a ela se submetem.

Aluno - suojei

A Escola Nova pretendeu conceder ao aluno a condigio de sujeito do processo
educativo:
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“E certo que, deslocando-se por esta forma, para a cri-
anca e para seus interesses, mdveis e transitorios, a
fonte de inspiracdo das atividades escolares, quebra-se
a ordem que apresentavam os programas tradicionais,
do ponto de vista da ldgica formal des adultos, para os
por de acordo com a logica psicoldgica, isto €, com a
légica que se baseia na natureza e no funcionamenio do
espirito infantil”. (AZEVEDO, 1990: p. 45).

A questio que se propde, nesta postura politico-pedagégica, € saber quem
opera as decisdes pedagégicas no inferior da escola em favor das criangas. Se o poder
for institucionalmente repassado para o aluno, politicamente, fica-lhe garantida a
operagio do exercicio do poder? Seria a crianga (aluno) que explicitaria os seus reais
interesses? Hoje, as teorias psicoldgicas nfio estdo de acordo sobre os interesses ¢
intencdes da crianca, uma vez que existem muitas leituras divergentes sobre os pro-
cedimentos da crianca e seus pressupostos filoséficos.

Por outro lado, nfo seria uma postura basista, ou mesmo andrquica, jogar a
responsabilidade do poder decisorio na condugio do processo educativo sobre apenas
um elemento do contexto escolar? ‘

Sob a iluminagio dessa teoria pedagdgica, muitos movimentos politicos, que
atuavam no campo educacional e social, dificultaram seus avangos de libertag@o, por
dogmatizarem procedimenios basistas ou assembleistas. '

Professor

Contexto Aluno

Dicotomia na concepgdo do poder supostamente favordivel ao aluno
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O professor - sujeito

As cor
neceram-lhes
glas capazes

rentes filosoficas, ao embasarem as teorias educativas tradicionais, for-
NGo somente pressupostos tedricos, como também, postularam pedago-
e operacionalizar esses fundamentos. Uma vez que estas comentes

filoséficas con
{consciénceia d
gica sobre 0
¢ conduzir o

Teorica

gica. Na pratic

" 1ismo e ao do

ponto de vistd

mento é nio-s

cebem o conhecimento como um produto da agfo do intelecto humano
u alma), transferem para o professor ¢ poder de intervengfio pedagd-
luno. O conhecimento € de posse do professor e a ele cabe informar

aluno. Q sujeito pedagdgico recai para o lado do professor.

mente, nessa postura educativa, cabe ao professor a decisfo pedagd-
ca, verifica-se que as atitudes do professor tendem sempre ao autorita-
gmatismo. Cria-se um desnivel entre professor e aluno, ndo apenas do
de conhecimento, mas também do relacional. Como o n#o-conheci-
er, 0 aluno passa a ser tratado como objeto pedagdgico, como um nfo-

ser, Seus intefesses e suas condigBes pessoais e contextuais nfo sfo consideradas,
porque nfo sap percebidas, j4 que o aluno € visto apenas pelo "nfio-conhecimento”.
O aluno passa a nfo ter identidade prépria. O professor acaba decidindo sobre as

necessidades
concebida; aog
do educando
ordem do ser
teorias educati
no principio

atividades dos alunos a partir da idéia genérica de aluno por ele
alunos basta cumprirem as tarefas. As tentativas de reagfo por parte
Ao consideradas como atos de "subversfo”, por se insurgirem contra a
"autoridade-educando”, ou se¢ja, a ordem do saber - ndc saber. As
’vas tradicionais sustentam tal neutralidade pedagégica, fundamentadas
a autoridade e posse do conhecimento.

O procedimento autoritdrio do professor em sala de aula dificulta a condugio

de uma propo:
"jeito pedagég
pedagégico. C
Por iss0, nun
pedagégico, €
escola.

ta pedagdgica, j4 que ele considera o seu jeito de ser como o melhor
ico". O professor, nestes casos, assume-se como um projeto politico-
ada professor € o seu projeto, ou melhor, cada professor € a sua escola.
a postura auforitdria, em que o professor se considera o sujeito-
dificil pensar um processo educativo coerente para a condugiio da
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Professor

Contexto Aluno

Dicotomia na concepgio do poder supostamente favordvel ao professor

Diregiio da escola - sujeito

Se a relagfio saber (professor) e ndo conhecimento (aluno) pode ransformar
o professor num sujeito autoritdrio, a escola também pode assumir-se como autori-
tdria ¢ dogmdtica na relagfio com os professores e os alunos. Nio se traia da escola
como espago das relagles escolares, mas da atitude daqueles que a dirigem e a
representam.

Os mesmos principios que orientam as pedagogias tradicionais, que transferem
ao professor o "ser sujeito”, embasam o autoritarismo da escola, transferindo a ope-
ragho das decisdes pedagdgicas para a dire¢do da escola, Quando tal fendmeno
acontece, os alunos e professores se tornam passivos e expectadores do processo
pedagogico. Toda a responsabilidade deciséria fica no grupo diretor, embora profes-
sores ¢ alunos sejam constantemente convocados a "participar”, "vestir a camiseta”,
comprometer-s¢ ¢om a escola, como se as decisdes fossem deles. A leitura, nesta
postura tedrica tradicional, que a equipe dirigente faz de sua escola e do seu funcio-
namento, apdia-se na analise sociolégica funcionalista, para a qual sempre prevalece
a harmonia da institui¢io, mesmo que as relagGes que se processam no seu interior
sejam contraditérias e injustas. E comum, neste caso, prevalecer a vigildncia sobre os
professores e os alunos e perder-se de vista a iluminagio do processo. Por isso, uma
proposta pedagdgica, conduzida por uma direcio de escola, sem a participagdo real
e efetiva dos demais componentes da comunidade escolar, niio terd sucesso no sentido
de eficdcia pedagdgica, pois os professores e alunos execulam tarefas sem conceder
adesdo pedagdgica (compromisso ético) ao processo. E muito comum que os que se
consideram "ser-objeto”, nas relagdes pedagdgicas da escola, guardem siléncio e
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demonstrem atifudes de acatamento as decisGes. Esta, porém, € uma estratégia de

resisténcia para
aparentemente,
contre o germe

sobreviverem e se manterem na escola. S8o atitudes ambiguas que,

revelam concordfincia, embora, no interior de suas consciéncias, en-

da revolta e da contestagio.

Contexto - sujeito indeterminado

As teoria

s mecanicistas e reprodutivistas realgcam o ambiente, ou seja, o con-

texto, como sujeito pedagdgico da escola. Trata-se de teorias pedagdgicas de inspi-

ragio positivistd
humano determt
sabilidade & retii
social. As decis
ato livre, mas d

Nas esco
transformagio n
escola. A culpa
politicas. "Nada
mudar esse gove
nio deixam de,
Jjustifica-se a ing
lhos administrati
tedrica, encontra
do sempre sobre
do processo edu
0 processo educ

aquele em que &
vazias de contetl

A orienta

do que de encam

trole ideoldgico,

contexto social €

O sujeito

, €omo o comportamentalismo, que entendem ser o comportamento

nado por estfmulos externos, provindos do contexto social. A respon-

ada dos professores, da direcfio € dos alunos e repassada ao ambiente
bes operadas por qualquer elemento escolar nao sdo produto de um
£ uma condi¢io externa.

as onde tal mentalidade prevalece, qualquer proposta de mudanga ou
as relacDes pedagégicas esbarra na estrutura que dd sustentagHo &
£ jogada para fora da escola, para as estruturas sociais e institui¢Ses
se pode fazer enquanto ndo se mudar a estrutura”, "Primeiro tem que
rmo”: sao afirmages muiio comuns que, embora tenham fundamento,
em muitos casos, ocultar a condigdo de ser objeto. Muitas vezes,
perincia da escola sob o pretexto de que, sem a remogédo dos entu-
¥0s, ndo se pode trabalhar. Quando uma escola assume tal postura
s uma pritica administrativa fortemente burocratizada, prevalecen-
0 pedagbgico. A austncia de uma proposta pedagdgica orientadora
cativo abre espago para o senso comum pedagdgico, que fragmenta
acional escolar. O melhor modelo escolar, nesta postura tedrica, &
: normas e as prescrigdes sfio rigorosamente atendidas, mesmo que
do ¢ de sentido.

cA0 pedagogica assume muito mais a fungio de conirele burocritico
tinhamento e direcionamento pedagdgico. Sao escolas de facil con-

jd que o sujeito pedagdgico € indeterminado, localizando-se no
nic no interior da escola.

pedagdgico estranho pode residir nos 6rgdos mantenedores da esco-

la, mas pode se encontrar também nas corporagdes de classe € em oufras instituigdes

de cardter social

¢ politico, como os partidos ou as organizagdes politicas. Como o
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sujeito estranho opera de fora da escola, condiciona a diregdio & mera funcio admi-
nistrativa e dificulta a sobrevivéncia dos "diferentes”. O aluno e o professor passam
a ser "cntes genéricos”, concebidos todos como iguais. Os interesses do sujeito-
estranho projetam-se sobre 0s interesses de todos numa tentativa de adequa-los ao seu
modelo ideoldgico-social

Sendo o sujeito pedagdgico indeterminado, a escola ndao tem um minimo de
espago para conduzir a proposta pedagdégica, jd que |he escapa das mios a operago
das decisdes politico-pedagdgicas.

Professor

Contexto Aluno

Alienagdo do sujeito pcdagdgico

Proposta pedagégica: mediacio do poder

Ao tratar-se de proposta pedagdgica, faz-se referéncia a uma proposta elabo-
rada pelos diversos elementos que compdem a escola, os guais sio concebidos como
agentes do processo educativo, dotados de poder e, por isso, sujeitos pedagdgicos.
Reserva-se, portanto, essa denominaciio a um determinado modelo de proposta, cujo
processo de producglo se dd através da relagio dialética que esses sujeitos estabele-
cem entre si e através da construgio participativa, da qual o confronto dialdgico € um
critério, constituindo-se, também, um meio de tornd-la dindmica e enriquecedora. A
proposta pedagdgica, vista dessa forma, evidencia o caminho a ser assumnido pelos
sujeitos € o modo como serd gerenciado o seu poder.

As teorias que dicotomizam as relacbes pedagdgicas, compreendendo-as como
relagdo sujeito-objeto, como a Escola Nova, a pedagogia tradicional e as pedagogias
mecanicistas, acabam conduzindo-as através de metodologias autoritdrias ¢ basistas,
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A superagﬁb de tais tendéncias exige uma concepgao tedrica que fundamente
um modelo de relagio sujeito-sujeito entre todos os componentes do processo esco-
lar, proporcionada pela metodologia da praxis.

O sujeito nfio € somente o aluno, mas também o professor, a diregfo, os pais.
Todos eles atuam ¢ interferem um sobre o outroe e, inclusive, sobre o contexto social,
e este sobre aqueles. Essa concepco tedrica, como se v&, implica uma relagio
dialética entre sujgitos. Nio existe aluno sem que haja professor, como nio hd pro-
fessor sem aluno.|F. na agiio que o sujeito se afirma e se modifica. E esta agfo
relacional transforma professor, aluno, diregfo e pais cm sujeitos do mesmo processo
pedagdgico; agem|e a propria ag@o opera sobre si € sobre os outros.

Admitindo gue a operagiio do poder cabe aos diversos sujeitos, que mantém
entre si uma relagpo dialética, fica evidente que uma proposta pedagégica sé pode ser
construida participativamente e conduzida através do confronto dialdgico. Todos sio
participantes e responsdveis, mesmo que existam fungdes diferentes na estrutura es-
colar.

Dessa formg, a proposta pedagégica torna-se a residéncia do poder, em razao
de que foi construida pelos sujeitos pedagdgicos ¢ de que, entre eles, ficou acordada
a forma de como seria operado o poder. A proposta, por isso, torna-se um instrumen-
to legitimo de m:llagﬁo das decisbes e agdes dos sujeitos na condugio do processo
educativo.

A operagio|deciséria dd-se no confronto dialégico dos individuos reais, situa-
dos em um determinado contexto sdcio-cultural, tendo como referfneia a proposta
pedagégica. Esse meodelo de confronto assegura a identidade dos individuos ou gru-
pos sécio-culturalmente diferentes, assegurando, também, as condigBes para que
operem o poder. Num ambiente de relagdes em que hd sujeitos diferentes, todos se
enriquecem.

Os sujeitos |pedagégicos, quando o seu poder é mediado peia proposta poli-
tico-pedagdgica, agquirem identidade no. processo relacional. Se, por exemplo, um
sujeito se modificar, alteram-se as relagGes entre os demais sujéitos g, conseqiiente-
mente, altera-se a operagio das decisdes. Nao existe, portanto, um sujeito pedagdégico
universal, igual em todas as escolas e, muito menos, um sujeito previamente estabe-
lecido. Ao conirdrio, o sujeito é sempre dinfmico, uma vez que as relagiics que
mantém se orientam. tendo em vista a transformacio permanente de si, dos outros
sujeitos ¢ do contexlo, e que, pela agfio deste, também ¢ transformado.
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Da mesma forma, a proposta pedagdgica, construida por sujeitos em relagio
e como residéncia do poder que a eles pertence, torna-se convergéncia dos interesses,
das concepgies, dos objetivos que, sistematizada através de um processo participa-
tivo, orienta e reconduz a prética desses mesmos sujeitos. Caso a pratica de um desses
elementos da relacfio ndo mais estiver comprometida com a proposta e, em vista
disso, operar um outro tipo de poder, ndo o de servigo, mas o autoritdrio ou o
paternalista, por exemplo, o poder que a proposta aglutina e sustenta tenderd a se
dissipar ¢ a se localizar em um sujeito apenas.

Professor

Contexto Aluno

Professor
Mediag¢do do Poder

A mistica na condugiio de um processe pedagégico

Para conduzir, democritica e cocrentemente, o processo educacional numa
escola, ndo basta ter construido a proposta pedagdgica de forma participativa. A
eficacia ou néio desta evidencia-se na condugao do processo pedagdgico. Esta, porém,
implica o exercicio do poder. Por isso, a questio fundamental da proposta pedagdgica
¢ o gerenciamento do poder em todos os niveis de relag@o social. A proposta, quando
fundamentada na teoria da préxis, € geradora ¢, a0 mesmo tempo, gerenciadora do
poder. O poder € gerado na proposta ¢ por ela gerido.

Para conduzir o processo pedagbgico, a partir da teoria da préxis, nfio é
suficiente possuir um documento que inspire tal metodologia. E necessaria a existén-
cia de um compromisso ético enire as. pessoas da comunidade escolar que assumem
a proposta. Se 0 poder € gerado por ela, é preciso que todos atuem como sujeitos para
participarem da operacionalizagdo do poder. Todos serdo sujeitos, na medida em que
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operarem o poder em seu nivel ¢ em sua fungiio, mas como partes integrantes de uma
totalidade, sempre considerando o processo e 08 objetivos da proposta. Compromisso
ético ¢ entendido aqui como uma missgo em favor de alguém, assumida como grupo:
{com-pré-miss(do)). E preciso, portanto, que haja fidelidade (ética) no grupo, no
sentido de respeitar Fs decisdes tomadas a partir dos objetivos (missdo) da proposta.

E em torno da proposta que a escola se movimenta e se dinamiza. Cria-se uma
mistica propulsora do processo. Trata-se de uma automobilizagio permanente, Neste
elo, a proposta se refaz e se recria, renovando também os membros da comunidade
escolar. Caso ndo se renove permanentemente, ela corre o perigo de tornar-se atem-
poral e obsoleta. Sg os alunos e professores novos, ao ingressarem numa escola,
encontramn uma proposta jd pronta, poderdo nio fter comprometimento com ela, uma
vez que nao participaram de sua construcio, sendo, nesse caso, muito provdvel que
sua agAo seja a de pspectadores. A renovagdo constante da proposta possibilita o
envolvimento efetivo deste na sua condugio.

A mistica qut envolve o processo educativo, conduzido por uma proposta

politico-pedagdgica,
lar, a credibilidade,

precisa desencadear, entre os participantes da comunidade esco-
A esperanca e o exercicio do poder-servigo,

A credibilidade come fundamento das relagbes sociais

O processo pdrticipative firma-se na estratégia do didlogo. Didlogo entendido
como confronto em ?Fusca da verdade e ndo como submissfio de um frente ao outro.
‘A busca da verdade serd sempre o principio supremo da convivéacia humana. Para
que o didlogo se maFtenha vivo, € preciso que se parta do pressuposto da credibi-
lidade. A f¢ entre ay pessoas que compdem a comunidade escolar é a dimensdo
pedagdgica primeira |que deve ser alimentada, quando se deseja sustentar uma pro-
posta pedagdgica parficipativa. A fé é a esséncia da participagfo. Nio hd participagio
sem credibilidade.

As administra%;ﬁes publicas tendem, quase sempre, a se ordenar em torno do
principio da desconfiabilidade, Uma organizacio que assume tal pressuposto, ao
invés de investir em bhjetivos dinamizadores do processo politico, esgota sua dini-
mica ¢ seu impulso humano em cima do controle e da fiscalizagdo. Como, nestes
casos, 0 principio geral pressupde que todos scjam corruptos, conseqgiientemente,
todos devem ser vigigdos ¢ fiscalizados. As instituigBes que assim procedem tendem
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a diminuir seu dinamismo, tornando-se obsoletas; favorecem o empreguismo e des-
viam uma parte significativa do orgamento para a sustentagdo do controle burocrd-
tico. As conseqiiéncias mais negativas desse procedimento de desconfiabilidade,
ocorrem quando iss0 passa a ser aceito como natural; as pessoas que experienciam
tal processo acabam se educando para a desconfiablilidade. Constréi-se, portanto,
uma "pedagogia de corrupgio” que gera e reproduz autoritarismo e alienagao huma-
na. A mistica da proposta pedagdgica, ao contrario, anima a comunidade, desenvol-
vendo a dimensio da fé humana, em torno da qual se desencadeiam mobilizagGes e
se partilha ¢ exercicio do poder.

A esperanga na perspectiva da utopia

A vida de uma institui¢io, orientada pela prixis pedagdgica, renova-se na
dimensiio da utopia: significa que algo novo deve acontecer e que hd conguistas a
serem feitas. E o desejo de penetrar no estranho mistério, presente no futuro, para
desvenda-lo. Pela utopia, procura-se antever o futuro, nele se ingressando através dos
objetivos. Este anseio se torna o fundamento da busca e da investigagdo. A esperanga
¢ uma dimensdo humana que ndo se esgota no desejo; ao conirario, possibilita ao
desejo refazer-se quando nio satisfeito. Nio se movimenta em dire¢io a um objeto,
como o desejo, mas na perspectiva de um nfo-lugar (utopia), como algo inédito a ser
construido e conquistado.

Uma proposta pedagdgica que, através dos seus objetivos, ndo se mostre
ambiciosa, no sentido de busca e conquista, terd muita dificuldade em mobilizar a
comunidade escolar. As motivagdes que envolvem a todos devem inspirar-se em
fontes inesgotdveis de "ser" na utopia. A utopia é a fonte de motivagio que gera
esperanga € que, ao mesmo tempo, € recriada pela forga da esperanga.

Quando um grupo humano organizado, comoe no caso de uma comunidade
escolar, encontra motivagdes fortes e nutre desejos de buscar algo novo, desencadeia
ne seu interior uma forga propulsora {mistica), capaz de superar contflitos e dificul-
dades ¢ de entusiasmar todos para a agio. O desencadeamento de entusiasmo e de
orgulho pela busca dos objctivos torna mais fdcil a conduglio do processo pedago-
gico, bem como a convivéncia humana. Ao contririo, uma organizacio sem esperan-
¢a pode se transformar num amontoado de conflitos, fruto da prevaléncia dos inte-
resses pessoais, ja que ndo hd objetivos para uma agfio conjunta. Nao havendo uma
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85 pessoas a caminharem juntas, sG lhes restam as ambigdes

onte de motivacio.

der-servigo

da proposta pedagdgica requer um poder decisério exercido na
0. Como a fonte geradora do poder é a proposta pedagégica, as
iamento destas devem se inspirar e se ordenar pela metodologia
axis pedagdgica. A fungiio docente (professor) ou ¢ cargo diretivo
, na proposta pedagdgica de préxis, sfio sempre servigos. Quando,

porém, eles sd0 ass

rnidos como honra ("sinto-me honrado pelo cargo para o qual eu

fui eleitc" ou "€ uma honra ser professor nesta escola”), o poder escapa da proposta,
fugindo para o trofo da honraria. J4 ndo serd mais a proposta a geradora do poder,
mas, sim, o trono. Relorna-se, dessa forma, & epistemologia da relagio sujeito-objeto.

O exercicio
querer consiruir ¢ ¢
as pessoas envolvid
pedagdgica.

Quando se
Libertagio sem, co
ram projetos educa
ram se transformar
componentes da es
temologia tradicion

Na propostd

metodologia da pr

espaco politico-ped

social.

do poder, na proposta pedagdgica, jd é praxis. Por isso, é ilusdo
onduzir um processo pedagdgico de forma participativa, sem que
as eslejam ao menos conscientes e dispostas a assumir uma praxis

iz que, no Brasil, fez-se muito discurso sobre a Pedagogia da
1udo, operar a libertagfio, entende-se que muitas escolas elabora-
cionais vazios de poder e, por isso, estéreis, porque ndo consegui-
em prixis. Se o syjeito for individualizado num dos elementos
cola, desconsiderando os demais, caracteriza-se, entio, uma epis-
al ncgadora da praxis pedagdgica.

pedagdgica, em que o exercicio do poder € operado a partir da
axis, todos os participantes da escola precisam assumir o seu
agdgico de sujeitos. Neste caso, a libertagio & a prépria préitica

Avaliaciio da proposta pedagégica

Os projetos

educacionals tradicionais, por nfo se assumirem como proposta

pedagogica, comumnente buscam, nos objetivos, os critérios para a avaliago das

(3]
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agdes e dos procedimentos pedagdgicos. Como as agdes educativas, em tais projetos,
acontecem de forma fragmentada e isolada, por ndo haver as condigdes pedagdgicas
que os constitufram em processo, o julgamento avaliativo também atinge a agho
isoladamente, deixando seus sujeitos descompromissados frente ao contexto escolar.
Nio havendo uma proposta pedagdgica que possibilite a avaliagio das agGes e dos
procedimentos, a parlir da perspectiva de processo, torna-se impossivel orientar a
escola segundo principios coerentes. A avaliagfo, dessa forma, torna-se ineficaz. Suva
ineficdcia reside na incapacidade de fazer a mediachio entre teoria e prética. A teoria,
neste caso, nao consegue compreender e ordenar a pritica em suas condigGes.

Um projeto politico-pedagégico que nio consegue levar os diversos sujeitos-
pedagdgicos a compreenderem suas priticas educativas nfio consegue, também, ori-
entd-las. Por isso, € muito comum ouvirem-se de professores e pais, envolvidos com
lais projetos tradicionais, afirmacdes como: “A proposta pedagégica nfo serve para
nada, ja que todos os anos se faz avaliagio e se plangja e depois tudo fica ignal". O
que acontece, na maioria das vezes, € a construgio de um documento pedagogico,
denominado de "proposta pedagégica”, sem a participagdo efetiva de todos os com-
ponentes da escola. Consegiientemente, constrdi-se um texto sem compromisso ético-
politico, incapaz, portanto, de ordenar as agdes e os procedimentos pedagdgicos da
escola. Tais documentos, apesar de se intitularem de "proposta pedagdgica” ou "pro-
jeto educativo”, acabam pelas gavetas da secretaria da escola, ou figurando, apenas,
em documentos oficiais, sem qualquer vinculagio com a pritica.

As escolas que possuem proposta pedagégica podem encontrar dificuldades na
sua avaliaco devido, entre outras causas, ao seu proprio processo de construgéo, o
qual exige que todos os membros scjam sujeitos, e aos clementos que utilizam para
avalia-la, que nfo se resumem unicamente aos ohjctivos, mas compreendem o refe-
rencial tedrico, a fundamenta¢iio que a orienta. Nessc scntido, as dificuldades para
avaliar o processo pedagdgico advém das diversas posturas dos agenles que atuam ou
deixam de atuar como sujeitos pedagégicos. Dentrc cssas posturas, destacam-se as
seguintes:

a) existem agentes pedagdgicos que possuem uma concepgio do mundo tradicional
e, conseqiienternente, uma pritica pedagdgica tradicional, embora assumam, teo-
ricamente, uma proposta de prdxis. Como a sua concepgio do mundo pessoal se
mantém inalterada, a avaliaciio que fazem toma os objetivos e os refcrenciais da
sua concepgdo do mundo para julgar € nfo os da proposta pedagdgica;

b) outros agentes passam a realizar agdes pedagdgicas coerentes com a proposta, mas,
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g0 t8m a compreensdo do processo pedagdgico da praxis e, por
fregilentemente, em coniradiges, sem que disto tomem conscién-
iticas contraditdrias, por falia de clareza tedrica, acabam sendo

legitimadas como vilidas;

¢) a proposta peds
postura politics
provocado pelg
¢Ho da proposts
pritica pedagdé

Para que 3
haver coeréncia e
quando transform
compreensiao dos
suas concepgdes (
ando-se as visGey

gigica explicita uma metodologia de préaxis e define, portanto, uma
1, Os agentes que nfo t8m interesse pelo envolvimento politico,
processo pedagdgico, podem assurnir a postura explicita de nega-
, optando por outra prdtica politica que acaba sendo, também, outra
rica,

proposta pedagégica comsiga atingir suas finalidades, ndo basta
ntre teoria e pritica. Tal coeréncia s6 consegue tornar-se processo,
ar a concepgfio do mundo dos agentes. A prética intervém sobre a
agentes e, quando estes ndc encontram explicagio suficiente em
o mundo, s#o obrigados a ampliarem suas visfes tedricas. Ampli-

tedricas, vio percebendo que outras prdticas ainda se mantém

contraditérias, poyque ainda permanecem sob o dominio do senso comum pedagdgi-

co. Neste process

Essa reflex
constderar: 1°) os
escolar a ser tran
priticas como da
impde como tota)
intervengdo, tanto
pedagdgicos e su
transformagio sof

p de agdo e reflexdo, ocorre a prixis pedagdgica.

40 leva a perceber que a avaliagio da proposta pedagdgica deve
principios tedricos que possibilitaram a compreensio da realidade
sformada; 2°) a metodologia que opera a transformagio tanto das
concepgdo do mundo agente; 3°) o projeto politico-social que se
lidade ¢ que fornece os objetivos & proposta pedagdgica; 47) a
tedrica como pratica, sobre a concepgiio do mundo dos agentes
n conseqilente transformacfo; 5% a intervencfio dos agentes em
re a pratica pedagdgica e sobre a concepgio tedrica; 6%) o compro-

misso ético dos sujjeitos pedagdgicos com a problemdtica da comunidade onde atuam;

7°) a credibilidade
sam O processo p)

A avaliaci
situacdes imicial g
também, a identif}

mento pedagdgico.

O processg
observagio sistem
cativo.

:, a Utopia e o exercicio do poder-servigo - elementos que perpas-
edagdgico.

0 levard, enfim, a perceber a relagio de avangos ou recuos entre as
atual do contexto socio-politico-pedagdgico da escola. Permitird,
cacao de nova totalidade concreta em forma de um novo conheci-

avaliativo de uma proposta pedagdgica estard na dependéncia da
dtica dos agentes, enquanto sujeitos pedagdgicos do processo edu-
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ABSTRACT

The present article appears as a subsidy to the teachers' work in the partici-
pating elaboration of a pedagogic proposal, questioning the pedagogic context, goals,
methodology, observing people as subjects, as well as the exercise of power in the
conduction of the pedagogic process.

7 Conducting a pedagogic process in a participating way involves a posture of
action and reflection where the pedagogic praxis occures.
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