A PROPOSTA PEDAGOGICA E
SUA LEGITIMIDADE

Elli Benincd e Grupos de pesquisa’

Uma proposta pedagdgica construida de forma participativa consti-
tui-se num instrumento politico de conducéio do processo pedagogico. Sua
legitimidade se fundamenta na participag¢fo. Como a proposta concede aos
coordenadores do processo pedagdgico escolar uma certa autonomia poli-
tica, gera conflitos com outras instancias de poder.

! Fazem parte da pésquisa “A pratica pedagdgica em escolas de formagfo de professores e de periferias
urbanas” os seguintes grupos:
a) Professores-pesquisadores em escolas de {ormagéo de professores e em escolas de periferias urbanas:
Adriana Dickel, Adriana Bragagnolo, Claudia Maria de Almeida Valiati, Isabel Cristina Zambraycki,
ivone Araujo de Almeida, Marilza Fliores, Nara Cavalcanti, Nara Isar Vidai Menegatti, Neusa Andreolla,
Silvia Maria Scartazzini, Rosane Colussi e Rosane Rigo De Marco.
b) Professores da Faculdade de Educacio da UPF: Eliara Zevieruka Levinski, Fldvia Eloisa Caimi,
Irene Skorupski Saraiva e Rosa Maria Bernardi.
¢} Assessores: Elii Benincd e Claudio Almir Dalbosco.
d} Secretaria: Adriana Bragagnolo.
e) Digitadora: Eliana Moreira de Mello.
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Em 1993, um grupo de professores municipais que realizava uma
pesquisa a partir de sua prdatica pedagdgica em escolas de periferia ur-
bana publicou tum texto sobre os “Indicativos para a elaboracio de uma
proposta pedagdgica”, inicialmente na Revista de Educacio AEC, n.88 de
julho/setembro |de 1993 e, posteriormente, na revista Espaco Pedagdgi-
co, da Faculdade de Educacéio da UPF, v.1, n.1, dezembro de 1994.

Com a publicacio, objetivava-se ajudar a comunidade escolar a
elaborar, participativamente, uma proposta de trabalho que a auxiliasse
na coordenacéo |do processo pedagégico. O texto propunha como metodolo-
gia a praxis pedagogica e refletia os passos da construcio da proposta.

Muitas escolas e instituicbes se utilizaram das sugestdes contidas
no texto referido, construindo sua proposta pedagdgica. As experiéncias
do processo de ldboragao e construcio da proposta, bem como da coorde-
nacéo das atividades desencadeadas por ela, sao muito originais, Nao se
pode tomar como modelo o processo em desenvolvimento numa escola e
querer adequé-#o para outra, pols os sujeitos que interagem sio diferen-
tes; sua ac8o acpntece em contextos especificos. A proposta, porém, atra-
vés da metodologia da préxis, indica o caminho que os coordenadores do
Processo devem‘ seguir. A metodologia da praxis pedagdgica possibilita
aos individuos (professores - pais - alunos - direcio e mantenedores ) que
atuam na escolg tornarem-se sujeitos do processo pedagégico. A sua agéo,
por conseqtiéncia, é sempre obra da relacio entre si, enquanto sujeitos e
enquanto em confronto com o contexto sociocultural e econdmico em que
se insere a escola, :

O processd da proposta pedagogica inicia-se com a tomada de deci-
sdo de construgfio de uma proposta que ja é um momento da conducdo do
processo. O 'per;iodo da construcdo é o momento privilegiado em termos
de formacéo de teda a comunidade escolar. Nele se evidenciam os limites
das atividades isoladas dos individuos e explicitam-se as possibilidades
da construgio do processo pedagégico participativo. A transformacio de
individuos que 4tuavam isoladamente, repetindo as mesmas tarefas, em
sujeitos capazes: de participar e de se tornar responsaveis por todo o pro-
cesso escolar gera, na maioria das vezes, ambiente de euforia e de vibra-
¢do sempre, porém entrecruzado por muitos conflitos e rupturas.

Para se coordenar as a¢es de um processo politico-pedagégico, re-
quer-se de seus|responsave1s a compreensdo da metodologia de partici-
pacdo e experiéncia na conducdo do processo para a superagio dos con-
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flitos que ele provoca. Os coordenadores do processo facilmente sio le-
vados a tomar decisbes autoritdrias em nome da participacio, ou omi-
tem-se em suas decisbes por medo de serem acusados de ditadores. Se a
primeira postura impede a participac8o, a segunda conduz o processo pe-
dagdgico para o caos administrativo. Encontram-se, também, coordena-
dores que temem enfrentar os conflitos provocados pela proposta, princi-
palmente quando a origem de tais conflitos é ideolégica. Para evitar os
confrontos, esvaziam o conteudo politico da proposta, reduzindo-a a uma
mera metodologia. Os conflitos; entdo, sfo-encobertos e cria-se uma con-
vivéncia aparentemente harmoniosa. Basta, porém, que as causas gera-
doras das divisdes tenham condicdes de se manifestar para que os pro-
blemas retornem. No intuito de abafar os conflitos, instaura-se um clima
de superficialidade no qual a proposta néo encontra mais espaco, sendo
excluida da instituicio e fazendo desaparecer o processo politico em fa-
vor de um pedagogismo vazio e cego. A proposta s6 existe se for capaz de
instituir o processo, € este requer a tomada de decisfio que é a dimenséo
politica. Por isso, a proposta pedagogica € essencialmente politica.

O texto que pretendemos construir tem por objetos o exercicio e a
legitimidade do poder na proposta pedagégica. Objetiva, pois, complemen-
tar informagdes ao artigo publicado em 1993 na Revista de Educagdo AEC
e na Espaco Pedagdgico, bem como aproveitar sugestoes das experién-
cias em andamento.

METODOLOGIA DA PRAXIS

A metodologia da praxis pedagdgica tem por pressuposto a partici-
pacdo, ou seja, o envolvimento de toda a comunidade escolar na cons-
trucdo da proposta: 0s responsdveis pela mantenedora da escola (Estado,
Municipio, instituicéio religiosa, fundacdes e empresa), as direcdes, pro-
fessores, pais, alunos e funcionarios. O contexto social especifico em que
se constroem as relacies pedagdgicas passa também a se constituir em
elemento definidor do processo escolar.

O caminho da participacio é construido ao longo do processo
participativo. A metodologia orienta as formas de participagdo dos sujei-
tos. A intensidade da participacio de um sujeito é indicada pelo seu com-
promisso com a proposta e conseqiiente responsabilidade com a mesma.
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A decisdo de construir a proposta apresenta-se como o primeiro passo
metodoldégico. A problematizacfio da escola é o segundo momento do pro-
cesso, quando sdo detectados os problemas e conflitos, bem como suas ne-
cessidades e potencialidades. De posse dessas informacdes, a comunida-
de escolar comé&;gza a definir seus objetivos. Como a defini¢cdo dos objeti-
vos requer um certo dominio teérico da metodologia e da teoria social, ge-
radora da utopia (para onde vai ser conduzido o processo escolar), os co-
ordenadores do|processo pedagdgico passam a provocar a hecessidade de
estudos e de tePrizagéo das prédticas pedagégicas de todos 0s que se en-
volvem no procésso. Sendo 0o momento mais importante de todo o proces-
S0 pedagégicod‘bsencadeado pela proposta e considerando que os partici-
pantes e, mesmo, os coordenadores da proposta nem sempre estfio de posse
de todos os elementos tedrico-metodolégicos necessarios para elucidar a
utopia € a praxis, requer-se o retorno permanente a discussfo dos mes-
mos. A andlise da sua pratica pedagdgica possibilitard aos sujeitos da es-
cola compreendieirem melhor os objetivos do processo na medida em que
esses forem reflptidos.

A proposta pedagdgica inscreve-se nas consciéncias dos participan-
tes, que apreendem o processo de construcfo da proposta, imprimindo-lhe
uma marca subjetiva, Essa primeira compreensio vai, aos poucos, se
explicitando e, da compreensio subjetiva, cria-se uma compreenséo cole-
tiva do processd. Pode-se dizer que a proposta comeca a fazer caminko na
medida em quej e constréi a compreenséo coletiva. Os textos que forem
produzidos ao longo do processo sdo a memdria dessa consciéncia coleti-
va e do respetivo momento histérico. Por isso, os textos nunca seréo per-
feitos e acabados, mas também né&o podem ser entendidos como incom-
pletos. Representam a consciéncia do processo, do momento em que se fez
tal memoria.

| . ,
A CONSTRUCAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA

O pressuposto para que se construa uma proposta pedagogica é a
existéncia de uma vontade. Tal vontade politica se expressa quando al-
guém percebe a,: necessidade de ordenar as acdes pedagigicas da escola e
deseja fazé-lo. Em algumas escolas, a iniciativa parte da direcio ou, mais
especiﬁcamentd, da pessoa do diretor(a). Tal disposi¢do politica surge com
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mais freqiiéncia nas escolas em que ja existem professores articulados em
grupo de estudos. Isto porque o grupo mais facilmente percebe a necessi-
dade de superar as atividades isoladas, quando produto do espontaneismo
e do autoritarismo. '

Os pais e 0s alunos também podem pressionar o ordenamento de
uma proposta politico-pedagégica. Existem escolas em que a forca de gru-
pos de pais ou de alunos organizados nio s6 pressiona, mas tem presen-
¢a marcante na construgdo da proposta. A entidade mantenedora, prin-
cipalmente em escolas confessionais, também pode tomar a iniciativa de
pressionar a construcéo da proposta. Neste tltimo caso, deve-se distin-
guir a construcdo participativa de determinacéo. Quando a instituicio su-
perior determina a elaboracdo de uma proposta, podera dificultar a par-
ticipacdo da comunidade escolar, principalmente na deciséo sobre os ob-
jetivos do processo pedagdgico escolar.

Existindo vontade politica para se construir a proposta, mesmo que
0s portadores de tal desejo nfio tenham todo o saber necessario para con-
duzir o processo de elaboracdo, é importante que busquem assessoria,
quando necessdrio, para que possam partir de suas préticas pedagégicas
e da problematizaciio da escola. Ndo podem também fazer da assessoria
0 sujeito dnico da proposta. O grupo que observa e registra sua prética
pedagogica é o sujeito primeiro da condugédo do processo. A funcéo do as-
sessor é ajudar a encontrar o caminho da praxis. E, como cada escola faz
seu caminho, o assessor também necessita ressituar-se no processo para
que possa ajudar o grupo a perceber que passos deve dar. A assessoria
precisa trabalhar com o grupo de coordenacéo, junto com o qual precura-
1é refletir e encontrar estratégias para avancar. Se o processo o exigir, a
assessoria poderd também explicitar a metodologia no grande plenario
{todos os envolvidos). A tendéncia dos grupos que conduzem o processo
de construcdo da proposta é solicitar & assessoria a transferéncia do sa-
ber tedrico, isentando-se, com isso, de investigar, individual e coletivamen-
te, as teorias pedagégicas. Quando isso acontece, a proposta tende a cair
no campo das determinacdes, impedindo o processo participativo e negan-
do a praxis pedagdgica. "Agora nossa escola se transformou num verda-
deiro vulcdo. Todos querem trabalhar, querem fazer e nés (equipe de di-
recdo) néo sabemos o que fazer e nem o que dizer" {(depoimento de uma
diretora de escola).

A escola, durante muito tempo, estava como que cristalizada: "Nada
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se fazia, a néo ser o formalmente exigido". Por ocasifio das elei¢des para
a direcfio da esnola um grupo de professores organizou-se pohtlcamente
e conseguiu eleger um dos seus representantes como diretor. "Conguis-
tamos o poder”. No intuito de realizarem uma administragéo democrati
ca, mobilizaram os demais professores, pais e alunos para transformar a
escola. A oportunidade de fazer algo provocou ¢ surgimento de varios pro-
jetos, alguns de cunho pedagdgico, outros com objetivos politicos ou me-
ramente de lazer. A direciic deu-se conta, entdo, de que havia tomado o
poder; nédo detinha, porém, o saber sobre como conduzir o processo esco-
lar. Cada projeto se orientava por objetivos préprios sem haver um obje-
tivo geral integrador dos projetos. Nesse sentido, uma professora confes-
sava: "Perdemos o direcionamento da escola”. A dlregao assim, percebeu
a necessidade dle construir uma proposta pedagégica. |

Dirigindo-se a Universidade, solicitaram a presenca de um profes-
sor para que fosse exposta & comunidade escolar o tema da proposta pe-
dagégica. O assessor negou-se a fazer tal discurso. Propés-se, porém, a con-
versar com a equipe diretiva da escola, refletindo com ela sobre todos os
acontecimentos| desde a organizacio do grupo. Fazendo a meméria dos
acontecimentos, foram se dando conta de que a intuicéio de organizar o
grupo surgira de uma necessidade: era preciso mudar o jeito de se fazer
escola. Conseqilentemente, a necessidade de mudar levara o grupo a se
organizar a partir de um objetivo muito especifico: tomar o poder. A de-
cisdo de assumilr a direcdo da escola estava relacionada diretamente com
a préatica social|da escola daquele momento. Como o grupo néo refletira
o significado de assumir um projeto politico para a escola, passara a agir
na base do entusiasmo, sem método e sem uma teoria pedagdgica que o
orientasse no processo desencadeado. Mas quem havia desencadeado o
processo politicp de mudanca nfo tinham sido eles, o grupo? Foi entdo
que a equipe peftrcebeu que a acfo politica néo surgira espontaneamente,
mas que tinha sido provocada. As condi¢des haviam favorecido e possibi-
litado a organiiagéo do grupo e sua intervencdo naquele contexto esco-
lar, e os sujeitos da acdio politica eram eles, juntamente com todos os que
se envolviam no processo politico-pedagégico.

A reflexdol foi, entdo, aos poucos, enfocando esse objeto, ou seja, a
acfio dos sujeitos. O grupo descobriu que era possivel produzir conheci-
mentos metodolégicos, pedagégicos e politicos enquanto ordenava os acon-
tecimentos da dscola. Os fatos eram vistos de forma isolada, mas agora
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j4 se podia perceber o nexo que havia entre eles e a relagdo incoerente
desses fatos com os seus agentes. A primeira dificuldade percebida pelos
professores fora a desorganizacdo da escola e a inércia da direcdo, situa-
¢ao evidente de que todos tinham consciéncia. As elei¢des, entdo, ha-
viam sido uma ocasifo para o nascimento do grupo. Entendiam os seus
membros que bastava chegar ao poder para que pudessem transformar
a escola, o que caracterizava uma visao simplista do processo; nédo conse-
guiam penetrar nas relacdes existentes entre direcio, professores, alunos
e comunidade escolar; entendiam que os que detinham o poder eram os
responsdveis pela escola. Bastaria, por isso, assumir o poder e, magica-
mente, tudo mudaria.

A acio do grupo levou-o a assumir a direcéo. O objetivo, assim, apa-
rentemente, havia sido atingido. Havia, porém, surgido outra necessida-
de, decorrente do atendimento da primeira, ou seja, a tomada do poder: a
exigéncia da transformacao da escola. Mas esta segunda necessidade no
envolvia somente a escola e os professores: envolvia diretamente o gru-
po. "Nao adianta falar dos outros. Agora nés somos direcdo e nédo sabe-
mos como tomar as decises”, afirmava a diretora. "Nosso entusiasmo esta
se transformando em angustia. JA4 nem consigo dormir direito,” dizia ou-
tra professora. Havia, portanto, se criado um impasse.

O grupo procurou, entdo, verificar as razbes do impasse. Havia a ne-
cessidade de que as ac¢des pedagégicas fossem orientadas, e isso signifi-
cava tomar decisOes politicas. Eles, porém, néo sabiam como ordenar tais
decisdes. Se a diregfo nfio cumprisse seu papel diretivo, os diversos gru-
pos que vinham emergindo na escola entrariam em conflito entre si e po-
deriam, inclusive, desviar a escola de suas finalidades. "Nés néo nos pre-
paramos para o exercicio do poder”, avaliou a diretora. "Mas serd possi-
vel preparar-se para o exercicio do poder sem fazer a experiéncia do po-
der? N&o seria a mesma coisa teorizar a partilha dos bens quando nada
se tem para partilhar?”, respondeu a coordenadora pedagdgica.

Aos poucos, o grupo chegou a conclusdo de que o melhor caminho
seria comecar a refletir suas agdes politico-pedagogicas. Se, quando nio
tinham o poder, ndo haviam sentido necessidade de refletir a acéio politi-
ca da direcdo da escola e, por isso, ndo o haviam feito, agora sentiam a
necessidade de ordenar suas acgdes, so lhes restando, entéo, o caminho da
reflexdo de sua pratica politica. "Entdo precisamos estudar de novo?",
questionou a coordenadora.
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A questdol agora, voltava-se para o tipo de conhecimento necessa-
rio para a solucfio do impasse. Duas vertentes de estudo se evidenciaram
como necesséri:hs: naquele momento em que o grupo se encontrava. Uma
primeira vertente era a de observar e refletir sua pratica politico-peda-
gogica. Foi da anahse dessa pritica que, numa reunido, entenderam e
descobriram o que era uma necessidade, uma acéo pohtlca isolada; que o
grupo era su3e1tp das suas acdes; que houvera condigdes favoraveis ao pro-
cesso e que era possivel produzir conhecimentos da pratica pedagégica
gquando esta fosse observada, sistematizada e refletida. A segunda ver-
tente provém d'P estudo tedrico: havia necessidade de se esclarecerem os
objetivos da escola. Era nesse ponto que se dava o impasse. Nesse mo-
mento, o grupo entendeu como necessario o estudo das teorias pedagogi-
cas. '

As teorias|pedagdgicas poderiam sugerir o objetivo maior, que pu-
desse englobar ¢s objetivos dos diversos projetos da escola. A unidade que
0 grupo queria poderia se encontrar nesse objetivo maior, que também
se denominava utopia. A diretora, contudo, néo se libertava de uma preo-
cupacdo imediata: era preciso tomar decisdes urgentes; os professores co-
bravam uma ag}éo rdpida da direcdo. "Tudo isso estd correto, mas preci-

samos agir, raplﬁdamente. O que vou dizer aos professores?”’, desabafou
ela.

A assessoria precisou intervir para que a angistia da diretora néo
tumultuasse toda a reflexio. Ajudou o grupo a descobrir alguns critérios
que norteassem a decisdo a ser tomada. O primeiro critério surgiu da
metodologia, sobre a qual o grupo todo concordava em que deveria ser
participativa, embora néo tivesse a compreensio das exigéncias da par-
ticipagdo. "Isto *lsigniﬁca que a decisdo ndo pode ser apenas da diretora.
Todos devem enivolver-se na decisdo. Parece que nés estamos querendo
decidir para os butros executarem. Repetimos o que condenamos na di-
recdo anterior”, afirmou a vice-diretora. "Mas ¢ o que os professores es-
tZ0 esperando”, Eretrucou a diretora.

. A assessoria retomou a questio, procurando observar se o grupo con-
firmava o critér'io da participacéo. O objetivo do grupo foi firmado como
segundo critério: tratava-se da transformacéo da escola. "A escola somos
todos nés, portanto, é necessario que nés também nos transformemos”, con-
tinuou a vice-diretora. O grupo estabeleceu a relagéo entre transforma-
¢do e participagio e concluiu que a deciséo néo poderia ser tomada so-
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mente pela direcdo, mas em conjunto. Surgiu, entéo, a necessidade de en-
caminhamento da estratégia da acfo junto aos demais professores. O as-
sessor procurou ajudar o grupo a localizar o principio tedrico que orien-
taria a acfio politica da escola. Localizou-se a pratica politico-pedagégica
dos professores e demais sujeitos da escola como principio orientador, pra-
tica essa sempre contextualizada. A conclusio foi imediatamente intuida
pela diretora que, mais animada, descobriu: "EntZo, por que néo pode-
riam todos observar sua agdo pedagdgica, como nds fizemos? Depois po-
deriamos fazer uma assembléia com o resultado do estudo de cada proje-
to." O grupo concordou com a proposta, ja distribuindo as tarefas. Cada
membro da equipe de direcfio assessoraria um projeto. A assembléia ge-
ral seria marcada quando os grupos estivessem em condicdes de contri-
buir em plendrio com as observagcdes e reflexdes sobre suas praticas, suas
necessidades e condigdes.

Como o grupo (direcdo) néo se sentia seguro, resolveu marcar reu-
nides sistematicas para avaliacio do andamento do processo e para ana-
lise da prdtica do préprio grupo. Comprometeu-se em registrar a obser-
vacdo que cada membro faria de sua pratica politica em relacdo com os
grupos e nas relacdes no interior do préprio grupo de coordenacio. (Este
relato foi elaborado a partir dos registros dos dias 24/5, 30/5 e 18/6/96).

A LEGITIMIDADE DA PROPOSTA PEDAGOGICA

A participacio é uma pratica politica que se legitima a si mesma; é
a esséncia da proposta pedagégica. Os sujeitos da acfo no processo
participativo sfo todos os que se envo]vem no processo. Todos se tornam
responsavels porque participam; participando, consentem com a propos-
ta e, por isso, a legitimam.

O processo participativo desencadeado pela proposta politico-peda-
g6gica é coordenado a partir dos objetivos e dos principios que o funda-
mentam. As decisdes politicas oriundas de outras esferas do poder e que
ndo se regem pelos objetivos da proposta, ou que sc opdem aos seus fun-
damentos, nfo terfo mais legitimidade, ja que nao tém o consentimento
dos participantes e também porque se apresentam como determinagdes
estranhas ao processo. Entrechocam-se, entéo, duas posturas politicas. E
o conflito de poder. Mesmo que a proposta tenha seu poder legitimado pelo
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processo de participacdo, ndo significa que seja suficientemente forte para
resistir &s dete%rminagﬁes provindas de uma instituicdo maior ou de gru-
pos amparados em outros interesses. Esse tipo de conflito é muito comum
entre a escola %3 os 6rgdos administrativos do Estado, do Municipio ou das
entidades mantenedoras.

A escola,i as vezes, por determinacio dos drgéos administrativos,
constréi a pfyoposta politico-pedagégica e deslancha o processo
participativo que se define como processo politico. Como a proposta cons-
titui-se numa esfera de poder de certa forma auténoma, a prépria insti-
tuicdo mator qlpe a gerou poderd sentir-se ameacada nos seus interesses
por perder o direito de intervir no processo escolar. Quando isso aconte-
ce, reage tentando desqualificar o poder da proposta, negando-lhe a sus-
tentacdo politica e, as vezes, até financeira. O poder origindrio da pro-
posta é autdnomo enquanto se reger pelos critérios das finalidades da es-
cola, dos principios que a fundamentam, da metodologia que opera a pro-
posta e do contiExto social em que a escola se insere.

Os interesses politicos e econdmicos procuram, muitas vezes, des-
viar a escola de suas finalidades. Sempre que o poder for exercido em fun-
cdo de outros interesses, desviando as acdes da escola para outras finali-
dades, tal podelr se torna ilegitimo. Os sistemas de ensino, através de de-
terminagdes, sobrecarregam a escola de atividades isoladas, exigindo dos
professores qu'{alidade de ensino, sem dar-lhes as condi¢des necessarias
para que possam construir os conhecimentos necessarios para compreen-
der o contexto histérico-social da escola e reconstruir os conhecimentos
produzidos e historicamente acumulados. Essa é uma das formas de des-
viar a escola de suas finalidades. E claro que, sob a pressdo de tantas de-
terminacdes, aiescola tera muitas dificuldades para organizar e construir
sua proposta politica de educacio.

Revitalizar a escola significa recuperar-lhe suas finalidades. Esta é
a funcédo da prd)puosta pedagdgica; por isso, garantir a proposta é salvar a
escola. .

As concepfgiies de homem, de mundo, de educacéo e de instituicio,
elaboradas a partir da teoria da praxis, fundamentam a proposta peda-
gogica. A escola, nessa concepcdo, € uma construcéo histérica, produto da
agdo dos homens e de suas necessidades sociais. Seus objetivos sdo de-
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correntes dessa sua natureza e finalidade. A proposta, portanto, projeta
a intencdo da acdo pedagdgica para um futuro concebido pela concepcgio
tedrica, transformando a realidade através da acfio metodolégica.

A narracfio de uma assessora pedagdgica pode ilustrar o fendmeno
da legitimidade da proposta pedagdgica e dos conflitos de poder entre a
coordenacédo da proposta e as autoridades educacionais.

A assessora pedagoégica vem acompanhando uma instituicéo
socioeducacional hé trés anos. Foi convidada especificamente para auxi-
liar a coordenagfio pedagégica com o intuito de construir uma proposta
pedagdgica para a instituicfo. A iniciativa partiu da direcdo da institui-
¢Ao0 por ser uma exigéncia para a obtengéo de recursos financeiros. A co-
ordenadora pedagégica propos a direcio da instituicdo e a assessoria que
se investisse num processo participativo, envolvendo a todos na constru-
¢do da proposta. Todos concordaram.

Num encontro de Pedagogia, a assessora relatou o processo peda-
gégico desencadeado pela proposta com todos os conflitos decorrentes:

No comecgo foi uma aventura. Nem eu sabia o que iria ccontecer.
Conversdvamos muito no grupo de coordena¢Go. Nada se fazia sem que
antes passasse pela reflexao do grupo. A intencgdo era o de envolver a todos
no processo. Num primeiro momento comegamos o fozer reunides com 0s
responsduvels dos diversos setores. Solicitamos que trouxessem por escrito
{registro) as dificuldades e problemas que enfrentavam no seu setor. Fomos
para a primeira reuniGo. Ninguém falou. Quase todos tinham feito seu
registro. Alguns tinham o papel na mdo, mas acabaram enfiando o papel
no bolso. 86 nds falamos. Que decepedo! Hoje entendo a atitude que eles
tiveram. Simplesmente reproduziram o conhecimento que possuiam e gue
estava disponivel &s suas consciéneias. Sabiam que para sobreviver deveriam
negar-se e calar-se. Sempre tinham agido assim.Nés é que nao entendiamos!
O processo da construg@o da proposta passou pela libertacdo da fala que
estava aprisionada. Tivemos que buscar estratégias gue facilitassem os
responsdveis a falar. Aos poucos e com muita paciéncia o didlogo nasceu e
cresceu. _

Ao final do terceire ano de trabalho chegamos a produzir um texto
denominado: “Proposta Politico-Pedagégico-Social”. O texto fol aprovado em
assembléia e assinado por todos: direcdo, coordenacdo, professores, agentes,
funciondrios, representantes de alunos e pais de alunos. Foi uma sessédo
solene.

Como era um documento, a direcdo da instituicdo, que jd vinha se queixando
das exigéncias do processo, mesmo antes da assembléia, engavetou o texto
e imaginou que a tarefo da assessora havia terminado. Queria, inclusive,
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desp
cons
e as
Conc
pron

edi-la. A intervencao da coordenadora pedagigica impediu a
wmagdo da ocorréncia. A diregdo estranhou a necessidade de reunides
cessoria "O que querem fazer agora?“disse o diretor. "Queremos
retizar a proposta” afirmou a coordenadora. "Mas a proposta estd
tal!” retrucou. Tivemos que nos reunir e refletir com o diretor.

Descbbrimos , entdo, que ele nunca havia concordado com a proposta. Ele
! P

simp
intu
adm
tivan
A did
peda,
para
ente

lesmente necessitova do documento, Envolveu-se na proposta com o
tto de conseguir um texto para utilizd-lo para os seus fins
inistrativos. Ora, apresentar um documento, construido participa-
wnie, "impressiona” confessou.

cussdo foi dura e apareceun claramente a existéncia de duas concepgdes
gogicas. De um lodo a diregdo que via os educandos como meros objetos
a obtengdo de recursos. Do outro lado a coordenacin pedagégica que
wdia 05 educandos como sujeitos. No debate, o diretor comecou u

esbravejor dizendo: ‘Antes eu determinava o que cada um devia fazer e todos
foziam sem qualquer reclomacdo. Agora, eles perguntam porque deve ser

feito
Eun
dinh

assim e nao pode ser feito doutra forma? Mas eu nédo posso saber tudo.
wando fazer aguilo que eu sei. Querem também saber onde se gasta o
eiro. O que se faz com o dinheiro. Ora, serd que agora devo prestar

conta para os meus empregados? (Observem que ele tambént era empregado).
Engyanto o diretor falava dei-me conta da for¢a da palavra. O diretor tinha

nreds
A pr
diret

da palavra. Mas a palavra estava liberta. Ndo era malis prisioneira.
pposte 08 ajudou a falar. B agora falavam. E a palavra € poder. E o
r que tinha tanta autoridade, agora ternia o poder da palavra. Tentou

ocultar o documento, mas a proposta estava inscrite na consciéncia de
todos. O documento podia aié ser destruido. Ele era legitimo, mas néo era
do ihteresse do diretor. A consciéncia de serem sujeitos havia sido
constricide av longo das reunides e das falas, e ndo poderia mais ser
destruida e nem calada. Haviam conquistado o estatuto da cidadania. E
ali sirgiu o conflito.

Nas tinhamos legitimidade. A proposta foi construida participativamente e

por i

so ela tinha o consentimento de todos. Era a garantia da legitimidade.

Por isso nos tornamos fortes e batermos duro. (O relato é uma construgio
dos registros do dia 26/5 e 5/7/96).

O presen

CONCLUSAO

Le texto representa o momento histérico em que se encon-

tra o projeto de pesquisa sobre a “Prdtica pedagégica em escolas de for-
macio de profgssores e periferias urbanas”. O referido projeto € uma pro-
posta politico-pedagégica de um grupo de professores da Rede Municipal
de Passo Fundo. A experiéncia dos professores na construgdo de grupo e
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ao se transformarem em pesquisadores de sua préopria pratica pedagogi-
ca constitui o pano de fundo da presente reflexfo. Em muitas escolas e
instituicdes religiosas e educacionais, vem se reconstruindo 0 mesmo pro-
cesso. Ao nosso ver, a metodologia da praxis é o caminho da qualidade
de ensino e da formacao da cidadania. Provocados a participacio, profes-
sores e alunos se envolvem e se responsabilizam por aquilo que fazem,;
assumindo-se como sujeitos, constroem-se cidaddos responsaveis; avalian-
do e investigando sua pratica pedagégica, os professores produzirdo o sa-
ber qualificado.

ABSTRACT

A pedagogical proposal in a participative way is constituted as a
political production tool of the pedagogical process.

Its legitimacy is based on participation. Since the Proposal gives a
certain political autonomy to the chairmen of the school pedagogical
process, it generates conflicts in other instances of power.

Iispaco Pedagdgico Passo Fundov. 2n. 1 p7-110 199().J
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