FORMACAO DE EDUCADORES NA UPF
O DESAFIO DA PARTICIPACAO

Rosa Maria Locatelli Kalil®

O preparo cientifico de um professor deve coincidir com sua retidao ética. E uma
lastima qualquer descompasso entre aquele e esta. Formagdo cientifica, corregao éti-
ca, respeito aos outros, coeréncia, capacidade de viver ¢ de aprender com o diferen-
te, ndo permitir que o nosso mal-estar pessoal ou @ nossa antipatia com relegdo a outro
nos facam acusd-lo do que ndo fez sdo obrigacées a cujo cumprimento devemos humil-
de, mas perseverantemente, nos dedicar (Paulo Freire, Pedagogia da cutonomia).

# Professora da Faculdade de Tducacion; mestre em Engenharia Civil

@spm;o Pedugégico Passo Fundo v. 4 n. 1 p. 29-38 1997 >
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Participar do

processo educativo,

esta experiéncia falz parte da insergio
ou exclusio social dos individuos na so-

ciedade. Esta part
atendeu a védrios ob]

cipagéio, para mim,
etivos e assumiu di-

versificadas facetas ao longo de minha

vida: !

= como educa

wda, receber a edu-

ca¢ao familipr como capacitacio
para a inserciao social; incluir-
me e procurar ser bem-sucedida
na escola fundamental e secun-

ddria; fazer
pacitar-me
feicoament
COMO capac

uma faculdade, ca-
em cursos de aper-
t e pos-graduacio,
tacdo para a inser-

cdo profissidnal,;

s como educa
um grupo de
sitarios que
desafio de fi
lizar jovens
vel superior

lora, participar de
professores univer-
buscam cumprir o
rmar e profissiona-
nas carreiras de ni-
em uma instituicio

também jovem e desafiante, lo-

calizada em
rica do siste

bal; I

uma regifio perifé-
ma econdmico glo-

) | L
e como dirigenie e administrado-
ra de uma ihstituicdo formado-

ra de educadores - durante o pe-
riodo de 19[?90 a 1994, em que
assumi a diregdo da Faculdade
de Educacia da Universidade de
Passo Fundo -, no entanto, essa
se tornou uma experiéncia que
me trouxe hovas e diferentes
percepcoes da questio educacio-

nal.
Participar do
em termos admini
permitiu-me perceb
lages e os vinculos
local, regional e am

processo educativo
strativo e politico
er e analisar as re-
com a comunidade
pla; as opcdes e as
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prioridades politico-sociais em termos
educacionais; a organizacio e desorga-
nizacio dos sistemas de ensino; as con-
tradicdes entre a teoria e a pratica pe-
dagdgica de professores e alunos; os as-
pectos administrativos institucionais;
as condictes de trabalho e formacéo, to-
dos fatores determinantes e entrelaca-
dos que contribuem para a exacerbacdo
das contradi¢fes gque permeiam o em-
bate educacional. Permitiu-me, tam-
bém, reenquadrar a perspectiva de ci-
dadi para além do cotidiano universita-
rio, vislumbrando as poderosas forcas
sociais e econdmicas que, num sofisti-
cado jogo de cena, colocam a educacio
no centro dos discursos e programas po-
liticos sem, no entanto, permitir-lhe ser
o motor do desenvolvimento humano da
sociedade brasileira.

A negativa ao acesso a educagao
escolar - universal, publica e de quali-
dade - a todas as camadas da populacao
brasileira, resultado de reiteradas es-
tratégias da politica educacional, nega
4 imensa maioria a possibilidade de
igualdade nas oportunidades de cresci-
mento individual e social; faz perdurar
e piorar a discriminacgio, a segregacio
e a exclusfio sociais, gerando a consoli-
dagdo, 0 aumento e, talvez mesmo, a
perpetuacio da miséria, da violéncia,
do desemprego, das baixas condigdes de
vida.

Retomando as acbes desenvolvi-
das naquele periodo, permito-me salien-
tar alguns pontos que me parecem im-
portantes na trajetéria da Faculdade de
Educagédo, como um dos agentes partici-
pantes da educacio nesta regifo do pla-
nalto rio-grandense - pontos que refle-
tem um periodo histérico, mas aqui re-
latados procurando estdahelecer o dis-
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tanciamento temporal e fisico que par-
cialmente atenua a euforia dos aparen-
tes sucessos e a forte angistia dos coti-
dianos fracassos na atividade adminis-
trativa académica.

NO CONTEXTO DA
UNIVERSIDADE DE PASSO
FUNDO

O Inicio da década de 1990, mar-
cado por profundas transformacdes eco-
ndmicas e politicas no cendrio brasilei-
ro, caracterizou-se, num primeiro mo-
mento, também por tensdes nas rela-
¢ces universitarias. Suspensfio de pa-
gamento de mensalidades pelos alunos,
paralisacéio das atividades docentes,
rodadas infindédveis de negociacgdes,
imposicdo de legislaco por meio de
medidas provisdrias, juizo e peritos ex-
ternos sobre os custos do ensino, esses
os aspectos que marcaram um periodo
conturbado e a extensio do ano letivo
para cumprimento do calendario esco-
Iar na Universidade de Passo Fundo.

Como conseqiiéncia, houve desfo-
camento das questdes pedagégicas e
académicas para as questdes financei-
rag. Reducgdo do poder aquisitivo da po-
pulagédo, somado a escalada inflaciona-
ria, mudangas nas politicas educacio-
nais foram fatores que acirraram a cha-
mada crise das licenciaturas, reduzindo
o nimero de alunos da Faculdade de
Educacdo e pressionando todas as ativi-
dades vinculadas a4 educacfo ao longo
dos anos seguintes.

Também o corpo dirigente da
Universidade optou, inicialmente, por
planos de contencdo de despesas, rema-
nejamento de atividades, reestrutura-

cdo de controles administrativos e ou-
tras estratégias, procurando fazer fren-
te & crise geral. Posteriormente, a poli-
tica administrativa seguiu no rumo do
planejamento institucional, utilizando
principios de planejamento estratégico
e empresarial numa construcéo com-
plexa, muitas vezes inadequados para
uma instituicdo universitaria especifi-
ca, mas com imensa diversidade organi-
zacional entre suas préprias unidades.
As mudancgas administrativas ca-
laram mais fundo em uma unidade de
ensino como a Faed, que sofren também
com as alteracgbes na politica educacional
e as dificuldades em buscar outras fontes
de financiamento, em face do descaso ge-
ral com a gquestdo educacional. Enquan-
to dreas profissionalizantes estavam em
plena ascensdo na Universidade, a for-
macdo em ciéncias humanas se reduzia
ao minimo, tentando sobreviver, muitas
vezes sucumbindo. Manter o dnimo e &
forca de professores e alunos tornou-s¢
atividade inerente e continuada do corpc
administrativo. Pensar novos projetos €
propostas vidveis, entender o contextc
amplo e especifico, lidar com a contradi-
clo entre discurso e pratica foram tarefas
arduas. Mas verificar que a desestrutu-
ragfio ndo conseguiu suplantar as forcas
construtivas na educacgio surge como o
éxito maior da resisténcia mantida.

DESLOCANDO O FOCO DAS
RELACOES COM OS SISTEMAS
DE ENSINO

Tradicionalmente, as relacoes da
Faculdade de Educacido com a comuni-
dade regional basearam-se nas rela-
¢hes com o sistema estadual de ensino,
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pautando-se pela cdoperacdo mitua, ou
melhor, de mituo interesse. A Secreta-
ria Estadual de Educacio, baseada em
convénios, cedia professores do seu qua-

dro para a Universidade, na qual eles -

atuavam em pesquisa, extensdo e ativi-
dades administrativas. Boa parte do
corpo docente com maior carga hordria
disponivel na Faculdade de Educacio
derivava do convénio de cedéncias,
Em contrapartida, a Universida-
de desenvolvia agbes de assessoria peda-
gogica e qualificacio de recursos huma-
nos por meio de cursos, treinamentos,
palestras, seminarios e outras ativida-
des de extensio de cardter essencial-
mente pontual. Pelp seu &mbito regio-
nal, a Comissfio Mista do Plano Regio-
nal de Acfo Integrada - Prai - envolvia
agdes conjuntas nas|dreas de abrangén-
cia de cinco delegarias de Educacéo e
dos centros de Extgnsio Universitaria
em Palmeira das Misses, Carazinho,
Lagoa Vermelha e Soledade.
Mudancas na politica educacio-
nal da nova gestio do governo estadual
iniciada em 1991 modificaram total-
mente a situacfio. As ag¢bes de qualifi-
ca¢do pertinentes ag convénie de coope-
racéio mutua eram anteriormente pla-
nejadas pelo Prai ¢ vinculadas ao De-
partamento de Assuntos Universitarios
da Secretaria Estadual de Educacéo.
Com esses organismos extintos ou de-
sestruturados, a prépria secretaria sus-
pendeu a politica de|cedéncia de profes-
sores estaduais a outros organismos,
incluindo as univernsidades. Passou a
gerir um programa|de capacitacéo do-
cente 1inico e centralizado denominado
Programa de Melhoria da Qualidade de
Ensino, ao mesmo fempo em gue im-
plantava um calendario escolar dito ro-
i
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tativo, no sentido de ocupar as escolas
estaduais em tempo integral, amplian-
do vagas e escalonando o trabatho do-
cente. As instituicbes universitarias,
parceiras de longa data, passaram a ser
desconsideradas, criando-se situacbes
tremendamente conflitucsas que afeta-
ram sobremaneira a Faculdade de Edu-
cacdo, centro das vinculagbes da Uni-
versidade com o sistema estadual de
ensino.

Em 1992, ocorreu a solicitagfo de
produgéo de material diddtico para o ci-
tado Programa de Melhoria, o gual,
posteriormente, seria utilizado em cur-
sos divididos em Areas de conhecimen-
to a serem desenvolvidos nas préprias
escolas. Houve discussdes entre as ins-
titui¢tes de ensine superior, debates in-
ternos na Universidade, com alguns
grupos aderindo e participando e outros
docentes recusando. Como resultado, a
Faed contribuiu inteiramente com a ela-
boracao de publicacdo referente as habi-
litacbes técnicas de 22 grau e, parcial-
mente, em outras publicacdes, bem
como em assessorias pedagogicas nas
escolas da regido durante os cursos.
Mas as relactes com o sistema estadual
de ensino continuaram dificeis, e a Faed
perdeu a maioria dos professores cedi-
dos, o que forcou a reestruturacéo inter-
na de suas atividades e de seus recursos
humanos.

Essas dificuldades no relaciona-
mento e na continuidade das agdes, bem
como as constantes demandas dos mu-
nicipios da regido, muitos recém-eman-
cipados, deslocaram o foco de relagtes
da Universidade do sistema estadual
para os sistemas municipais de ensino.
Seguindo as diretrizes da Constituicéo
Federal de 1988 e da Constituicdo Esta-
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dual, as secretarias municipais de Edu-
cacdo da regido precisaram organizar
os planos municipals de educacio, ca-
pacitar seus professores, investir parce-
la significativa dos préprios orcamentos
em educacido e também buscar as ver-
bas federais do FNDE, por meic de pro-
gramas do MEC.

A busca pela Universidade como
parceiro mais préoximo e disponivel en-
sejou o estabelecimento de convénios e
permitiu a reorganizacio interna do
Centro Regional de Educacio da Faed,
criando-se um Nucleo de Assessoria
Técnico-Pedagdgica aos Municipios. De
acdes esparsas inicialmente, os progra-
mas passaram a ter um minimo de con-
tinuidade, envolvendo equipes direti-
vas das secretarias, diregdes de escolas
e docentes. Criou-se uma dindmica
permanente de agtes, embasada em um
grupo interno de estudos e pesquisas
nas areas do ensino fundamental, que,
aos poucos, busca a qualificacdo propria
a partir do contexto especifico de cada
realidade educacional da regido. Tal-
vez se constitua no caminho mais con-
creto para uma extensao conseqiiente e
que atenda aos anseios comunitdrios na
drea da educacio.

PROGRAMA
INTERINSTITUCIONAL
ACOES COMUNITARIAS

E REGIONAIS

Os dados do ensino basico brasilei-
ro divulgados no inicio da década de 1990
revelaram a imeficiéncia do sistema de en-
sino em promover a alfabetizaciio e a esco-
larizacao continuada de criancas e jovens,

resultando em indices elevadissimos de
analfabetismo. Uma das politicas edu-
cacionais de 4mbito federal em relacéo
ao ensino fundamental, centrada na al-
fabetizacdo como prioridade basica e,
posteriormente, na qualificacio dos re-
cursos humanos, permitiv um envolvi-
mento mais continuado entre as univer-
sidades comunitarias gatichas e suas
comunidades de atuacio.

Trata-se do programa inicialmen-
te denominado Programa Nacional de
Alfabetizagio e Cidadania, que, a par-
tir de 1990, passou a contar com recur-
505 do Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento da Educacdo - FNDE -, repassa-
dos &s universidades comunitdrias me-
diante projetos especificos integrados a
um programa conjunto. O objetivo maior
estd na capacitacdo de recursos humanos
para o ensino fundamental por meio de
cursos, semindrios e publicagdes especifi-
cas. Abrange dreas como alfabetizacao,
ensino das séries iniciais, educacio pré-
escolar, alfabetizacao de adultos, educa-
¢do especial e outros do ensino fundamen-
tal, variando ao longo do tempo.

Embora com recursos liberados
descontinuadamente em funcgdo das
inumeras alteragbes econdémicas e poli-
ticas do periodo, esse programa permi-
tiu o atendimento especifico aos muni-
cipios de cada regifo do estado do Rio
Grande do Sul pelas suas universida-
des comunitarias: Universidade de Pas-
so Fundo, Universidade Catélica de Pe-
lotas, Universidade da Regido da Cam-
panha, Universidade de Ijui, Universi-
dade de Caxias do Sul, Universidade
Regional Integrada, Universidade de
Santa Cruz, Universidade de Cruz
Alta, Federacio dos Estabelecimentos
de Ensino do Vale.
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A grande importéincia do chama-
do Programa Interimstitucional de Inte-
gracdo da Universidade com o Ensino
Fundamental, além|das actes dirigidas
aos docentes, foi a eriagdo e manuten-
¢ao de grupos permanentes em cada
institui¢do de ensino supertor para in-
tercdmbio de experiéncias e de pesqui-
sas, bem como a discussdo integrada
entre pares de uma dezena de institui-
¢des cujos compromissos comunitarios e
regionais convergem para a area da edu-
cacio. Este programa também consoli-
dou o apoic aos sistpmas municipais de
ensino, que, algadog a condigdo de res-
ponsdveis principais pelo processo de al-
fabetizacdo e escolarizacéo de criangas e
jovens das camadas mais excluidas da
populagdo, foram g foco da oferta das
acdes de qualificacdo docente.

QOutra decorrgncia desse progra-
ma constitui-se na publicacdo da Série
Interinstitucional, clonstituida de livros
tematicos sobre o ensino fundamental,
elaborados pelos doFentes e pesquisado-
res das diversas institui¢des participan-
tes do programa, nyma tentativa séria e
bem-sucedida de diyulgar as reflexdes e
acdes pedagégicas que contribuem para
a qualificacdo da gritica docente e do
ensino de 1° grau em &mbito estadual.

QOutros programas federais, tais
como 08 que acenaram para a gualifica-
¢do das licenciaturas - Prolicen - e para
a parceria no apoid & educacéo infantil
- Pronaica -, em que pese o impacto po-

litico, ndo resultaram em efetivacdo

para as universidades comunitérias
como a de Passo Fundo. O Plano Dece-
nal de Educacio pata Todos e o Plano de
Valorizacio do Magistério, exigéncias
internacionais, mas nio prioridades na-
cionais, também ficaram restritos aos
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momentos politicos, sem contribuir se-
riamente para a melhoria do ensino
fundamental e para a formacéo de do-
centes qualificados.

ALTERNATIVAS NA
FORMACAO DE EDUCADORES

A formacdo de educadores, finali-
dade inerente & Faculdade de Educa-
¢do, torna-se cada vez mais restrita
guantitativamente. Altos custos das
mensalidades e baixa remunerag¢io dos
professores-alunos, desvalorizacéo social
e falta de perspectiva do magistério
como carreira profissional, {ransporte
dispendioso para estudantes de outras
localidades e desmotivacéo pessoal de
docentes e discentes contribuem para
deixar ociosas as vagas oferecidas nos
cursos de Pedagogia, de Economia Do-
meéstica e de outras licenciaturas.

No sentido de superar a crise, en-
tendida entaoe como conjuntural, prosse-
gue-se a politica de oferta de cursos de
licenciatura em regime especial - férias
e periodos intensivos - e a descentrali-
zagdo dos cursos - oferecidos nos cen-
tros de Extensdo Universitaria locali-
zados em municipios-pdlo da regido de
influéncia da UPF: Soledade, Palmeira
das Missdes, Lagoa Vermelha, Casca,
Carazinho. Estdo incluidos nessas pro-
postas o curso de Pedagogia - Séries Ini-
ciais e o curso de pds-graduacio para
formacgio de especialistas em Supervi-
sfio Escolar e Orientacdo Educacional.

Também cursos de outras unida-
des adotam a modalidade de licenciatu-
ras descentralizadas por meio do Pro-
grama Regionalizado de Oferta de Va-
gas - Prov -, uma alternativa que a
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Universidade organiza para atender a
clientela dispersa. Foram ofertados em
trés ingressos 0s cursos de Educacio Ar-
tistica, Ciéncias, Letras, Matematica,
Histdria e Geografia, em parte desen-
volvidos nos municipios-polo - ciclo ba-
sico de formacio pedagdgica - e em par-
te na sede em Passc Fundo - ciclo profis-
sionalizante especifico. A Faculdade de
Educacdo envolveu-se fortemente nesse
projeto por forca das disciplinas de forma-
¢ao pedagogica e na tenfativa de manter
a proposta pedagdgica e a integragdo in-
terdisciplinar entre os professores da sede
e 0s dos centros universitarios.

Embora interrompido pelas difi-
culdades administrativas e pedagégicas
de conjugar seis cursos e seis localida-
des numa mesma proposta, além dos
custos aumentados para os alunos, esse
projeto trouxe decorréncias importan-
les. Pode-se dizer que, no projeto de li-
cenciaturas desceniralizadas, fol pro-
posta e organizada a base da estrutura
académica posteriormente adotada por
outros cursos fora da sede, marcando o
inicio da implementacéo da estrutura
multicampi regional da Universidade
de Passo Fundo.

No esforco de ampliar e rever a
formacdo de educadores, iniciou-se,
nesse periodo, o processo de organiza-
¢édo curricular do curso de Pedagogla
Pré-Escolar, voltado para a educacao
infantil em creches e pré-escolas, na-
quele momento comecando a despontar
como fundamental nas diversas politi-
cas de promocéo infantil, nacional, es-
tadual e municipais. O incentivo da de-
manda das redes municipais de ensing
por docentes especificos nessa drea, e
também na drea da educacio de alunos
com necessidades especials, também

levou a reativacio e reformulacdo do
curso de Pedagogia - Educacio Especial,
bem como a sua ampliagfio em nivel de
pos-graduacéo, de extensdo e de pesqui-
sa especifica.

QOutra drea de interesse da comu-
nidade e da propria Faculdade de Edu-
cacdo, que iniciou um processo de cstu-
do e discussio, foi a da chamada Peda-
gogia Social. A formagdo de agentes
para o atendimento da educacio infor-
mal, popular, em especial de grupos di-
tos de risco - eriangas de rua, grupos
marginalizados, periferia urbana - tem
desafiado a universidade. Seminarios
com a comunidade, tentativa de cursos
de pos-graduacao, cursoes de extenséo e
outras modalidades se organizaram no
caminho de buscar uma alternativa de
formacaoe ao mesmo tempo diferenciada
e continuada.

Ja na area de formacio de docen-
tes para disciplinas técnicas de 1% e 2¢
grau - proposta da antiga LDB desgas-
tada e preterida ao longo da década de
1980 -, os cursos de Técenicas Agricolas,
Técenicas Comerciais e Kducacio para o
Lar foram sendo desativados por falta
de procura. O curso de Economia Do-
méstica, transformado em licenciatura
e bacharelado, embora tenha persistido
por mais tempo, também sofreu perda
de interesse no ingresso e grande eva-
sdo. O motivo principal deveu-se ao fe-
chamento do mercado profissional no
magistério da Area técnica, inicialmen-
te tornado opeional pelas escolas esta-
duais e, posteriormente, quase que abo-
lido totalmente pelos sistemas de ensi-
no em nosso estado. Deste dltimo curso
derivou um curriculo experimental de
formagio técnica especifica na drea de
confeccdo de vestudrio, denominado
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Tecnologia em Confecgdo Téxtil. Para-

lelamente, mantev

e-se a formacdo de

professores para as matérias especificas
do curricule profigsionalizante de 2°
grau - o curso dito Esquema I - porém

com procura e ofert

1 descontinuadas.

CONSTRUINDO PESQUISA
CONTEXTUALIZAD[-'{ NA AREA
DA EDUCACAO

Se a universidade deve ser carac-

terizada por ensino, pesquisa e exten-
sdo, também & verdade que fazer pes-

quisa exige dos pes
cagdo, tempo, inter
trabalho. No caso
tentativas isoladas
em torno de grupos

quisadores gualifi-
esse e condigbes de
da Faed, algumas
foram aglutinadas
le pesquisa, organi-

zados segundo caradteristicas e modali-

dades préprias, que
institucional para s

conguistaram apoio
uas praticas, viabi-

lizando a sua continuidade e o inter-
cAmbio permanente com o ensino de

graduacao.
Neste caso, s

I
itua-se ¢ grupo de

pesquisa catalisado pelo convénio esta-
belecido entre a Universidade de Passo
Fundo, por intermédio da Faculdade de
Educacio, e 0 Instituto de Teologia e
Pastoral. Suas preocupacoes iniciais fo-
ram as questdes da lﬁultura e da religio-
sidade popular, da sadde e da educagio
dos grupos popularels, derivando, poste-
riormente, para questdes mais especifi-
cas: o processo de uthanizacéo, a prati-
ca pedagdgica nas e:ascolas de periferia
urbana, as préticas (e satde e religiosi-
dade popular, o estudo do cotidiano no

meio urbano, dentre outros subgrupos e
subprojetos de pesquisa. Aglutinou do-
centes e académicos das dreas da edu-

Faculdade de Cdueagin

cacdo, filosofia, sande e teologia; pro-
moveu intumeras sessbes de estudo e fo-
runs, contando com a assessoria de es-
pecialistas e consultores externos con-
vidados. Os seus resultados concretos
estdo na publicacfo da série Cultura e
Religiosidade Popular; na obtengéo de
apoio financeiro do Adveniat, da Fapergs
e do CNPq na forma de auxilios de pes-
quisa e bolsas de iniciacio cientifica
para os académicos; no aprofundamento
de estudos que levaram muitos de seus
participantes a buscar capacitacio em
programas de pés-graduacio; no envol-
vimento com agentes pastorais, profes-
sores municipais e particulares, movi-
mentos sociais organizados. e fato,
criou-se uma modalidade diferenciada
de estudo, formacéo e pesquisa social for-
temente inserida no contexto de atuacéo
da educacdo formal e informal urbana,
campo até entdo praticamente desco-

‘nthecido pelos nossos educadores.

Outra experiéncia igualmente
derivada de convénio constituiu-se na
Assessoria Pedagégica & Escola Muni-
cipal Zeferino Demétrio Costi, criada
mediante a parceria entre a Prefeitura
Municipal de Passo Fundo, a Universi-
dade de Passo Fundo e o Servico Social
da Industria para atender filhos de tra-
balhadores em regime de turno inte-
gral. Fruto inicial de uma proposta po-
litica, desenvolveu-se como um proces-
so participativo de criacfo de uma pro-
posta pedagdgica piloto de escola de
tempo integral, baseada nas teorias
construtivistas, que qualificasse o ensi-
no de pré-escola e 1° grau e servisse
como fator de formacio e multiplicagdo
para outras escolas da rede municipal.
As demandas da prédtica escolar exigi-
ram a formacio de grupo permanente
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de estudos, reflexfio e produgio sobre o
ensino fundamental, envolvendo docen-
tes e académicos do curso de Pedagogia,
professores municipais e a equipe do
Sesi.

Mudancas nas politicas e priori-
dades municipais em termos de educa-
céo alteraram o objetivo inicial de es-
tender o trabalho a todas as séries do 1°
grau; geraram situagdes de conflito in-
terno e externo, desestruturacdo dos
grupos, interrupcéo do trabalho de as-
sessoria, mudangas no curriculo inicial,
mas nao ofuscam o resultado pedagdgi-
co real obtido. Queda no indice de repe-
téncia e evasao dos seus alunos, melho-
ria na gualidade de ensino comprova-
da, pratica docente critica, entusidstica
e comprometida, discusséo teédrica
aprofundada, revisio curricular no cur-
so de Pedagogia sdo alguns aspectos
derivados dessa pesquisa, digamos as-
sim, experimental e aplicada. Sua divul-
gacao se concretiza ndo apenas nas ati-
vidades de ensino e de extensdo, na gra-
duacio e nas redes de ensino da regido;
materializa-se como producéio cientifica
coletiva por meio da publicacao do livro
Construcio de uma escola: ousadia e pra-
zer, no qual estio sistematizadas inume-
ras questdes sobre 0 engino nas séries ini-
ciais resultantes desse trabalho.

Outras pesquisas e pesquisado-
res na area da educagéo e afins foram
incentivados e muitos envolveram alu-
nos no trabalho de iniciacfio cientifica,
crescendo a divulgaciio em eventos e re-
vistas cientificas, bem como o entendi-
mento da relevinecia da pesquisa como
fonte primdria de construcgdo do conhe-
cimento. A estruturacio e o apoio da
Vice-Reitoria de Pesquisa e Extensio
criaram condi¢des para o crescimento

da pesquisa na educacgdo, com a busca
sistemdtica de apoio dos érgdos de fo-
mento.

CAPACITACAO DOCENTE COMO
META DE QUALIFICACAO
PERMANENTE

Conscientizacio de longa data, a
necessidade de capacitacdo docente em
nivel de pds-graduacdo levou a conti-
nuidade de inimeras propostas. A prin-
cipal delas - o projeto de constituigdo do
mestrado em educagio - redundou em
muitos reveses e poucos avancos; prio-
ridades da politica interna da Universi-
dade, corpo docente nio-qualificado,
tentativas fracassadas de cooperacio
com outras universidades comunitarias
foram alguns pontos negativos. Porém,
o entendimento de que o investimento
na pos-graduacio stricto sensu tornou-se
uma necessidade nao s6 de qualificacao,
senéc da prépria sobrevivéncia da edu-
cacdo como area de conhecimento, am-
pliou sobremaneira a relevincia positi-
va da proposta a ponto de influenciar
outras unidades na organiza¢io de pro-
gramas préprios ou conveniados.

Nos programas préprios de pos-
graduacéo lalo-sensu, os seus altos cus-
tos, a dificuldade de recursos financeiros
e de liberacao de professores em servico
também reduziram o ritmo da oferta de
cursos. Dos intimeros projetos elabora-
dos, destaca-se o funcionamento de espe-
cializagdo em Educacao Especial, Servi-
cos de Alimentacfo e Hotelaria, Metodo-
logia do Ensino, Supervisdo Escolar e
Orientacdo Educacional.

Paralelamente, indmeros docen-
tes da Faed enfrentaram o desafio de -
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gressar em progranLas de pds-graduacio

de outras universt

dades, contribuindo

para a criagdo e cotisolidacdo das bases
para a pesquisa e jara uma pratica pe-

dagogica retomads

cursos de gra duagﬁf

e aprofundada nos
e pds-graduacido da

Taed e da Universidade de Passo Fundo.

APRENDIZ
EDUC

O E VIVENCIA
CIONAL

Num depoimerito em gue se reto-

mam questdes de
mas hi pouco ocor
de valorizar certos

m periodo intenso,
rido, corre-se o risco
ontos em detrimen-

to de outros que as fathas conscientes cu
inconscientes da memoria possam ter
escondido. Por issp, gostaria que este
documento fosse eptendido como uma

contribuicdoe pessgoal e, portanto, de

uma visdo parcial
vivéncia histdrica,

a reconstituicio da
sim, mas cotidiana

na Faculdade de Educacio. Propostase
resultados certamgnte foram frutos da
minha perspectiva individual, mas
também da dos colaboradores, compa-

nheiros e amigos

ha luta didria, bem

Tacaldade oe (’;lfur'rfg'ﬁn

come do enfrentamento permanente
com os demais atores sociais do contex-
to educacional vivido.

Tendo a educacio como objeto de
husca incessante do conhecimento, ten-
do como estratégias a formacédo de edu-
cadores, a pesquisa e a extensio desse
conhecimento, procurei a frente da Fa-
culdade de Educacdo manter e garantir
os principios da ampliagio democratica
da educagio formal a toda a populacio e
da valorizacdo da educacido informal
como modalidade de atendimento a ne-
cessidades especificas dos diferentes gru-
pos e camadas da sociedade regional.

O crescimento das potencialida-
des individuais de permanente busca e
aperfeicoamento permitido pelos emba-
tes da experiéncia na direco da facul-
dade talvez pareca ter superado as con-
quistas institucionais temporais, mas
espero que tenha sido mator a continui-
dade da combatividade, da solidariedade
humana, do comprometimento social e
da liberdade de opiniao e acilo, caracte-
risticas maiores da Faculdade de Educa-
¢d0 ao longo dos seus quarenta anos,



