PROJETANDO OS CAMINHOS DO
FUTURO PELA CONSTRUCAO DO

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O transcurso dos quarenta anos
do curso de Pedagogia estd se consti-
tuindo num momento especial para a
Faculdade de Educacdo da Universida-
de de Passo Fundo, quando celebra a per-
severanca - sempre mantida e sempre re-
novada - no compromisso educacional,
sobretudo com o Planalio Médio gaucho
¢, nesta regifo, de um modo especial, com
a educacio dos mais jovens.

As comemoragdes, porém, estiio
se revestindo de maior significado por-
que, em linha paralela a elas, se esta-
beleceram momentos para a reflexio
sobre os objetivos, 0os programas e as
metas que concretizaram o processo pe-
dagégico da Faed. Objetiva-se, com isso,
revé-los e reavalid-los e, com base nes-
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sa reflexdo, restabelecer o processo ba-
lizado por principios, programas e me-
tas, redimensionados e correlacionados
as necessidades e expectativas presen-
tes, e dos cendrios que estfo se delinean-
do no horizonte futuro. Coletivamente, a
IFaed projeta os caminhos do future
que ela quer mediante a construcédo do
seu projeto politico-pedagégico.

Pelas reflexoes, debates e siste-
matizacdes ja realizadas, pontuam-se
elementos desse projeto. Ao leitor dirige-
5e uma mensagem: este texte é uma
peca inacabada, pois a continuidade dos
estudos e dos debates entre os que inte-
gram a comunidade-Faed promove
avancos na reflexio, os quais, no entan-
to, ainda nfo estdo sistematizados em
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Texto elaborade a partir da reflexfo dos professores da Faculdade de Educagio, que buscam construir
coletivamente o projeto politico-pedagigico da unidade.
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toda sua abrangéncia, ndo sendo, por
isso, aqui contemplados.

AFAED E () CONTEXTO

No dmbito da Universidade de
Passo Fundo, a Faed tem o compromis-
80 de cuidar das questdes educacionais,
indo suas responsabilidades muito
além do seu especifico: compete-lhe es-
tabelecer os pardmetros do processo de
ensino-aprendizagem de toda a insti-
tuicdo. Além disso, como unidade inte-
grante de uma universidade que se den-
senvolveu lancando raizes na regifo
onde se insere, ajregifio do Plaralto
Medio, cabe-lhe, como misséo inerente
a4 sua prépria natureza, contribuir
para a melhoria t;[a qualidade do ensi-
no, especialmente do ensino fundamen-
tal.

Othando pata si e para forg, com
o pensamento voltado para o futuro, a
Faed percebe-se localizada num contex-
to histdrico, social ¢ politico conflitive e
desafiador, Em év[;bito regional, evi-
denciam-se, em primeira mio e com
clareza marcante, as contradigdes deri-
vadas das transformacdes que ocorre-
ram a partir do processe de moderniza-
¢do, que atingiu, de modo particular, a
agricultura da regido. O éxodo do cam-
po para a cidade provocou a rapida ox-
pansio dos nicleogurbanos. As cidades
da regido, como muitas das cidades bra-
sileiras, ndo conseguem hoje abrigar
com dignidade a vida e promover a ci-
dadania. A educacdo massifica-se, des-
conectada dessa realidade social e cul-
tural, deixando especialmente os que se
localizam nas margens desprovidos de
conhecimentos adequados para que pos-
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sam mediar, em igualdade de condictes,
as relagdes que estabelecem socialmen-
te.

O processo de globalizagio, exal-
tado pelos que estéo socialmente inte-
grados, em muitas situacdes, velo para
reforcar as desigualdades. Sustentada
pelas novas tecnologias, sobretudo pela
informaética, pela telemadtica, pela mi-
dia, a mundializacdo vem for¢cando o es-
tabelecimento de uma nova divisdo so-
cial do trabalho e de novas relacoes so-
clais. Para garantir sua incluséo ou
reinclusio no sistema social e, princi-
palmente, no sistema produtivo, os
grupos sociais subalternos organizam-
se para a conquista de seus direitos fun-
damentais e incluem, insistentemente,
entre suas demandas por emprego, por
salario, pela reforma agrdria, pela mo-
radia e outras, a demanda por escola.

Responsdvel pela formacdo dos
profissionais do ensino, de modo especial
pelo ensino fundamental, hoje, como em
qualquer outra conjuntura sociopolitica,
a Faed necessita posicionar-se critica e
criativamente, tanlo para atender as
solicitagdes do sistema de ensino quan-
to as complexas reivindicacbes sociais,
ciente de que nio poderd realizar sua
fungéo sem uma postura tedrico-meto-
dolégica coerente com seus objetivos e
suas intencgdes.

SINALIZANDO OS
CAMINHOS

Como unidade da Universidade
de Pasgso Fundo, a Faed posiciona-se na
perspectiva indicada pelo Projeto-Poli-
tico Institucional (abril:1996), do gual
alguns sinalizadores de direcdes sfo:
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construcio do conhecimento, unidade
teoria-prdtica, trabalho coletivo e dia-
logado, valorizacfio do professor, apren-
dizagem: relacio entre sujeitos. A pala-
vra-chave, no entanto, é participacdo.

A Faed esta ciente de que, como
toda a Unmiversidade,

rao pode realizar plenamente
swa funcdo sem uma postura
epistemoldgica afinado com as
principais exigéneias da ciéncia
moderna e adequada para enfor-
maur todas as atividades de en-
slito, pesquist e extensdo e, ainda,
embasar relacoes humanas e cu-
nho participalivo e democrdtico.
O irabalho coletivo ¢ dialogado
permarnece sendo, por um lado,
a melhor protecdo contra o sa-
ber fetichizado, dogmdiico ou ar-
bitrdario ¢, por cutre, o melhor
critério para assegurar o cienti-
ficidade no processo de investi-
gacio ¢ a melhor garantio de le-
gitimidade para o exercicio do
poder (Ibidem: 6).

Assim como na busca do conheci-
mento, a a¢do politico-administrativa
da FFaed e de toda a Universidade pre-
cisa ser aberta e participativa; ndo pode
ser compreendida com se fosse compe-
téncia de seus dirigientes apenas, mas
como interacio de todos os sujeitos
envolvidos.A idéia de participacdo se
vincula profundamente ao ato de to-
mar parte ou ter parte na qedo; signifi-
ca também que sé participa quem se
sente parte do processo, ou seja, quem
percebe a agdo como de sua responsabi-
lidade. Por isso, reafirma-se que todos
os professores, todos os alunos, todos os
funciondrios e dirigentes séo sujeitos da
acdo universitdria; na sua medida, tam-
bém o é a sociedade regional.

Isso supde uma divisdo de respon-
sahilidades, assumidas de forma pro-
porcional & competéncia de cada um dos
envolvidos. Somente dessa forma pode-
se falar em participacio qualificada, ou
seja, que respeite e contemple os dife-
rentes niveis de capacidades e atribui-
¢des de cada integrante universitario.
Tomar parte implica, ainda, uma pos-
tura ativa (eritica e criativa), nunca
passiva. A passividade permite que de-
terminadas partes ajam pelas outras,
possibilitando o exercicio antoritario do
poder. Por isso, afirma-se que o poder de
decisdo deve decorrer dos objetivos ins-
critos num projeto de acdo. A inexistén-
cia de um projeto abre espago a impro-
visagdo e, pior ainda, ao exercicio do
arbitrio.

No que diz respeito a postura pe-
dagdgico-metodoldgica, a Faed também
participa dos principios inscritos no
Projeto Institucional da UPF. Professo-
res e alunos propdem-se, em suas mu-
tuas relagdes e na busca do conhecimen-
to, a superar a dualidade sujeito-objeto.
Trata-se de afirmar o modelo dialégico-
comunicativo nfo sé6 como o0 mais apro-
priado em termos tedricos, mas também
como o mais eficiente sob o ponto de
vista dos resultados praticos. Isso ndo
quer dizer que sejam desconsideradas
as diferencas (qualificagfo e competén-
cia} que existem entre os diversos sujei-
tos que atuam na Universidade; ao con-
trario, trata-se de uma opgao pelo didlo-
go e comunicagdo gqualificada, em que
cada qual busca a exceléncia em rela-
¢ao ao que lhe compete e compromete-se
com a exceléncia do outro. Alids, sao as
proprias diferencas que justificam e exi-
gem o dialogo.
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Os protedimentos metodoldgicos
sdo, em tltima instdncia, o exer-
cicto dp um poder gue orienta
parg determinados fins. Os fins
da Unipersidade dizem respeito
ao cultivo, incremento e demo-
cratizagdo da cultura elaborada
{ saber ¢ fazer). Nesse sentido, os
procedimentos metodolégicos
precisam ser constaniemente
avaliados e reavaliados ao lon-
go de todo o processo e em todos
0s nivels da instituicdo, para
que os resultados obiidos ndo
desvirtem os propdsitos essen-
ciais (IBidem:11).

PROCURANDO
ESTABELECER METAS

A Faed est4 ciente de que sua mis-
sdo podera se concretizar, com maior ple-
nitude, pela busca ¢onstante, em primei-
ra méo, da valorlza(;éio do professor
como profissional e como pessoa. Ele,
com seus alunos, fgrma o nicleo central
do processo de ensgino; ele e o objeto do
conhecimento constituem o cerne da
pesquisa universitiria; ele e a comuni-
dade integram o ¢ssencial da agdo ex-
tensionista. Todosg os demais aspectos
institucionais sdo media¢des. A Univer-
sidade e a Faed, pj)rtanto, terdo suces-
s0 progressivo na realizagéo de suas fi-
nalidades 4 medida que souberem in-
vestir, prioritariamente, no seu quadro
docente. |

A Faed continuara incentivando
a formagio permanente de seus profes-
sores, ndo apenas reforcando a busca de
maior titulagéo em programas de pés-
graduacéo internos e externos. Enquan-
to instituicdo e responsavel pela garan-
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tia da unidade de suas ac¢des, a Faed
apoiard seus professores na busca de
formacio compativel com sua funcio,
com as demandas institucionais e com
as demandas dos diferentes segmentos
sociais.

Quanto ao aluno, ele ndo pode
deixar de realizar as expectativas que o
trouxeram para ¢ mundo académico e
gue informam o contrato pedagégico
quando de seu ingresso no ensino supe-
rior.

No que se refere aos cursos de pe-
dagogia, sabe-se o quanto estio desva-
lorizados socialmente e como esse fato
repercute na auto-imagem do aluno. B
preciso resgatar o valor do magistério e
devolver ao aluno o entusiasmo pela
profissdo. Isso ndo depende exclusiva-
mente da Faed ou da Univesidade, no
entanto, ndo se completara sem uma
acdo efetiva que parta delas,

A formacdo s6lida e abrangente
do aluno &, por certo, um dos meios de
valorizar o magistério. Subsidios epis-
temoldgicos e cientificos, trabalhados e
assimilados criticamente em seus des-
dobramentos histéricos, implementa-
réo estudos e investigacdes que permi-
tirdao aos alunos da graduacio e da pés-
graduacdo a possibilidade de construir
o tipo de conhecimento que se faz ne-
cessdrio em face das exigénceias postas
pelo conjunto de fatos, fendmenos e/ou
processos sociveducacionais,

A acdo universitaria nfo pode
prescindir de certas atividades que nio
sfo da competéncia nem dos professores
nem dos alunos; sdo atribuig¢des do cor-
po funcional. O bom desempenho da-
quelas é decisivo para o bom andamen-
to do trabalho, especificamente acadé-
mico, de modo que & obrigacio da Faed
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garantir ao quadro funcional condi¢des
de trabalho e capacitagdo para o exerci-
cio da sua fungéo.

ENSINO-PESQUISA-
EXTENSAO: EM BUSCA DE UM
PROCESSO CORRELACIONAL

Nos cursos de graduaciio e nos
de pés-graduacéo da Faed, o ensino, a
pesquisa e a extensio sdo componentes
essenciais na formacio do educador. A
pesquisa, entre 0s compromissos insti-
tucionais com a producdo do conheci-
mento, ocupa um lugar preferencial. A
extensfio, realizada principalmente por
meio do Centro Regional de Educacéo,
acabou se tornando um laboratério de
experimentacido pedagégica inserida nas
necessidades regionais, mas com vistas
4 compreensio de um saber mais uni-
versal, abrindo, com isso, uma frente de
investigagdo cientifica e uma instincia
de fertiliza¢fo das atividades de ensino.

Disso se deduz que, falhando no
processo de correlagfio entre ensino,
pesquisa e extensio, a Faed corrompe o
principal de seus compromissos sociais.
Por meio desse processo correlacional,
ela se propde a garantir aos alunos o
acesso ac conhecimento sistematizado,
necessdrio ao exercicio profissional e &
participacao efetiva em sociedade
para que possam desenvolver as habili-
dades previstas na estrutura do cursoc e
em torno das quais se estabeleceu, com
o ingresso do aluno, um contrato de en-
sino-aprendizagem.

Para garantir uma formacéo de
qualidade, € preciso construir canais in-
terdisciplinares que possam fertilizar
os conteudos curriculares, Os professo-

res precisam fer espacos e tempos de es-
tudo coletivo para que possam discutir
as possiveis correlacdes entre a realida-
de sociocultural e os componentes cur-
riculares do curso: também para que
eles proprios tenham oportunidade de
se atualizar porque, como se sabe, nin-
guém ensina o que realmente nio do-
mina. Esses canais de comunicagéo te-
rdo, ainda, a funcio de ordenar a se-
giiéncia dos conteidos e habilidades
que constituem os curriculos, evitando
repeticies e lacunas na transmissio dos
saberes.

A necessidade imperante de co-
nhecer as raizes concretas da educagéo
atual e sua multiplicidade de facetas
requer que os professores, na medida do
possivel, se debrucem sobre a pesquisa,
Além disso, a relacdo ensino-aprendi-
zagem-realidade exige, para sua opera-
cionalizagéo, partir e voltar sempre
para a realidade concreta - esta deter-
minada sempre historicamente -, 0 que
garantird a dinamizacio das atividades
de ensino e pesquisa compatibilizadas
com as prioridades socioeducacionais da
regido de abrangéncia da UPF. Essas
atividades correlacionais objetivam
provocar modos de agir e de pensar a
realidade, possibilitando a produgéo do
saber com caracteristicas onilaterais,
em que a unidade da teoria e da prati-
ca sera sua marca permanente.

Para isso, 0s professores da Faed
precisam contar com condigdes institu-
cionais adequadas para a implantacéo
dessas atividades, sobretudo, é impres-
cindivel avancar na montagem de gru-
pos de estudos e de pesquisa, na defini-
cao das linhas prioritdrias e na organi-
zagio de agles conjuntas para assesso-
rar os pesquisadores individuais, os
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grupos que se congtituiram e os que de-
sejam se constituir,

A acfio extensionista na Faed, rea-

lizada por meio do CRE, instituiu uma
relacdo efetiva e affefiva com os munici-
pios da regido. Os|projetos que sio de-
senvolvidos visam A educa¢do continua-
da, principalmente dos professores do sis-
tema municipal de ensino. Entretanto, no
trabalho continuado e sistematico, orien-
tado por principios tedrico-metodolégicos
que exigem a leitura problematizadora
do contexte onde sg realiza a acéo, per-
cebeu-se que as demandas extrapolam
o &mbito da educagdo. Isso tende a exi-
gir a ampliacdo do CRE no sentido de
articular os programas de extenséo dos
varios institutos e faculdades da UPF.
(Ganharia, com isso, a Universidade,
gue integraria a sua estrutura e sua
base de acidio, e gaphariam os destina-
tdrios com as demandas atendidas de
forma mais abranégente e mais qualifi-
cada. Em todas as atividades, deve pre-
valecer a preocupq‘lgéo de correlacionar
ensino-realidade,|mediados pela pes-
quisa. |

Os vinculos|da extensdo com a

pesquisa podem se efetivar, entre ou-
tros, pelos aspectos seguintes:

1. a extensidd pode ser a geradora
de problemas a serem investi-
gados;

2. o projeto de extenséo pode ser,
ele mesmd, objeto de pesquisa,
dando, assim, maior cientifici-
dade ao seu fazer;

3. o projeto de extensdo pode ser,
simultaneamente, um projeto
de pesquisa.

O ensino, desde que mantenha

relagbes institucionais programadas,
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sera enriquecido pelo saber gerado na
pesquisa-extensio.

O Centro Regional de Educacéo
aposta em projetos de formacédo de pro-
fessores firmados com o8 municipios,
que sejam desenvolvidos em tempos
mais longos (minimo dois anoes). O tem-
po passa a ser elemento importante
porgue néo se pretende apenas fretnar
professores, aplicar modelos prontos,
elaborados academicamente e desvin-
culados do contexto concreto. De modo
coletivo e participativo, os professores
da Faed procuram colaborar na constru-
cdo do projeto politico-pedagégico do
municipio, atentos ao desenvolvimento
de um processo livre da divisido do tra-
balhoe entre quem executa e quem orien-
ta. Busca-ze, enfim, num esforgo coleti-
vo e criativo, “atuar sobre ¢ passado-pre-
sente educacional” para projetar ele-
mentos que venham contribuir para a
construgio do “futuro da educagio”.

COMO CONCLUIR SE O
PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO E PROCESSO

Da-se por, provisoriamente, con-
cluida esta reflexdo. Pressente-se, no
entanto, que ha maiores expectativas
sobre a Faed do que aguelas que aqui
foram explicitadas. Se o leitor atento e
reflexivo ndo encontrar aqui indicado-
res coneretos de uma pratica educativa,
verdadeiramente participativa, inte-
gradora das agdes da Faed, cabe apenas
o consolo de saber gue a construcgdo de
um projeto politico-pedagégico, comao
tudo, & processo e prefexto para o cres-
cimento na reflexdo e na acao.
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