A RECONSTRUCAO DE UM
CAMINHO NA BUSCA DE UMA
NOVA ESCOLA

O projeto Educacdo Formal e Pe-
riferia, ora em desenvolvimen-
to, foi elaborado por nds, professoras inte-
grantes do Grupoe de Estudos e Pesquisa
em Edueacdo - Gespe, que, desde 1991,
realizamos estudos e pesquisas a respeito
de nossas prédticas pedagégicas com o ob-
jetivo de redimensiond-las, buscando cole-
tivamente a superacio do senso comum pe-
dagégico e a efetivagfio de uma pedagogia
condizente com as necessidades das esco-
las de periferia onde trabalhamos.?
Durante esses anoes de atuagio, de-
senvolvemos uma metodologia de trabalho
inspirada nos principios da praxis pedags-
gica, entendida como a construcio, des-
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construcdo e reconstrucéic da pratiea, pro-
duto de um processo permanente de acdo-
reflexdo. Fizemos, portanto, da pratica
pedagdgica o nosso objeto de investigacio
e estude. O cotidiano da escola e, mais es-
pecificamente, da sala de aula passou a ser
observado e registrado sistematicamente,
0 que nos permitiu a construgio de novos
conhecimentos acerca do processo pedagé-
gico, em uma perspectiva distinta daguela
em desenvolvimento nos cursos de forma-
¢fo inicial de professores.

Uma das criticas mais freqientes
aos cursos destinados a preparar docentes
é a de que a teoria é trabalhada de forma
desvinculada da prética e vice-versa. Essa

! Componente do Grupe de Estudos ¢ Pesquisa exn Educacio - Gespe - e da Equipe de Coordenacio do pro-
jeto Educacao Formal e Periferic: pela methoria da. agto docenie nas escolas priblicas municipais de Passo Fundo/
RS, Professora da rede piiblica estadual e municipal de ensino.

( Espacgo Pedagog. Passo Fundo

v.6 n.2 p. 2737 dez 1999)
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dicotomia entre teoria e pratica, geralmen-
te, tem levado & formacdo de professores
despreparados para o enfrentamento dos
problemas decorrentes da complexa reali-
dade, principalmente das escolas de peri-
feria. N&o s@o raras as vezes em que esses
profissionais, ao chejegarem a escola, sdo
assaltados pelo medc:i, pela angistia e in-
geguranca a0 constat%:rem que os ideais de
escola e de aluno configurados durante tais
cursos nao condlzem com a realidade en-
contrada.

Nesse sentlde temos constatado que
wm processo de formacdo em servico pode
auxiliar o professor a exercer sua autono-
mia profissional. Acreditamos que uma das
formas de garantir essa formacéio pode ser
através da pesquisa, realizada pelo préprio
professor em seu trabalho de sala de aula.
Quando o professor decide observar a sua
pritica, pensar sobre}ela, assumindo o dis-
tanciamento necessdrio a sua transforma-
¢80, passa a se senti‘gr sujeito do processo
pedagoégico, estabelecendo mais facilmente
uma relagdo de prazeir, amizade e confian-
ca com seus alunes, ‘0 que favorece o cli-
ma de sala de aula eL conseqiientemente,
contribui para uma melhor aprendizagem.

Temos ohservado que, por meio da
pesquisa, o educador consegue recuperar
aspectos de sua dlgludade perdida e que
aquele gue consegue. 'envolver-se em pes-
quisa ndo consegue mais Tetroceder ao
puro exercicio do ensino em sala de aula.
Com isso, ndo querémos dizer que seja
menos nobre o exercicio de sala de aula,
mas, sim, que o exergicio de sala de aula,
perpassado pela habilidade adquirida no
pesquisar, transforma e redimensiona a
sala de aula, contagiando todos os que a
freqiientam. (Fazenda, 1992, p. 81)

0 caminho trilhade nesses oito anos
pelo Gespe possibilitou a construcioe de
algunsg principios basicos que nortearam o
seu trabalho. Sfo eles: a opgdo politica
como principio de fortalecimento e perma-
néncia do Gespe, o grupo como um espaco
de produgéo coletiva de conhecimentos e a
relacfio teoria-pratica como opgcao metodo-
légica. Esses principios j& estavam em
gérmen em 1991, no trabalho realizado
com cerca de cem professores da rede
municipal de Passo Fundo, denominado “T
Ciclo de Estudoes para a Teorizagdo da Pra-
tica Pedagdgica numa Perspectiva Eman-
cipadora”, e serviram de base para elabo-
ragéio do prajeto que estd sendo desenvol-
vido junto a novos grupos de professores.®

Por em a¢fo um projeto elaborado a
partir de principios forjados em determina-
das condi¢bes, em um contexto constitui-
do por sujeitos que ndo participaram da sua
construgdo, ndo seria tarefa facil. A prépria
forma de organizacéo dos novos grupos nos
dava indicios de que o trabalho nio repro-
duziria 0 caminho percorrido pelo Gespe,
nem era essa a nossa intengfo. Claro es-
tava que, niio sendo a histéria 2 mesma, os
resultados também poderiam ser diferen-
tes. Nessas condigbes, dar inicio aos traba-
Thos configurou um grande desafio para o
Gespe. Mas foi o desejo de vermos aumen-
tar o mimero de professores que repensam
a escola e buseam a sua transformacio que
nos motivou a assumir essa tarefa.

O presente artigo pretende tratar
mais especificamente dos principios cons-
truides ao longo da trajetdria do Gespe
registrar o modo como tats elementos nor-
teadores estio sendo recriados juntc aos
novos grupos de professores. Queremes,
com isse, sistematizar o conhecimento pro-
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duzido nesse processo, garantindo, assim,
a permanéncia dessa histéria, bem como
um momento de reflexfio sobre ela.

A OPCAO POLITICA COMO
PRINCIPIO DE
FORTALECIMENTO E
PERMANENCIA DO GESPE

O Gespe foi formado em 1991 por
iniciativa de algumas professoras munici-
pais que, no ano anterior, haviam partici-
pado de grupos de estudos organizados
pela Secretaria Municipal de Educagéo -
SME - tendo em vista promover discussdes
referentes 4 escola, as quais sentiram a ne-
cessidade de continuar se encontrando
para o aprofundamento desses estudos.

A motivacio para a constituicio do
grupo nio fol somente o fato de as profes-
soras quererem compartilhar suas priticas
pedagdgicas, mas, acima de tudo, a neces-
sidade de realizarem estudos buscando
fundamentd-las. Havia, nessas professg-
ras, um forte compromisso com o trabalho
pedagégico, aliado a uma postura politica
de critica ao sistema social vigente, que as
motivava a buscar mudangas em sua agéo
pedagogica. Para elas, estaria no acesso a
teoria a possibilidade de desenvolver a com-
peténcia necesgéria para o exercicio do tra-
balho docente.

O compromisso pedagégice, a postu-
ra politica e o anseio pelo estudo também
foram os critérios levados em consideracéo
no momento em que novas professoras fo-
ram convidadas a fazer parte do grupo.* A
medida, porém, que o processo foi avangan-
do, o grupo foi se dando conta de que a teo-
ria, por si 56, nfio possibilitaria as mudan-
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cas almejadas, as quais somente seriam
possiveis a partir de um constante confron-
to entre as teorias e a pritica que vinha
sendo realizada pelos professores. A partir
dessa constatacio, todo o seu trabalho pas-
sou por uma reestruturagdo. O conheci-
mento tedrico acumulado ndo seria mais o
seu ponto de partida, e, sim, a prdtica pe-
dagdgica.

Essa nova perspectiva episternolégi-
ca, de considerar a pratica como elemento
fundamental na produg¢io/reconstrugio do
conthecimento, fez com que se tornasse
mais explicito no Gespe o seu compromis-
so com a transformacéo social. Ao voltar-
mos noseo olhar para a pritica, para as
escolas de periferia, deparamo-nos, dentre
outras coizas, com a situacfo de miséria e
exclusio social a que estdo submetidas as
criancas e os adolescentes dessas escolas.
Isso reforgou em nés o anseio de constru-
cao de uma pedagogia que superasse o ca-
rdter reprodutivo da organizagio do traba-
lho na escola e confribuisse para a supera-
¢do das injusticas econbémicas, politicas e
sociais reinantes na sociedade. Esse com-
promisso com a transformacao social carac-
teriza o que o grupo denomina a sua opgdo
politica.

A opcdo politica significa, em concor-
déncia com a definicdo dada por Gutiérrez,
“tomar partido frente A realidade social, é
nio ficar indiferente ante a justica atrope-
lada, a liberdade infringida, os direitos
humanos violados, o trabalhador explora-
do. Tomar partido pela justica, pela liber-
dade, pela democracia, pela ética, pelo bem
comum, é opcio politica, é o fazer politico”
(1988, p. 44-45).

Foi essa opgédo gue passou a orien-
tar nossas acdes e a constituir um impor-
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tante fator de manutencio do Gespe ao
longo desses anos. Bodemos dizer que, se
0 que nos aglutinou! foi principalmente o
desejo de estudar, hoje 0 que nos mantém
participando ¢, além da producdo tedrica,
a opgao politica.’ Isso néo significa que ela
jé esteja definitivamente conquistada; ao
contrario, a opgao poIitica & constantemen-
te reconstruida, reatualizada em nosso
grupo. A medida queias crises se instalam,
sentimo-nos impelidas a reavaliar o proces-
50 e a retomar a utopia de construcgfio de
uma nova organizacio escolar e de novas
relactes pedagdgicas, reafirmando, assim,
essa opcdo politica e mantendo sua conquis-
ta continua como um desafio.

Permanecer at;'uando como professo-
ra em escola de periferia urbana faz parte
dessa op¢do pela construgéo de uma nova
ordem social, conforme se expressa no se-
guinte depoimento: Agora vai pra seis anos
gue eu estou ld na escola. E teve momenios
que eu pensei em sair. Em siluagbes criti-
cas, momenios dificeis que surgiram, eu
penset em sair. Mas ew acho que é porgue
eu ndo tinha muita seguranca por isso eu
vacilaval...]. E hoje eu vejo diferente. Eu
vejo que e tenho muito o que fazer Id ain-
da. E que eu posso contribuir bastante.
{Claudia, relatério de 1998)

Da mesma forma que o Gespe, 0s
noves grupos de professores também fo-
ram formados em funi¢do do desejo das pro-
fessoras de estudarem e aprofundarem
conhecimentos. Foi essa expectativa em
relacgéo ao estudo que as motivou a se ins-
creverem no projeto, conforme consta nas
respostas dadas i pergunta “Por que optou
por participar do Projeto?”, contida na fi-
cha de mscricio: Para estudar, ler, discutir,
e resolver minhas dividas pedagigicas;
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Para ampliar conhecimentos; Para enri-
guecimento pessoal; Para me atualizar; Por
gostar de ler e estudar.,

Essa importincia dada ao estudo foi
mais uma vez reforgcada pelas professoras
no semindrio de avaliagdo realizado no fi-
nal de 1998: E do nosso interesse continuar
e ndo devemos dispensar jamais a oportu-
nidade de estudar, ampliar nossos conhe-
cimentos e repensar nossa pratica pedago-
gica; Sugerimos continuar os debates as
sinteses de cada grupo {...). Palestras com
especialistas nos temas propostos; Que o
assessoramento através de palesiras se rea-
lize com mais fregiléncia; Continuar com
leituras, trazer palestrante, filmes, do-
cumentdrios (...)

Pudemos perceber, entretanto, nas
avaliaces, alguns indicios de que muitas
participantes estdo superando a idéia
inicial segundo a qual a teoria, por ela
mesma, traz satisfagéo ¢ é capaz de trans-
formar a pratica ao reconhecerem a impor-
tAncia do grupo e do confronto constante
entre teoria e pratica para que ag mudan-
cas desejadas ocorram. Ap6s responderem
afirmativamente a questio sobre se o pro-
Jjeto teria correspondido as suas expectati-
vas, algumas professeras salientaram a
relevaincia de vdrios momentos, tais como:;
o0 estudo em grupo, 0 repensar a prdatica, as
aporfunidades de troeas e discusséo a res-
peito da pridtica, fundamentada teorica-
mente, de lancar um olhar sobre nés mes-
mas, [...] refletir a pratica através de estra-
tégias variadas. Enfatizaram a importéin-
cia do projeto pela possibilidade de compar-
tilhar situacdes semelhanies com outras
colegas, sentindo que niio estamos sozinhos,
e pela possibilidade de trabalhar com o
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“othar”, o que as levou a perceber que 0b-
servar e registrar (...) permite uma melhor
compreens@o do que acontece na escola .’

Queremos que 08 NOV0S rupos, as-
sim como aconteceu com o Gespe, avancem
mais nesse sentido, procurando transfor-
mar o desejo pelo estudo numa opgéo poli-
tica capaz de promover mudangas na esco-
la. Sabemos, entretanto, que a opgdo poli-
tica ndo pode ser ensinada; ela é um ato
subjetivo, dependente das concepgies de
mundo de cada syujeito. Podemos intervir,
desafiar, porém jamais ensind-la.

Agsim, deparamo-nos com as seguin-
tes questdes: como a nossa proposta vai
desestabilizar a expectativa inicial dos pro-
fessores no sentido de garantir a sua ade-
540 a uma proposta de trabalho que reper-
cuta junto & pratica, visande a transforma-
¢io da escola? Qual é ¢ papel da coordena-
¢do e da assessoria nessa tarefa? Sio ques-
tGes que, certamente, perpagsario as refle-
x6es do grupo responsivel por esse proces-
80 durante tedo o seu desenvolvimento.

0 GRUPO COMO UM ESPACO
DE PRODUCAO COLETIVADE
CONHECIMENTOS

Somos um grupo de professoras, em
sua maioria, pertencentes & rede piblica
municipal e, portanto, atuando em escolag
de periferia urbana. Estamos todas ligadas
por nossas praticas pedagégicas, que cons-
tantemente nos questionam, nos desestru-
turam e nos impdem necessidades de mu-
‘dancas. No grupo, fazemos a leitura das
observacies dessas praticas e as tematiza-
mos através da discusséo e do estudo ted-
rico. O conhecimento produzido nesse es-

pago nos auxilia a resistir as dificuldades
que se interpdem na realizagiio do nosso
trabalho. Muitas séo as situages - sobre-
carga e multiplicidade de atividades, baixos
saldrios, jornada de trés turnos, desman-
dos politicos - que, via de regra, impossibi-
litariam o processo reflexivo sobre a nossa
prética. Mas, no grupo, a produgéio coletiva,
amiitua ajuda, a andlise do contexto adver-
so permitem vivenciar uma satisfacio que
nos faz voltar A sessio seguinte,

Durante a trajetéria do Gespe, algu-
mas professoras dele se afastaram, enquan-
to outras a ele se integraram, mas o gru-
po, come regultado da opgdo polftica de suas
integrantes e da proposta de trabalho que
desenvolve, jamais deixou de ser esse es-
paco de produciio coletiva de conhecimen-
tos sobre o ensino nas escolas de periferia.
Isso contribuiu para a sobrevivéncia do
Gespe mesmo gquando as condigdes estru-
turais néo eram favordveis ou quando sur-
giram conflitos no seu proprio interior.

Além de ser um espago coletivo de
produgéo de conhecimentos, o Gespe cons-
titui-se também em um espaco de desve-
lamento do professor e, conseglientemen-
te, de sua prética pedagdgica. Nele se re-
velam os limites e as contradigfes de sua
acdo profissional. Mas, acima de tudo, o
grupo é o suporte para o enfrentamento e
superacéio desses limites e contradices. B
no grupo que encontramos forgas para
continuar caminhando na busca de uma pe-
dagogia que contemple o desejo e a utopia
de termos uma escola capaz de garantir a
todos os alunos, sem excecéio, a construgio
do saber necesgdrio ao exercicio de sua ci-
dadania.

Buscando ampliar esse trabalho, fo-
ram formados, a partir do projeto Educa-
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¢do Formal e Periferia, novos grupos de
professores. Tais grupos, entretanto, néo
representam uma iextensio do Gespe.
Embora a metodologia que est4 sendo uti-
lizada seja a que foi,i por ele construida, o
trabalho desenvolvido nesses grupos é, em
muitas coisas, novo le diferente, como séo
novas e diferentes as professoras que os
compoem.
Uma dessas diferencas se deve ao
modo como os grupgs foram organizados,
ou seja, enquanto o ;Gespe foi formado por
um certo grau de afinidade entre os parti-
cipantes, 0s novos gi'upos foram reunidos
a0 acaso. Niio havia um chjetivo especifi-
€O em um 0u OUtro grupo que motivasse os
professores a optar pbr esse ou aquele gru-
po; todos tinham em comum o fato de te-
Tem se inscrito no projeto. A sua divisfo
em diferentes grupos obedeceu a critérios
meramente estrutufais, tais como nime-
ro maximo de vinte prefessores por grupo
e turnos disponiveis do professor. Uma
outra diferenca est4 ha freqiiéncia das ses-
soes de estudos: engquanto o Gespe realiza
uma sessdo de estudbs por semana, os no-
vos grupos realizam uma por més. Dessa
forma, os professores enfrentam maiores
dificuldades em estabelecerem um vinculo
mais profundo entre si, condicio necessdria
para o fortalecimento do espago coletivo.
Os novos grupos, portanto, ndo apre-
sentam, ainda, o caréter de grupo expres-
g0 pelo Gespe. Nesse sentido, questiona-
mo-nos: como desenvolver uma metodolo-
gia que tem por base o trabalho coletivo do
grupo num espago onde o grupo ainda nfo
se estabeleceu comoital? O que levaria o
professor a ultrapassar a barreira do inte-
resse individual e a se inserir num traba-
Tho coletivo? Como garantir esse salto qua-

ltativo nos novos grupos contando apenas
com uma sessdo de estudo mensal? Tais
questdes também deverio ser enfrentadas
pelo grupo responsdvel pelo desenvolvi-
mento do projeto.

A RELACAO TEORIA-PRATICA
COMO OPCAO
METODOLOGICA

A metodologia a partir da qual o
Gespe trabalha e produz conhecimentos
sobre a escola de periferia é denominada
metodologia da praxis. Trata-se de uma
forma de conduzir a agéio que,

por um lado, inspira o eomo de-
vem se concretizar as relagoes dos
individuos no contexto escolaz, por
outro, encontra na teoria socig-fi-
loséfica do Materialismo Histori-
co seu fundamento e sug justifica-
tiva. [...] Tendo como objetivo um
ideal desejado, a utopia, ¢ meto-
dologia da prdxis opera o trans-
formacgdo, ng medida em gue gera
condigdes, para gue esses indivi-
duos teorizem sua prdtica e pro-
duzam os conhecimentos pedagi-
gicos pare modificarem a st mes-
mos e ao contexto que os reproguz
(Beninca et. al., 1994, p.17 - grifo
do autor).

Nesse sentido, a praxis é entendida
como relacdo teoria-pritica, que assummea
prdtica como o ponto de partida de toda e
qualquer teorizacdo acerca do processo
pedagégico. Hurtado ressalta a impeortfin-
cia desse momento;

...ainda que o ponfo de partida nio
possa oferecer um conhecimenio dn
realidade e de suas leis a um rivel
de informacéo e interpretacto ver-
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dadeiramente tedrico, se constiful,
Q noSso ver, no primeiro (€ talvez
elementur) passo do espiral dialéti-
co; € pois o inicio do processo de
teorizactio e isto é justamenie o que
nos permite teorizar a partir da
prdtica, e ndo sobre ela. (1993,
p.51 - grifo do autor).

E por considerar a pratica como pon-
to de partida que a observa¢do e a memé-
ria’ passam a ter papel de destaque em todo
o procesgo metodolégico proposto pelo
Gespe. As memdrias contendo a observa-
¢do da pritica desenvolvida pelo professor
sdo lidas nag sessbes de estudos. Temos
observado que esse recurso tem proporcio-
nado a fala de todos os participantes duran-
te as sessdes, mesmo daqueles que pos-
suem receio de se expor em piiblico.

Apoés a leitura das memdrias, pro-
curamos fazer uma sintese do seu conteu-
do, com base no levantamento dos pontos
comuns e/ou significativoes, os quais deno-
minamos indicativos. A partir disso e por
entendermos que o dado empirico néo fala
por si, mas precisa ser compreendido a par-
tir de sua aproximacio com a(s) teoria(s),
trabalhamos com a construgio ascendente
de escalas analiticas. A medida que o pro-
cesso de reflexfio vai se distanciando do
empirico e se aproximando das teorias, vao
sendo criadas novas escalas de andlise; na
primeira escala, sdo elaborados os indica-
tivos, extraidos dos préprios registros e
aimda muito atrelados 4 empiria; na segun-
da, sdo constituides os indicadores, que se
diferenciam dos indicativos por serem
mais abrangentes e por aglutinarem um
certo ndmero de indicativos, ja represen-
tando uma primeira tentativa de aproxima-
¢io tedrica; na terceira escala, o conjunto
dos dados é confrontado com categorias

analificas extraidas da(s) teoria(s) que
orienta(m) o processo. O uso de categorias
analfticas possibilita a elaboracéo de sinte-
ses provisérias acerca do objeto em estudo,
0 que comporia a quarta escala de andlise.

Cabe ressaltar aqui que o distancia-
mento do empirico e a aproximacéio com a
teoria constituem o processo de andlise do
dado, néo significando, porém, que a sua
sintese seja o ponto final do processo de
teorizacfio. H4 um momento em que proce-
demos a viagem inversa, conforme a opgéo
metodologica assumida por Marx (1983).
Nesse momento, tais sinteses sdo confron-
tadas com novas praticas registradas, per-
mitindo tanto o questionamento do real
como a indagacéio sobre a procedéncia ou
pertinénecia dos conhecimentos produzidos.

A medida que vamos desenvolvendo
esse processo metodolégico, vamos cons-
truindo conhecimentos acerca da escola de
periferia, a qual foi reconstruida em nossa
trajetéria, como nosso objeto de estudo.
Esse conhecimento, por sua propria natu-
reza, ndo é, de forma alguma, tido como
definitivo; ele traz a marca do provisério,
do inacabado, sendo passivel de ser trans-
formado ou, até mesmo, refutado no decor-
rer do trabalho uma vez que, no confronto
constante com nossa pratica, véo se reve-
lande, aos poucos, facetas antes nao mos-
fradas e que nos obrigam a reavaliar cons-
tantemente nossas afirmacdes.

Esses conhecimentos vio sendo sis-
tematicamente registrados através dos
relatérios elaborados apds cada sessfio de
estudos. Posteriormente, séo ordenados e
gistematizados em forma de textos, os
quais sdo publicados efou apresentados em
congressos ou seminarios dos quais temos
participado.
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No trabalho (ue estd sendo realiza-
do junto aos novos grupos, temos procura-
do seguir essa mesmma metodologia. G pro-
cesso de reflexdo tledrica desencadeado
nesses grupos parte da observacio e regis-
tro da pratica pedagpgica dos priprios pro-
fessores envolvidos|no projeto. Foi assim
que se chegou 4 elaboracéio dos indicativos
e, posteriormente, dos indicadores que
estio sendo atualmente aprofundados.

Ao trabalhar nos novos grupos com
a teorizagdo dos dados empiricos trazidos
pelos professores, optamos por iniciar ana-
lisando, com base néles, as diferentes con-
cepeies que podem estar norteando o nos-
so olhar sobre a escbia e seus sujeitos.® A
opedo pelo trabalho com o olhar se fez ne-
cessdria por entendermos ser ele um con-
dicionante bésico da pesquisa. A nossa pro-
posta metodolégica parte da observagio e,
dependendo do modo como olhamos o con-
texto escolar, podemps produzir compreen-
soes diferentes sobze ele.

Sabendo que o nosso olhar néo é
neutro, mas carregado de intencdes, acre-
ditamos que, para compreender melhor as
relacies que se estdbelecem na escola, €
preciso complexificar as concepgies que
condicionam o nosso olhar. Para tanto,
buscameos aprofundamento em diferentes
teorias que, muitas vezes, perpassam tais
concepedes.

Como esse trahalho ndo se dava de
modo isolade da pritica, mas era impulsio-
nado pelas observacdes trazidas pelos pro-
fessores, as sessies de estudos dos novos
grupos exigiram da Equipe de Coordenagéo
e de Assessaria uma intervencdo mais qua-
lificada ne sentido de néo s6 ter uma clara
compreensao das teorias que estavam sen-
do trabalhadas come também capacidade

de fazer as conexdes entre essas e a prdti-
carelatada.

Essa forma de intervencdo junto aos
grupos de professores, aliada & adesdo a
metodologia proposta e ao grau de exigén-
cia tedrica demonstrados pelos professores,
constituiu-se num desafio gerador de an-
gistia e, a0 mesmo tempo, contribuiu para
0 enriquecimento da equipe.

0Oz depoimentos a seguir documen-
tam esse momento vivido pela Equipe de
Coordenacéio:

Desde o primeiro encontro perce-
bemos o bom nivel de ades@o dos
grupos. A expectativa era grande
em relacdo ao projeto. Isso gerava
1m compromisso cada vez maior
da Equipe de Coordenagdo (me-
moria de Rosane, 27/10/98).

O fato dos professores, na sua gran-
de maioria virem parg os encon-
tros preparados e com um bom ni-
vel de exigéncia, ao mesmao tempo
gue redobrava a responsabilidade
em nés, por outro lado, nos dava
mais vontade de ir em frenite, ou
‘seja, fazer um trabalho de quali-
dade ng coordenaciio e assessoria
{meméria de Cldudia, 27/10/98).
Essa exigéncia de ter que prestar
assessoric aos grupos obrigou-me
a encarar com mais profundidade
0s textos e 0s temas trabalhados
nos grupos, Percebo que avancei
teoricamente neste ano muito mais
que todos os outros aros (...} (me-

mdria de Neusa, 27/10/98),

Diante de sua opgic metodologica
por aliar teoria e pritica, a Equipe de Coor-
denacéio entendeu que, apesar das dificul-
dades em aprofundar as questbes emergen-
tes nos grupos professores, a assessoria aos
novos grupos nio poderia ser buscada em
pessoas de fora, alheias ao processo e des-
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comprometidas com a metodologia da pra-
xis, conforme se verifica no depoimento de
uma das coordenadoras:

...mas al ey comecer a pensar: além
da Adriana e do pe. Elli, quem é
que ftem condicdes de fazer essa
mediaqto? Anclisando encontrosa
que fui, polestras, tudo que jd ti-
nha vivenciado, eu senti essa difi-
culdade assim das pessoas: ou elas
vém com o trabalho pronto, enca-
minham aquilo e jogam para que
nunce haja o debate. O que signi-
fica isso? Ndo lidar com as infor-
mactes dogrupo [...] Ent@o, eu co-
mecei ¢ me dar conta... chamar
quem? De fora? (fala de Rosane,
na reunifio da Coordenacio do dia
3/11/1998).

Essa dificuldade em contar com uma
assessoria externa ao projeto fem origem,
entre outros fatores, no fato de o conheci-
mento produzido academicamente ser um
conhecimento especializado e a pratica,
sendo um objeto muito complexo, multifa-
cetado, ndo poder ser apreendida na sua
totalidade por um recorte tedrico especifi-
co, mas compreendida com base em con-
frontos entre diversas abordagens teéricas
- tarefa nfo aceita por muitos académicos
adeptos da especialidade.

Outra questio vinculada a essa diz
respeito ao fato de que a assessoria, para
um projeto com o cardter que temos bus-
cado explicitar até o presente momento,
néao é somente aquela que tenha condigdes
de abordar topicos pontuais de estudo
(como disciplina, alfabetizacfio, politicas
educacionais, ete.), mas, principalmente, a
gue possa compreender 0os momentos ne-
ceasdrios 4 formacio dos sujeitos, os seus
conflitos, as situaghes perante as quais deve

intervir ou permitir que o préprio grupo ou
sujeito encontre alternativas que the pos-
gibilitem superar a condi¢fio na qual se
encontra. Temos dito que essa é a asses-
soria do processo, fundamental para que as
pessoas que ¢ estdo vivenciando tenham
clareza de que ndo se encontram & deriva
€11 um espago que, por sua prépria peculia-
ridade, gera instabilidade e medos.

Foi por isso que, emn razio da impos-
gibilidade de os assessores vinculados ao
projete estarem presentes em todas as
sessdes dos novos grupos, a propria Equi-
pe de Coordenacdo assumiu a responsabi-
lidade de néio s6 coordenar os novos gru-
pos como também de assessord-los. Isso
acabou gerando uma certa tensfo nas in-
tegrantes da equipe, expressa nos relatos
que seguem:

No final de 97, quando decidi co-
locar meu nome & disposigdo do
grupo para a coordenacdo do pro-
Jeto, tinha na cabece apenas uma
idealizacdo do que seria propria-
mente o trabalho. Ao iniciarmos
em abril com os grupos, dei-me
conta gue a tarefa seria bem mais
complexa, pois teria que aliar coor-
denacdo com assessoria. O confli-
to resultante dessa necessidade
acompanhou-me a cada novo blo-
co de encontros (memdria de Ro-
sane, 27/10/98).

No decorrer da preparacio para
cada encontro com professores do
nOVos grupos, passel a constaiar as
lacunas que tenho. Vdrios foram
08 momentos de crise e dificulda-
des que senti e que, &5 vezes, ainda
sinto [...]. Houve momentos em que
a crise, os conflitos pareciam ser
bem muaiores que os avanges (Me-
mdria de Claudia, 27/10/98).
Anies mesmo de iniciar o trabalho
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com 0s novos grugos, figuei apre-
ensiva cdm a possibilidade de ter
que assessorar 6s grupos. [...] Fo-
ram momentos muito sofridos de
medo e neryosismo {memoéria de

Neusa, 27/10/98).

Frente a consi!;atag:ﬁo de que as con-
digpes idealizadas nc momento da elabora-
cdo do projeto ndo coincidiam comn as con-
digdes reais para a sua execugdo, a Equipe
de Coordenacio, jun?:amente com a Asses-
soria e o Gespe, procurou avaliar o proces-
80 ¢ buscar alternat:iv-as para o enfrenta-
mento das dificuldades que estavam sendo
encontradas. A partir disso, houve modifi-
cacfo na dinimica cf.los trabalhos que vi-
nham sendo realizados tante pela Equipe
de Coordenacio e A?sessoria guanto pelo
(Gespe. :

A Equipe de Coordenag@o optou por
reservar um tempo das horas dedicadas ao
projeto para a leitura e discusséo dos tex-
tos; algumas vezes, a leitura era individual,
em outras, coletiva. Nos momentos de
maior aprofundamerito tedrico e de avalia-
cio e planejamento dos trabalhos, a equi-
pe contava com a presenca da professora
Adriana Dickel, que; por néo poder estar
presente em todos os momentos das ses-
sdes dos grupos, optou por desempenhar
uma assessoria mais direta junto 4 Equi-
pe de Coordenacio. A sua presenca nesses
momentos foi fundamental para assegurar
o trabalho da equipe junte aos novos gru-
pos.

Em determinados momentos, po-
rém, a assessoria optou por se afastar da
equipe, afastamento esse estrategicamen-
te positivo para que a Equipe de Coorde-
nacdo comecasse a eriar a independéncia
e autonomia necessarias a condigao de su-
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jeito. A assessoria servia como suporte,
mas cada coordenadora precisava de um es-
paco individual para o exercicio de seu pen-
samento, de sua capacidade de reflexdo
acerca das questdes que estavam em cena
nos novos grupoes de professores. A equipe
foi, entfio, langando mio de mecanismos
criados para atender a esse conjunto de
necessidades que se impunham, tais como
estudos individuais, registros individuais,
reelaboracies das sessOes e discussies co-
letivas.

Tais mecanismos é que garantiram
a autenomia da equipe na reflexéio, na ela-
boragdo das relacdes que se faziam neces-
sdrias a cada sessfo de estudo. Saber os
momentos de intervir e os momentos em
que tinha de se afastar para deixar que o
grupo assumisse a direcdo dos trabalhos foi
uma tarefa nem sempre levada em conta
pelo assessor €, muitas vezes, nfo aceita
pelo grupo, mas que, no nosso trabalho,
revelou-se extremamente valiosa, mesmo
quando o afastamento da assessoria produ-
zia momentos de sofrimento e revolta. Pelo
exercicio da autonomia, percebemos que
condi¢les sfo necessdrias para tornar os
outros com quem nos relacionamos tam-
bém autbnomos.

(O desenvolvimento do projeto reper-
cutiu também no interior do Gespe - autor
da proposta do projeto - uma vez que lhe
impds uma revisio de sua conduta tanto
em relagio 3 sua intervengéio junto aos
novos grupos quanto em relacdo ao seu
praprio trabalho.

Mesmo impossibilitado de acompa-
nhar o andamento integral do projeto, o
(GGespe contribuin nas reflexdes e nos estu-
dos desenvolvidos pela Equipe de Coorde-
nacio. Entretanto, diante das questdes que
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estdo emergindo nos novos grupos, o gru-
po estd sendo desafiado a avancar na sua
prépria trajetéria, uma vez que é desse
avanco que depende a sua possibilidade de
neles intervir, dando suporte aos seus tra-
balhos. Cabe a ele assumir esse desafio e
avancar no aprofundamento de suas tema-
ticas, garantindo, assim, também, o avan-
¢o dos novos grupos.

0 percurso feito até o momento tem
servido para reafirmar que nfo ha um ca-
minho predeterminado, pronto, quando se
quer realizar um processo coletive, parti-
cipativo e em constante avaliacdo, um ver-
dadeiro processo de praxis. O caminho vai
sendo construido aos poucos, vai se fazen-
do e refazendo no confronto constante en-
tre o que se faz e o que se deseja alcancar.
Buscamos uma pedagogia competente para
as escolas de periferia: esse é o objetivo
comum que nos move. Orientados por nos-
sos prineipios bdsicos, pela opgéo politica,
pelo grupo e metodologia da prixis, cons-
truiremos trithas e mais trilhas, se preci-
so for, para atingi-lo, Mas, para isso, pre-
cisamos da adesdoc de outros professores
que, como nds, estdo insatisfeitos com a
escola que ai estd e estéio dispostos a lutar
por sua transformacéo. Por isso, vemos
sentido nesse projeto.

Que 0 anseio de nossa colega, sejao

anseio de todas nés:

Estou nessa porque tenho utopias,
acredito nas mudancas, sel mais
do que nunca da necessidade desta
formacdo em servico e até por uma
opedo politica. O trabalho faz parte
de mim, é essencial pera me sentir
gente e ele tem gue ser carregado de
significados, ou seja, fazer sentido
{memdria de Claudia, 27/10/98),

2
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NOTAS

0O desenvolvimento do projeto Educacao Formal e
Periferia deve-se a um convénio de mulua eolabo-
racio entre a Universidade de Passo Fundo e a Se-
cretaria Municipal de Educacéo e cortta com o apoio
financeiro da Fundagao W. K. Kellogg. Seus iraba-
lhos, iniciados em abril de 1998 e com previsio de
encerramento para abril de 2001, estdo sob a coor-
denagéo de uma equipe composta por irés profes-
soras provenienies do Gespe, Rosane Colussi,
Claudia Maria de A. Valiati e Neusa Andreolla, ce-
didas para esse fim pela Prefeitura Municipal de
Passo Fundo, e por 11ma professora da UPF, Adria-
na Dickel. Assessoram esse processo, além das
professoras citadas, o prof. pe. Elli Benlinca e a
prof®. Selina Maria Dal Moro.

O Projeto Educacao Formal e Periferia conta atual-
mente com cem novos professeres, dividides em
cineco grupes {(Horizonte, Travessia, Trajeforia e
Construcao, Desafio e Escola Municipal Benoni
Rosado), os quais realizam sessdes de estudos
mensais na sede da Faculdade de Educagdo da
Universidade de Passo Fundo, com excegdo do gru-
po da Escola Municipal Benoni Rosado, que promo-
ve suas reunides na propria escola.

A incorporacao de novas integrantes ocorteu me-
diante a necessidade de o grupo desenvolver, junto
a cerca de cem professores municipais, o *1 Ciclo de
Estudos para a Teoriza¢do da Praiica Pedagogica
numa Perspectiva Emancipadora”. O regisiro e a
andilise dessa historia podem ser enconirados em
Dickel (1996).

Nesses cilo anos de atuagdo, o grupo ja produziu
e publicou diversos textos. Alguns deles: Anais do
I Semindrio da Pesquisa Teorizacto da Pratica Peda-
gogica, Indicativos para Elaboragio de uma Propos-
ta Pedagogica (Beninca el al., 1994], A escola de pe-
riferia. no olhar do professor-pesquisador (Andreolla
et al.,1995).

Esses reglstros e os que os precedem foram extrai-
dos do Relatorio do Semindario de Avaliagao do dia 20
nov, 1998.

A memdria constitui-se nuin registro da observa-

¢éo da pratica allado a uma tentativa de reflexio
do professor frente a essa pratica observada.

A respeilo do trabalho sobre o “olhar”, ver o texto
elaborado por Claudia M. de A. Valiati, Escola de
periferia: um olhar em construcdo, neste caderno.



