Professor Carlos Roberto
Jamil Cury e a questao da
formacao docente

A entrevista que segue foi concedida
pelo professor Carlos Roberto Jamil Cury
ao professor Nedison Faria, em 1994, na
época professor do Centro de Educacgio da
UFSM, e faz parte de um conjunto de oito
entrevistas realizadas em funcéo da tese
de Doutorado em Educacio, defendida e
aprovada em junho de 1995, na Faced/
Ufrgs. No capitulo 2 da tese, “Categorias
emergentes sobre o desencanto do profes-
sor”, foi trabalhado o desencanto do profes-
sor a partir do contetido das entrevistas rea-
lizadas com educadores, gue fizeram suas
avaliagdes seguindo uma légica argumen-
tativa prépria. Como essa questiio perma-
nece em evidéneia, procura-se, com a en-
trevista do professor Cury, socializar as
argumentacoes,

Ao optar pela utilizacfo de entrevistas,
levamos em consideracio o potencial des-

Nedison Faria*

ge tipo de fonte de pesquisa, mesmo sendo
uma das técnicas “mais dispendiosas, espe-
cialmente pelo tempo e pela qualificacio
exigidos do entrevistador. Quanto mais
preparado ele estiver, quanto mais infor-
mado sobre o tema em estudo e o tipo de
informante que ird abordar, maior serd,
certamente, o proveito obtido com a entre-
vista.” (Lidke, e André, 1986, p.38) A rique-
za das entrevistas, acredita-se, poderd ser
compartilhada por todos aqueles que bus-
cam nessas fontes subsidios para o estudo
da crise da educacéo.

Ag entrevistas realizadas foram orien-
tadas por uma guestiio bdsica: a pertinén-
cia da temadtica do desencanto do profes-
sor, os fatores que estio implicados e in-
dicadores de superacio, constituindo os
contetidos que queriamos investigar, cons-
truindo/reconstruindo a fundamentacio
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tedrica. Esse fazer cientifico exigiu-nos a
critica reflexiva das téenicas e dos proce-
dimentos, registrande contradicdes e di-
ferencas. Em lugar da certeza, dos eonhe-
cimentos prontos, fechados, visamos a
constante e necessaria busca de novos co-
nhecimentos, o que nos exigiu uma posti-
ra de insercdo no projeto e na acéo de pes-
guisar, rompendo com o mito da ciéncia
neutra, sobre a qual Japiassu (1975) ampla-
mente argumenta.

Ao revisar a literatura sobre os instru-
mentos de pesquisa, encontramos na entre-
vista, segundo Liidke e André (19886, p. 34),
a oportunidade de permed-la com relagfes
de “interacio, havendo uma atmosfera de
influéncia reciproca entre quem pergunta
e quem responde”. Especialmente nas en-
trevistas ndo totalmente estruturadas (ou
semi-estruturadas, como € o nosso caso),
nas quais ndo h4d a imposicdo de uma or-
dem rigida de questbes, o entrevistado dis-
corre sobre o tema proposto com base nas
mformacoes que detém e que, no fundo, séo
a verdadeira razéo da entrevista. A medi-
da que houver um clima de estimulo e de
aceitacdo mitua, as informacdes fluirdo de
maneira notdvel e auténtica.

Inspiramo-nos em Berger (1974, p.215)
para favorecer esse clima de descontracio
na realizacdo das entrevistas, pois ¢ autor
afirma que, “numa comunicacfio descon-
traida, os entrevistados tendem a uma
franqueza maior nas suas respostas.” Es-
sas relacfes comunicativas oportunizam
uma interacio mais estreita com todos os
entrevistados, que, segundo Berger (p.
245), “supde que os entrevistados possam
expor, de modo preponderantemente ver-
bal, suas concepgies sobre determinados
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temas e que se pode obter informacdes
sobre a consciéncia social, (...}, através de
indicagtes verbais,(...), fazendo eom que
nas entrevistas construissemos uma forma
de didlogo intensivo.”

Nedison - A questio do desencanto do pro-
fessor traz uma inquietacio que vem de
longa data e, a partir de nossa experién-
cia como educador, ao longo destas lti-
mas trés décadas, nos instiga, nesse
momento, a uma andlise sobre o desca-
50 para com o profissional nas esferas so-
cial, econdmica, politica, cultural e ideo-
légica. A medida que se constata o pro-
blema do desencanto do professor tanto
na literatura sobre a tematica quanto na
observagio do fendmeno junto aos cole-
gas, nas maig variadas formas, mais a
questao se torna pertinente e significa-
tiva ao nosso olhar. Considera-se que
uma estratégia interessante da pesqui-
sa para a tese de doutorado foi a de en-
trevistar educadores brasileiros que con-
tribuiram de forma diferengada para o
desenvolvimento da educagéo brasileira.
Tomando essas entrevistas eomo instru-
mento de pesquisa, foi possivel, a partir
da andlise e da discussfo, explicitar
guestdes e problemas panorimicos sobre
arealidade da educacfio brasileira, as pra-
ticas dos professores, bem como das teo-
rias educacionais gue Inspiraram essa
educagao. Constata-se que todos esses
pontos tém, a seu modo, participacdona
produgéo do desencanto que se abate so-
bre o profissional docente hoje. Profes-
sor Gury, o senhor acredita ser o desen-
canto pela profissdo docente um dos com-
ponentes da atual crise da educacio?
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Cury — A questéo da existéncia ou néo da

apatia, do desencanto do professor é re-
lativa ao corpo docente. Eu, que conhe-
¢o todas as universidades federais, acho
que é uma situagfo verdadeira, mas é
fenoménica. O fendmenc revela algu-
mas coisas e oculta outras. Eu acho que
podemos opinar um pouco schre essa
linha: o que esta sendo revelado e o que
estd sendo ocultado. O que cai & vista,
e provavelmente outros colegas vio
responder mais ou menos ng mesma
linha, é a questdo dos incentivos sala-
riais, pelos quais, sobretude aqueles
que estdo nos primeiros graus da car-
reira, os auxiliares e os assistentes, se
sentem relativamente desmotivados a
perseguirem os degraus superiores, o
doutorado, por exemplo, e, posterior-
mente, a titularidade. Isso me parece
gue é um dado muito evidente que ha
anos tem sido batucado e que tem um
critério para ser medido, que € o nimero
de greves. Basta ver que a categoria -
greve - j4 esta fazendo parte do calen-
ddrio escolar, j4 é sistematica. Fu acho
que esse é o primeiro dado. O professor
de universidade nao tem um reconhe-
cimento do seu esforco, da sua qualifi-
cacfo, um mérito do seu trabalho: a
transmissio de conhecimento, Agora, a
questdo salarial é, de fato, a questio
mais evidente. Em contrapartida, é de
néo esquecer que, desde a época do de-
creto de Rubens Ludwig, houve essa pro-
gressfo, por assim dizer, semi-automa-
tica, em que o auxiliar pode tornar-se
assistente sem ser mestre e, quem-sabe,
um assistente pode ser adjunto sem ser
doutor. Entéo, a rigor, nds temos uma
carreira que é adjetivada de auxiliar,

assistente e adjunto e, até mesmo, ti-
tular sem qualificacfo docente, e temos,
de outro lado, uma carreira como admi-
nistracdo docente, porgque acaba com-
portando uma série de paradoxos. Faz-
se uma carreira bem mais estruturada,
como é o caso das estaduais paulistas,
Entao, nds temos, de um lado, do ponto
de vista salarial, evidentemente, o de-
sanimo, e, de outro, vocé tem o que
mais recentemente o governo colocou,
os incentivos mais polpudos para quem
tem a qualifica¢do realizada. Mas, ao
mesme tempo, vocé tem um certo in-
centivo ao que eu chamo de “carreira-
taxi”: quanto mais anda, mais sobe pelo
tempo. O outro elemento que conside-
ro importante é a situacio da desconti-
nuidade. A universidade piblica federal,
ainda que tenha conseguido colocar a
comunidade cientifica no CNPg, na Ca-
pes em outros drgdos téenicos de admi-
nistracao e de recursos, ete., ainda que
haja associagbes cientificas do mais alte
nivel, como a cipula do SBPC, nés nao
temos conseguido uma politica educa-
cional para o ensino superior que seja
uma politica continua. O que nés temos
é uma descontinuidade de programas,
de planes de governo,a qual s6 tem uma
excecdo e, ainda assim, com todos os
recheios dessa politica econdmica que
afeta as dreas sociais, que é a pés-gra-
duacio. A pés-graduacéo talvez seja a
1inica drea que tenha sido apossada pela
comunidade cientifica; com isso, apos-
sando-se, conseguiu pregerva-la. Entéo,
existe a possibilidade da continuidade,
mas, para a graduacéo, a situacéo &€ la-
mentdvel. Se vocéd tomar como referén-
cia alel 5 540, nfo se tem a continuida-
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de de uma politica coerente para a co-
munidade cientifica, que possa dar o
minimo de coerénecia, de adequacéo a
ohjetivos que nio fiqguem & mercé da
oscilacdo do ultimo mandante federal.
De de um lado, na graduagio, tem isso
que ajuda a entender a apatia, o desé-
nimo dos professores, ora isso, ora aqui-
lo, quer dizer, qual é a situagio geral?
E cair na rotina, cair numa situagio de
deixar o minimo. Porque é assim mes-
me, e vem um outre e modifica tudo, e
assim por diante. Por outro lado, nés
temos a pis-graduacdo, onde a presen-
ca de uma avaliacdio permanente, a pre-
senca de uma comunidade cientifica é
atuante, apossando-se de cargos impor-
tantes, sem que haja uma continuida-
de na pés-graduacéio, e ela dé os frutos
que tem dado. Ainda, eu creio que nio
é de somenos importincia considerar
também como um elemento da apatia,
do desencanto, uma espécie de
populisme vigente nas indicacgées de di-
rigentes universitirios. Isso tem leva-
do a situacéo realmente confusa. De um
lado, setem ainda a lei 5 540 em vigor,
com as regras pelas quais ainda se tem
eleictes de dirigentes; de outro lado, se
tem a lel maior, a Constituicio Federal,
que é, desse ponto de vista, omissa.
Entfo, espera-se que a LDB venha a
corrigir o que estamos vivendo ainda em
duas barcas: uma que é legal, trazida
pela lei b 540, e a outra que é por essa
barafunda de indicagies, que em cada
ingtituicio ocorre de um jeito. Tem reil-
tores que foram eleitos sem a devida
qualificacdo ou, mesmo, a legitimidade
maior que deveria partir do corpo do-
cente. Eu acho que isso pode trazer um

certo sentimento de apatia, de desen-
canto com relacio aos rumes internos
da universidade. Portanto, trata-se de
questdes que tém a ver com a face in-
terna, na medida em que os compromis-
s0s sdo de campanha e precisam ser
cumpridos, tal como bandejio, residén-
cia universitéria e outras coisas. E 6b-
vio que, com os cargos de confianca (CC)
que as universidades federais possuem,
nao podem investir, a0 mesmo tempo,
em bandejfo, em residéncia universi-
tdria e condugio versus biblioteca uni-
versitdria, atualizacfio de periddicos,
pois, as vezes, nem tém recursos para
esse tipo de coisa. Finalmente, eu diria
que ainda hd uma face interna, que é ,de
certo modo, uma necessidade de se
repensar a lei 5 540. Estamos ja com ela
hd quase trés décadas, muita coisa
mudou. Entéo, os professores nio tém
tido a oportunidade de discutir coisas
Importantes, como o sistema de crédi-
tos, o sistema de departamentos, matri-
culas por diseiplina, enfim, toda a estru-
turacdo dalei 5 540, uma vez que, real-
mente, ela merece que se dé uma con-
tinuidade e que tenha uma continuida-
de. Agora, ha um dado de conjuntura
muito importante para isso, que foram
0s boatos na época de Collor, que foram
mais do que boatos, querendo conduzir
nao apenas & privatizacao de custos da
universidade, mag também essas amea-
cas de fim de aposentadoria, o que le-
volu boa parte de docentes a serem to-
mados por uma espécie de “sindrome de
aposentadoria”. Entao se aposentaram
rapidamente, sem que houvesse a pos-
sibilidade de uma transi¢io sociobiols-
gica ou cultural-biolégica, onde os pro-



—{_ Reuvista Espago Pedagigice ™

fessores novos fossem lentamente subs-
tituindo os que se aposentaram. Agora,
pode ser que nio esteja aparecendo, ou
esteja, e nds néo tenhamos condicdes
de visualizar de uma maneira mais cla-
ra. Ha fatores externos que sdo muito
evidentes, sdo muito mais certos: é a
questio salarial; € a questfio da aposen-
tadoria precoce; € a questao da carrei-
ra tumultuada ou, pelo menos, todas
essas circunstincias que envolvem a
carreira, a titulagido, o mérito versus
tempo de servigo, todo esse tipo de coi-
sa, Entretante, eu penso que nos deve-
riamos, ao lado disso, do enfrentamen-
to dessas questdes, fazer uma autocri-
tica muito profunda, porque um dos fios
condutores da apatia, do desencanta-
mento pela docéncia € o corporativismo
que tomou conta da universidade. Isso
na medida em gue os nossos pleitos pra-
ticamente ficam restritos a melhorias
salariais, com greves em torno disso; na
medida em que os nossos pleitos ficam
centrados numa espécie de uma falsa
repiblica federativa das universidades,
no caso de eleigdes de dirigentes e no
caso de outros 6rgios de administracio
da universidade. Eu creio que isso tem
conduzido a uma certa apatia, a um cer-
to desencanto pela profisséo docente. O
corporativismo, de certo modo, & medi-
da que se instala, torna-se um pouco
instintivo, ele conduz a um determina-
do ohjetive. Eu nfo quero, com isso,
desqualificar corporativismo, mesmo
porque ele tem objetivos e finalidades
que sio extremamente adequados para
que dé conta e responda a isso. Masg
quando isso passa para o campus uni-
versitario, que deveria ficar afeito ao

mérito, & qualificacio, ao titulo e & pro-
pria recompensa, isso tem trazido uma
certa acomodacdo. A coisa ndo anda e
eu nio vejo que, para a minha produ-
¢éio, haja reconhecimento. De um lado,
se os segmentos, sobretudo de funcio-
ndrios e professores, tém sido tomados
por um alto corporativisme, nio ha du-
vida de que a universidade também. Até
hoje, ela continua com todos esses per-
calgos extremamente burocratizados, o
que dificulta o andamenteo das coisas. Di-
ficulta as iniciativas tendentes a me-
lThorar a prépria situagdo. £ entédo, eu
diria que nés teriamos que enfrentar,
especificamente, a questéio de um cer-
to corporativismo, que terd, provavel-
mente, exacerbado o seu campo, 0 seu
limite, e, de outro lado, revermos a
questio da autonomia universitaria em
face do burocratismo, quem sabe, como
um modo de oxigenar, de rever, de cri-
ticar a instituicdo universidade.

Nedison — Gostaria de uma avaliagéo sua

sobre a questéo dos principios e da fun-
damentacéo tedrica para o profissional
docente. Na medida em que ha um cer-
to desleixo, uma certa acomodacio, go-
mente alguns continuario se aperfeico-
ando, independentemente de serem
valorizados ou nfo. Ser4d a qualificacio
um dos elementos que estd entrevando
um processo mais gualitativo?

Cury - O que eu posso dizer a vocé & que

os programas de pés-graduacio, sobre-
tudo, tém dado uma resposta diferencia-
da a esse respeito. Agora, com a propos-
ta de abertura de concursos, eu acho
que a pés-graduacio estd cumprindo a
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sua tarefa na medida em que estamos
vendo, pelo menos na Area da educacio,
gue had umas cabegas jovens. Eu acho
gue issc é uma coisa boa. Se, de um
lado, as aposentadorias foram nefastas
na medida em que houve uma
autodegola em massa, alguns postos
est#o sendo preenchidos, e esse preen-
chimente, no meuwmeodo de ver, é posi-
tivo em parte, o que revela que a pos-
graduacio estd cumprindo a sua tarefa,
o0 que é significativo, e importante. De
outro lado, ai é que entra uma espécie
de apatia, um certo esmorecimento, um
certo desfinimo intelectual, com pes-
goas que nio se qualificam e ainda con-
tinuam seguindo a qualificacfo por tem-
po de servigo. Mas a questéo da agres-
sividade, em relacao & titulagio, ainda
& baixa, tem razdes para isso. Os pro-
fessores estdo penalizados, na medida
em que, perdendo tantos colegas, se
viram obrigados a preencher uma ca: -
ga burocrdtica violentissima no intericr
da universidade, com um mimero de
aulas e de tarefas que eles continua-
ram. Como dar conta de tudo e, ainda
assim, fazer um doutorado decente? Kn-
téo, eu acho que chega um certo mo-
mento em que as PesSoas COIecam a
cansar, 4 esmorecer e, coIt isso, a cida-
dania académica, que é dada pelo dou-
torado, vai se distanciando, quando nds
poderiamos ser doutores no maximo
com 35 anos, e nés temos doutores hoje
na faixa dos 40, 40 e poucos anos. Néo
¢ uma faixa, na média, interessante.
Um doutor hoje teria que ter um titu-
lo, no méaximo, com 35 anos. Entao, isso
vai, de certo modo, distanciando etapas
de qualificagio. E, com isso, vamos di-

Zer assim, acabam no se criando novas
liderancas académicas. Nesse processo,
nos perdemos algumas liderancas aca-
démicas com as aposentadorias que néo
foram repostas, outras que necessita-
vam de um pouco de mais tempo de
convivéncia para que essas liderancas
académicas também significassem uma
espécie de moto, uma espécie de atra-
cdo para as novas geracoes de docentes.
Essa histéria da universidade estd me
preocupando demais. Essa questio que
vocd levantou da apatia, do desencanto
pela docéncia, a gente pode responder
genericamente. Vocé vai ver que, em
determinadas dreas, si0 mais comple-
xag, por exemplo, na area do direito.
Qualquer garotdo formado na faculda-
de de direito que se empregue, ainda
que em entidades piiblicas, acaba ga-
nhando mais do que seus professores
que acabaram de lhe atribuir o diploma.
Entido, como é que vocé vai fazer, por
exemplo, para reter na faculdade de di-
reito pessoas que nio queiram estar ali
apenas por razdes de prestigio. E uma
discussdo da lei 5540 em relacfo a 20
horas, a 40 horas semanais de trabalho.
Como fica 1830? Precisa ser discutido,
inclusive de uma forma setorizada, nes-
sas dreas que sdo assim mesmo. Um
professor de direito diz: “Olha, eu con-
tinuo na faculdade desde que seja por 20
horas, porque sou herdeiro rico e posse
me dar ao luxo do Dr”. Para néds, das
ciéneias humanas, ter nm Dr é uma ne-
cessidade diferente do gque em outras
dreas. Ou entéo ele diz: “Bem, se vocé
levar a ferro e fogo essa questdo do tem-
po de servico, do Dr, dos concursos,
vocé néo abre para o vinculo de 7t ho-
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ras e entfo vocé acaba perdendo profis-
sionais dessa drea”. Assim € com o mé-
dico, com 0 engenheiro, com o veteri-
nério. Essa pergunta proposta precisa-
ria ser matizada de acordo com as dreas
do conhecimento, e acabam ganhando
respostas especificas. Com isso, vocé
poderd ter um tipo de apatia, um tipo
de desencanio diferente. O desencanta-
mento com a profissio docente as vezes
ze recobre de uns dados que é um au-
téntico descompromisso; noutros casos,
talvez se recobre até de uma postura po-
sitiva, quer dizer, ndo da mais para fa-
zer igso porque bateu no teto, mas se
tivesse... Eu acho que o desencanto pela
docéneia pode ser visto também néo s6
como uma forma de acomodagéo; pode
ger que, em uma ou outra area, numa
ou noutra circunstancia, ela possa, ain-
da que de um modo muito formatado,
bem formatado, parecer uma modalida-
de de resisténeia. O nosso nivel salarial
é coisa ridicula . Isso me parece que é
um campo absclutamente conseqiiente

para as associagbes, lugar onde o corpo-
rativismo ¢ legitimo. Mas eu nao sou to-
talmente pessimista, especialmente
quanto & qualificacio docente, caso haja
uma continuidade nos programas de pds-
graduagio. E claro que se tem de intro-
duzir o sistema de avaliacio, de qualifi-
cagdo; nisso, as universidades estaduais
sfo lideres, elas estédo tendo um gran-
de pioneirismo. Elas s6 aceitam douto-
res, que, no nosso caso das federais,
nem é possivel fazer: a USP e a Uni-
camp néo aceitam para ingresso na car-
reira nem como assistente, porque 14
tem doutor-assistente. Nés néo pode-
mos fazer isso; para nds, o mestrado
ainda é uma conquista.
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