Economia solidaria
uma experiéncia pedagdgica na (cooper)acao

1ntr0dugﬁo

O presente texto fol escrite com o objeti-
vo de inserir a discussio do tema economia
soliddria como um horizonte de pedagogia
gocial. O material apenas pontua algumas
idéias e experiéncias de um conjunto com-
plexo de produgdes sobre o campo da acdo so-
liddria promotora de emprego e renda.

A Economia Popular Solidaria - EPS -
concretiza-se quando um coletivo de pessecas
se predispdem & organizacio de empreen-
dimentos solidarios. O isolamento é nega-
tivo ao crescimento da EPS. A articulagdo
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dos empreendimentos favorece seu cresci-
mento e a possibilidade de interferir nos
processos econdmicos mais amplos, buscan-
do um desenvolvimento sustentdvel.
Encontramos na regifio de Passo Fan-
do muitas experiéneias solidarias, das mais
diversas formas: cooperativas, associacies,
condominios, grupos coletives, grupos co-
munitarios, microempresas soliddrias. A
principio, podemos questionar se uma orga-
nizacdo juridica em forma de microempresa
poderia ser considerada uma economia po-
pular soliddria. Da mesma forma, podemos
nos perguntar o que garante que uma as-
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sociagdo ou cooperativcuf
popular solidaria?
Convém clarear nosd

€ uma economia

o conceito de eco-

nomia popular solidaria. Esse horizonte

econdmico, ainda que py
zado por grupos coletiva
trabalho (producgéo, com
tacio de servigos, distri

riférico, é organi-
s gue partilham o
ercializacdo, pres-
buicdo...) num ob-

jetivo comum. O empreendimento eco-
némico soliddrio caracteriza-se por traba-
lhar dois niveis de relacionamento: o nivel
interno, que compreende o relacionamen-
to entre os diversos membros do grupo, sua
organizacio, administracéio, estrutura, dis-
tribuicao de tarefas, execucio, sobras e per-
das, no qual a democracia e a participagéo
sd0, necessariamente, pontos fundamen-
tais; o nivel externo, gqud compde a relacao
do grupo com outros grupos, organizacdes
e movimentos da sociedade como um todo,
eom as demandas sociajs%e o mercado. K im-
portante que essa relacib reflita o compro-
misso com formas soliddrias de relaciona-
mento e trabalho.

Podemos, entio, aﬁrrhar que é possivel
existir, como de fato existem, pequenas mi-
croeImpresas com econonﬁa popular solida-
ria. Em Passo Fundo, exiL@.tem diversos em-
preendimentos que témsua forma juridi-
¢4 COTNo microempresa ¢yna sua organiza-

¢fo, vivem os principios

da economia soli-

daria, do cooperativismo. Dentre essas

experiéncias, encontram
rias - é o caso dos grupos
sas Caseiras Delicias, S&
& Cia.

DS pequenas pada-
Doce Sabor, Mas-
) Sebastifo e Frios

Para o momento, aqui néo elencaremos
todas as experiéncias de economia solida-
ria de Passo Funde. Apenas queremos

maostrar sua importénci
ganizacdo em geral e as

4, dinamismo, or-
formas estratégi-

cas e alternativas de que sobretudo os de
menores condi¢des econdmicas langam
méio para sobreviver.

Traremos para a discussio alguns aspec-
tos do mundo do trabatho hoje; da necessi-
dade de encontrar formas alternativas e
que promovam a ruptura desse modelo de
organizacio socicecondmica indutor de
exclusio e de inclusédo marginal do campo
popular, A discusséo sobre economia popu-
lar, soliddria, da comunhéo, das redes, de
autogestéo, de cooperativas, etc. ja se cons-
titui num eampo abrangente de andlise
tedrico-empirico-descritiva.

No presente material, nfo vamos aden-
trar no seio da discussao conceitual, nem
no campo relacional dag varias dimensdes
desse tipo de economia.! Pensamos apenas
abranger alguns aspectos da chamada eco-
nomia soliddria, nm pouco de seus aspec-
tos constituintes, norteadores, problemati-
cos e desafiadores, bem como elencar al-
guns aspectos de ordem empirica observa-
dos em acompanhamento junto a grupos
organizados no Ambito soliddrio na regido
de Passo Fundo, principalmente no meio
rural e na periferia.

Nio 6, entretanto, uma andlise descom-
prometida e aleatéria. Se a escolhemos
para fazer parte do acervo temadtico, é por-
que acreditamos na sua importancia social
e na concretizacio de um campo pedagdgi-
co promotor de uma organizacdo socletdria
que prima por valores que a organizacéio da
sociedade capitalista atual ignora, exclui,
e/ou nio sdo passiveis de realizagdo.
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Questdes ligadas ao espaco do
trabalho

O chamado mundo do trabalho nao se
tornou problematico Unica e exclusivamen-
te nas ultimas duas décadas, quando o
mercado de trabalho apresentou-se muito
mais limitado, precdrio e excludente, Ha
um conjunto de fatores que se interligam
com esse horizonte, com os trabalhadores
preferencialmente: sua qualificacéo, auto-
nomia, organizacio, protecio, emancipa-
céo, flexibilizacdo, etc.; que manifestam e
redefinem o significado dessa realidade
perene e cotidiana do ser humano frente e
no conjunto das transformacdes contempo-
réneas.

Concebendo a problemética exposta pelo
seu lado mais pragmatico, que é emprego/
desemprego, o que se apresenta é desolador:
estd provocando crises sistémicas globais,
nacionais e regionais. Pelo veio da subjeti-
vidade, percebemos problemas que vio des-
de a falta de identidade (estatuto social), de
interacéo com o saber-fazer, do estigma de
ser/estar desempregado, bem como da per-
da de referenciais apropriadores e
objetivadores que o trabatho promove e que
caracteriza o ser humano.

A naturalizacdo da inovacio tecnoldgi-
ca, que parece ser irreversivel, em corres-
pondéncia aos processos produtivoes, as
politicas publicas recessivas de governos
nacionais, dentre outras dinfmicas estru-
turais e conjunturais, vem demonstrando
conseqiiéneias nas relagdes de producio e
reproducio do capital e do trabalho (em
detrimente deste), no enfraquecimento das
formas organizacionais dos trabalhadores,
nas formas diferenciadas de emprego, no
aumento desmesurado do desemprego,

subemprego, em dltima ingtdncia, na ex-
clusdo socinecondmica, na alienacdo de si
mesmo e de seu objeto de trabalho, nas for-
mas variadas de extracdo de mais-valia.
Esse € o lado perverso e contraditério da
forma como o capital e seus agentes mun-
diais normatizam o mercado e o processo
civilizatorio do capitalismo.

O trabalhe sempre foi um fator de inte-
gragéo, de socializacao e de identidade so-
cial. Politicas piblicas de pleno emprego
{keynesianas ou nio), acdes sindicais e po-
liticas de compromisso social {trabalho-pro-
tegdo) configuravam imperativos de regu-
laridade, homogeneidade, de adaptacio
social; davam a tomnieca da centralidade do
trabalho. Esse processo hoje é outro. Per-
cebe-se claramente que as formas integra-
doras do trabalho estéo se desestabilizan-
do em razio nfo s6 do alto indice de desem-
prego e exclusfo social, mas também pelas
novas configuracdes do emprego. Esse se
apresenta multifacetado, precirio, regido
por muiltiplas determinagfies que o capital
impde. O assalariamento, que estava na
génese de algumas configuracgdes liberais e
fundamentadoras da essencialidade do tra-
balho, passa por noves formatos no horizon-
te dos desfilindos e dos inimpregduveis. A
chamada sociedade do ndo-trabalho, dos
servigos, da informacao, da técnica, da rei-
ficagdo do mercado, da desregulamentagio,
etc. contribui para a degradacio da condi-
cdo salarial; eonstitui obstéculos & possibi-
lidade de organizacio estruturada; cria for-
matos de individualismos por falta de re-
feréncias de lugar de trabalho - os inziteis
para o mundo.

Desse modo, a temadatica do trabalho tor-
na-se uma guestdo central para a com-
preensdo do processo organizativo e do
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tecido social. As novas formas de sociabili-
dade e organizacio soci,ﬁl precisam tema-
tizar eresgatara questa‘}o da cidadania do
trabalho para além das fronteiras do mer-
cado moderno, adentra_nido na 6tica da eco-
nomia popular e de solidariedade, da pres-
880 por politicas pﬁblica}; nio excludentes
¢, muito menos, promotbras do desempre-
go aberto e da perda daqualidade do em-
prego. Algumas iniciatlvas estio aconte-
cendo, seja de forma miais orgénica, seja
mais fragmentadas e localizadas, as quais
problematizam a naturaliza¢ao do merca-
do e da inovacéo tecnolégica como proces-
sos fraccionadores e conétrutores do social,
a0 mesmo tempo em que o destroem. Os
incluidos fora do mercado ocupam espacos
sociais de exclusio e, ao i;nesmo tempo, sdo
desafiados a encontrar formas préprias de
inclusdo, ainda que sejam marginais, sob
o Ambito da solidariedade, da economia
moral e popular. E desse modo que redis-
cutir o problema do trabalho e/ou da em-
pregabilidade (nocéo tio em moda) é, aci-
ma de tudo, reconceitfhar e rediscutir o
direito de cidadania e da sociabilidade, de
economia solidaria comojsuporte de vinculo
social, de autonomia e die autovalerizacio.

A barbérie produzida pelos agentes do
capital, mediada pelas leis do mercado con-
correncial, sob a égide de politicas e Esta-
dos neoliberais, deve se fazer sentir. O com-
bate & alienacio, ao dedemprego, a exclu-
sd0 e/ou inclusdo margirial deve ser um im-
perativo dos que se identificam ecom a soli-
dariedade e com a cidadania em nome da
verdadeira modernidz}ide, que ohjetiva

emancipagdo social principalmente da clas-
se-que-vive do trabalho,
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O velo solidario

O campo de analise e de acies efetivas
do solidarismo estd ganhando corpo no meio
social e popular, j4 se caracterizando em
experiéncias concretas, ainda que limitadas.
Aliteratura disponivel” j4 nos indica que o
meio académico, especialmente as ciéneias
humanas, sociais €, em parte, agronémicas,
estd interessado em tematizar os pressupos-
tos tedricos, organizacionais, mercantis e
valorativos das acGes econdmicas soliddrias,
populares e autogestiondrias.

O avango e a necessidade de acdes
objetivadoras de produgéo, comercializaciio e
CONSuUmMo, as quais permitem gerar renda e
emprego em espacos locais efou regionais,
apressam andlises tedricas, encontros
avaliativos (indutores e esclarecedores), cla-
reza nos conceitos, consciénelia dos processos
(organizacionais, mercantis/mercadolégicos,
culturais e valorativos) e, acima de tudo, a
visualizacio da possibilidade de um projeto
macrossocietario que contenha pressupostos
coletivizantes e humanizantes.

As indmeras agbes que pretendem ser
solidarias ja se situam em Ambitos diferen-
ciados em termos de concepgio. H4 diferen-
ciacdio nos rumos da solidariedade no que
tange propriamente & economia solidaria,
4 economia popular, 4 economia da comu-
nhéo, a determinadas formas de coopera-
¢io de trabalho, a0 que se considera ter-
ceiro setor, ete.

Essas imimeras manifestacdes de pro-
cessos organizativos condicionam efou s&o
condicionadas por pressupostos tedricos do
campo humanista-eristdo, servindo-se tam-
bém da base analitica marxista e weberiana
(esse no tocante aos valores e racionalidades
adaptativas dos atores). O marco tedrico li-
beral, seja na sua vertente cl4ssica (Smith,
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Ricardo, Malthus...) cu mais atual, sejana
sua versdo neoliberal/globalizante, é profun-
damente questionado no que tange aos
pressupostos mercantis (a dindmica da tro-
ca, da remuneracio do trabalho, dos supos-
tos do lucro, do mercado de capitais, da re-
lacéo capital e trabalho, da organizacio do
mercado, do papel dos processos
tecnolégicos, ete.).

Decorrente de uma teorizacio que vai
ganhandoe corpo no aspecto socioecondmi-
co, adentrando no campo organizacional,
filosdfico e socioldgico, o veio da solidarie-
dade apresenta-se como alternativa aos
processos da globalizacdo capitalista
(Mance, 1999), como enfrentamento da
exclusio e constituicdo de uma alternati-
va pos-capitalista & globalizacéo contempo-
ranea, como uma nova centralidade do tra-
balho baseada em seu horizonte critico,
transformador e emancipador.

Fala-se que, além de ser uma alterna-
tiva para fazer frente aos maleficios dos
mercados e dos processos produtivos, a
economia soliddria tende a ser manifesta-
¢do de miltiplas experiéncias alternativas
que se constituem numa economia popu-
lar.

O que entende por solidarismo nas
acdes econdmmicas?

A populagdo, diante da necessidade, da
{alta de alimentacéo, de saude, de trabatho,
organiza-se de uma forma associativa com
o objetivo de melhorar a vida.

O projeto pressupde algo planejado, or-
ganizado. Deseja-se que as experiéncias
tenham um cardter aberto e dinfmico. Nao
pelo prazer de sempre mudar, mas por te-
rem presentes uma transformacio mais

ampla da sociedade, uma utopia em cons-
trucéo. A idéia de projeto supie uma visio
de totalidade, daquilo que pensamos para
toda a sociedade e do lugar que queremos
ocupar. Pressupde, entio, o envolvimento
em questdes mais amplas: mohilizacées
sociais, disputas politico-partidérias...

O alternativo nasce de uma critica da
sociedade, de uma oposicdo & forma como
ela se organiza. Sfo alternativos por nos
darem uma visfo de que é uma maneira de
superar o individualismo e buscar a solida-
riedade, uma alternativa frente ao sisterna
gue nio consegue (ou nio quer) resolver o
problema da falta de trabalho, renda, saa-
de... Querem ser uma alternativa ao modo
de vida da sociedade. Para isso, é necessé-
rio inovar nfo sé em vista de objetivos
imediatos - comprar uma maquina, mon-
tar uma padaria... -, porém sempre com
vistas a estabelecer novas relacies de tra-
batho, de prestacéo de servigos, de educa-
cdo, de construcio de casas, de cuidado da
saude, etc., estruturalmente diferentes das
relacdes dominantes.

Os projetos alternativos sio comunitd-
rios por serem feitos sempre em conjunto,
de maneira partilhada, desde o planeja-
mento até a execucdo, divisio das sobras...
Envolvem a participacéio de uma coletivi-
dade, com base no respeito miituo, na fra-
ternidade, na solidariedade e na democra-
cia. Isso exige uma idenfidacde de grupo. No
cerne da experiéncia estd a idéia de igual-
dade, de participacio, de um alargamento
progressivo de fronteiras, da integracéo.

Incentivados pela Caritas e Pastorais
Sociais da Igreja Catélica, através da orga-
nizacio de excluidos, desempregados,
subempregados e agriculfores familiares,
os projetos alternativos, conforme dom
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Jayme Chemello, séo formas pelas quais “o
povo mesmo vai desc%;brindo formas de
enfrentar esse gigante terrivel, esse esque-
ma terrivel de fome, m%iséria e dominacéo
que luta contra o povo‘j.. 08 projetos alter-
nativos séo um exemplo disso.”

A dinamica da solidariedade, pelo viés
humanista, nasce e se desenvolve no campo
popular; é parte integrante de seu etfros cul-
tural. A economia morsl (tdo bem vista por
Thompson?), a moralid%de dos pobres (mais
evidenciada nas perifefias de nossas cida-
des?®}, a auto-ajuda, a recxfprocidade, o mutiro
em meio 208 campones{as, aos caboclos, aos
indigenas; o associativifbmo presente no es-
pirito cooperativo que 4]imentou vérias ex-
periéncias de trabalhp e de consumo; a
campesinidade ainda H‘yresente em muitos
espagos rurais no Brasil manifesta no siste-
ma dos processos de trabalho e de sociabili-
dade, dentre J'_nflmeraé outras dimensdes,
demonstram possibilidade (como fermento)
na constituicio da esfera solidéria.

Alimentada por esges horizontes mais
neutralizados, a solidariedade também se
fortalece pela crise de ?ossibilidades de so-
brevivéncia no meio rural e periférico urba-
10, pela dindmica de pol:iticas publicas e pro-
cessos téecnicos pouco pf‘omotores do empre-
go eda geracdo de rend:{l para um contingen-
te imenso da populagiq brasileira.

O mercado informal de trabalho e de
consumo, a sua profunda ligacéo (subordi-
nada} ao horizonte foq"mal, as estratégias
flexibilizadoras de acumulagfo, de contem-
plagdio juridica e do préprio trabalho tam-
bém promovem a indjigéio de estratégias
inventivas, de experiéncias e de racionali-
dades internas e adapt!rativas objetivadoras
de vinculos solidArios. |
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O terreno e/ou cendrio da solidarieda-
de apresenta-se quase como que uma exi-
géncia, porém nfo 6 induzido, mas tam-
bém indutor/construtor de algo mais con-
sistente, menos efémero e circunstancial,
o que podera constituir-se num novo pro-
cesso de sociabilidade.

Embora haja muitos futuricidas e/ou
pas-modernos que pregam o fim do traba-
Tho, da histéria, do emprego, que dizem que
o passado e o futuro perderam sentido, que
a emancipagio do individuo e/ou coletivo
caiu na desgraca do individualismo Iiberal
e no presentismo reencantado pela midia,
pelo consumo descartdvel ¢ hedonista,
resignados frente & racionalidade finalista
e a burocratizacio das relagGes societais e
organizacionais, hd os que acreditam no
ser humano, no trabalho, numa seciabili-
dade coletiva, no valor da democracia, na
ética nos vinculos econémicos, nas relagies
de comunidade e de solidariedade.

A crise de grandes referenciais no cam-
po da histéria e sua conexao com a politi-
ca, com o Estado, com a propriedade, com
o trabalho, com a subjetividade abriram
horizontes heuristicos para infindaveis tra-
jetos. H4, no entanto, um que se solidifica
resgatando a solidariedade no Ambito eco-
némico (emprego e renda), porém que se
vincula e cria uma sinergia sociocultural
e de criatividade, dando novos referenciais
para a sociabilidade contemporénea, desa-
fiando-a e criticizando-a.

A solidariedade no Ambito econdmico
nio se sobrepde a outras esferas: produz-
se na concomifinecia. Para sua efetivacio,
hi necesidade de uma ética, de um consen-
so enquanto visao de mundo, de um traba-
lho que se diferencia do emprego por mais
gue aguele contemple hierarquizagbes, di-
visdes e fragmentactes sociais.
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A recomposicio social e emancipatéria
do trabalho é impossivel de se efetivar nos
moldes do modelo produtivista por mais
que seja amparado, em grande parte ain-
da, pelo Estado e/ou o juridico. Acredita-
mos que & recuperacio do papel central do
trabalho na vida social e humana em ge-
ral 86 seja possivel no desafio e na luta para
resgatar o sentido cooperador-comunitdrio,
para fundar a solidariedade na inevitabili-
dade econdmica da vida. E como diz Razeto
(1997), a incorporar solidariedade a econo-
mia, ndoc no sentido de uma solidariedade
mitigadora, assistencial, como mera distri-
buicéo da colheita farta para os excluidos
e/ou incuidos marginalmente.

O que perpassa o espirito da organiza-
cio econdmica solidaria é que a solidarie-
dade deve ser parte integrante e fundante
do sistema econdmico em geral (producéo,
distribuicfio, maxirhizacio, consumo,
orestacdo de servigos...). Néo se gquer uma
espontaneidade soliddria no seu sentido
earitocrdtico, mas, sim, que a base eco-
némieca integre trabatho e valores huma-
nos, sem fetichizar e legitimar a riqueza
para alguns {poucos) e a fatalidade e resig-
nacéo para outros (muitos).

O sentido scliddrio da economia é
revolucionante, é transformador. A varia-
bilidade de alternativas associativas, comu-
nitdrias, familiares de trabalho demonstra
o potencial dinamizador de racionalidades
vindas de baixo, marcadas pela autonomia
e pela cooperacfo. Autonomia e cooperacéo
néo se excluem; ganham, sim, novos sen-
tidos: participagfo, co-responsabilidade,
aumento dos niveis de informacéo, de con-
trole dos processos de deciséo, etc., enfim,
tudo aquilo que, pelas teorias econdémicas
e organizacionais convencionais, era ape-
nas direito/dever de alguns.

Por que a solidariedade é
revoluciondria?

Em primeiro lugar, é bom dismistificar
alguns preconceitos e/ou pré-julgamentos.

A propriedade

A filosofia que alimenta a agio econdmi-
ca solidaria ndo quer simplesmente abolir
a propriedade privada (mesmo sendo sua
grande utopia) e transferi-la para a esfera
ptblica (Estado), para a cooperativa e/ou
para a associacdo, ou seja, para um ente
juridico/moral coletivo. O que se quer é
promover a cooperagio e, nessa coopera-
cdo, a autogestio dos processos econdmi-
cos e politicos que a propriedade privada
propicia, seja ela da terra, seja dos meios
de producio do espaco produtivo e merean-
til em geral.

A forma tradicional da propriedade pri-
vada, incluindo aqui também formas de
organizacdes cooperativas tradicionais,
subordina os trabalhadores a intimeros
vinculos mercantis que os transformam em
meros empregados na sua propriedade. A
propriedade, na sua forma tradicional,
aliena, explora, empobrece, desemprega,
marginaliza, induz o trabalhador & infor-
malidade e & precariedade de formas de
trabalho; escraviza, dificilmente sendo pas-
sivel de jung¢éio com a ética, com o bem
comum e com a solidariedade.

A propriedade, na visfo e na acéo da
economia solidaria, nfo é reificada, legiti-
mada em 51 mesma; possui seu significado
enguanto meio (de producgio) para obten-
cédo de condicbes objetivas de sobrevivén-
cia colefiva; enquanto esfera maximizadora
de processos econdémicos soliddrios sob a
égide da cooperacio, da igualdade, da de-
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mocracia, do desenvolvimento sustentéavel.
S#o processos esses quese apresentam nas
formas de comercializagéio direta, nas re-
des de consumo e de pr(;)dugéo, Nos proces-
sos de financiamento, nas células de con-
sumo, de producdo e dé trabalho.

A propriedade é a enas um recurso,
uma estratégia, nio é|seu elo central. A
visdo social que a propriedade privada pos-
sul nos vinculos de econ!omia soliddria ndo
é fruto de uma mera dci)utrinagéo efou co-
ercdo de grupos de assbssores, ou, entio,
produto de uma simplés manifestagio de
um real que exterioriza/impoténcia do pro-
prietario individualizabo. E, sim, um pro-
cesso em construcio; uﬁna consciéncia que
se produz na hata, na e}ipen'éncia, nos atos
de intercimbio, de resgate de valores co-
munit4rios/coletivos, gomo manifestacdo
objetiva de maximizagéo de fatores eco-
némicos.

As bases das teorizacbes econdmicas
convencionais nédo agregam valor 4 coope-
ragéo® e seu sentido cbmunitério. Alids,
deram-lhe sentido de aﬁraso, de anacronis-
mo, de anti-racional. Os novos conceitos
econdmicos de propriedade, de trabalho, de
cooperacio f1.;1ndam-se.fi na racionalidade
mesma desses émbitosl, porém, ligades ao
bem-estar dos seres humanos, deverio
surgir da reflexéo que avalia a experiéncia,
dos desafios da ruptura da forma de ser
tradicional, do compromisso profundo com
a solidariedade e com os ideais comparti-
Thados com a ética gue|norteia um projeto
histérico de uma nova iciviliza«;éo.

E possivel estar no mercado, ser
empreendedorista e adotar uma
nova cultura organizacional?

A grande maioria dos estudos sobre eco-
nomia soliddria tende a ser unanime em afir-
mar que a longevidade das experiéncias so-
liddrias se d4 pela potencializacfio de seus vin-
culos externos: o apoio institucional exter-
no (ahsorcdo de politicas pihlicas, assesso-
rias técnicas, informacdes mercadolégicas...),
a capacidade de diversificacio produtiva, o
senso de oportunismo, 0 planejamento estra-
tégico que demanda uma visio menos
imediatista, a consciéncia da previsibilidade,
dos riscos e sacrificios.”

Nae significa, com isso, dizer que as
praticas de economia soliddria em nada se
diferenciam da racionalidade capitalista, ja
gque se servem de seus mesmos referen-
ciais. Nada disso. Otimizar fatores de pro-
dugfio, adotar planejamento, qualificacéio
téenica, agir produtivamente {(aumento da
produtividade), adentrar em mercados
(concorréncia, eficiéncia/eficicia, qualida-
de), ampliar capitais (locacionais, técnicos,
de saber-fazer e organizacicnais), dentre
outros, néo significa dar seqiiéncia e seg-
mento a racionalidade econémica empre-
sarial tradicional. E possivel direcionar
esses fatores pelo caminho da cooperacio
e da solidariedade comunitsria, valorizan-
do e potencializando o trabalho ¢ os traba-
Ihadores.

A economia solidaria, ainda que produ-
zindo um gérmen de um processo civiliza-
torio diferente, ndo é e nem quer serfestar
externporanea. A sua contemporaneidade &
que a justifica e que mostra sua importén-
cia, malgrado suas resisténcias e desafios.
E possivel uma combinacéo légica. O capi-
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tal, na sua forma tradicional, serve-se de
uma racionalidade gue néo lhe é prapria,
mas que lhe propicia maximizacio de fato-
res de acumulagfo.® N&o € isso que as pra-
ticas soliddrias almejam. Querem, sim, res-
gatar processos inevitdveis da racionalida-
de técnico-econémica e produtivista como os
fatores de mercado, de gerenciamentao, de
inovacéo, ete., porém fraduzi-los no seu
horizonte da cooperagfio solidaria, democra-
tica e de valorizacéo do trabalho.

Gaiger deixa claro isso que estamos
tentando dizer:

... almeja-se a racionalizagio dos recur-
803, a gqualificacdo do trabalho, a produ-
¢in para o mercado, o aumento de pro-
dutividade, a planificacéo, os investimen-
tos crescentes, etc. Nao faltam discus-
sdes, cursos e cartilhas sobre como atin-
gir essas metas. Insiste-se porém na
distingéo entre essa nova concepeio em-
presarial e aquela da economia estatal
ou capitalista, por razies idénticas ac
que se observa no dmbito dos projetos:
em contraposicio aos mecanismos de
rentabilidade e de lucro do sistema ca-
pitalista, os empreendimentos solida-
rios atingem maior racionalidade com
base numa potencializacdo do trabalho
em beneficio dos produtores. Isto &,
asumern os pardmetros de produtivida-
de ¢ eficiéncia da economia competitiva
valendo-se da cooperacio e por essa via
realizando os interesses de seus asso-
ciados (Gaiger, 1996, p. 114 - 115).

Além dos desafios da Insercdo mercan-
til de seus produtos e praticas econdmicas
em geral, as actes de economia solidaria
enfrentam o problema das experiéncias de
vida de seus membros. A educacéo paraa
solidartedade exige uma ressocializacio que
vai acontecendo eom a experiéncia, com
seus altos e baixos, com a ruptura do

imediafismo, da perspectiva unicamente
pessoal, do valor até entéo instrumental da
cooperacdo. Dai a necessidade de teoriza-
¢oes, de avaliagtes e reflexdo das préprias
préaticas. O elemento de maximizagio eco-
noémica é importante, porém nio se basta a
si mesmo. As expectativas dos projetos al-
ternativos solidarios requerem uma nova
racionalidade econémica, porém que n&o
negue almejar acumulacéo e crescimento,
possibilidades econdmicas; que tenha a rg-
zfio de ser na, propria cooperacio e Nos pres-
supostos democraticos que a fundamentam.

A econormmia soliddria esforga-se por rom-
per os preconceitos que a nocdo tradicional
de empresa carrega em seu seio. E possivel
falar em empresa soliddria. Se isso é possi-
vel, entdo ndo ha mal nenhum em almejar
a geracdo de excedentes, acompanhamen-
to tecnoldgico de processos de produgdo e de
comercializacdo (desde que nio sejam me-
ros poupadores de mio-de-obra); é poasivel
pensar em assessorias gerenciais, contdbeis
€ organizacionals externas que nfo sejam
86 0s grupos que jd o fazem (ONG, Céritas,
cooperativas...).

A economia social ou a forma social so-
liddria de producdo (Gaiger, 1996) ndo pre-
cisa ser um horizonte paralelo ao modo
convencional empresarial; muito menos
ser uma mera alternativa estratégica as
formas ja existentes de organizacéio do tra-
balho que se bastam a si mesmas. Acredi-
tamos que deve ser, sim, um horizonte em
relacfic a um processo civilizatério que
tem o comunitirio, o cooperativo como
principio. Para tanto, precisa estar em pro-
funda relacfio com os processos sociais da
sociedade em geral, enfrentando, em seu
cotidiano, os conflitos, as ambigiildades, as
contradi¢bes que dai decorrem.
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Problemas e desafios na
~ | -
construcéo de uma economia
popular solidéria

A construcéo de u:q:d novo projeto de
sociedade, baseado na splidariedade, é um
desafio. Busca-se uma economia na qual as
relagbes produtivas e mercadologicas sejam
mais humanas. I

Amocao de economia|popular soliddria,
bem como sua prética, ainda é bastante
confusa. Muitos s&o os desafios que preci-
samos enfrentar, discutir, clarear, cons-
truir... Como tudo ¢ que € novo, esse pro-
€ess0 Tequer um empenho para uma nova
prdxis das organizacied da sociedade civil;
reguer também uma proposta de um coo-
perativismo popular. Precisamos transfor-
mar a globalizagdo competitiva numa glo-
balizagGo cooperativa soliddria. As préiticas
de cima para baixo preicisam mudar para
praticas dialogicas e delbaixo para cima.

Apartirda dimenséb pessoal, o ser hu-
mano busea na comunidade ser sujeito
consciente, através d_fa relagdo consigo
mesmo, com os outros e com a natureza.
Ao se encontrar como fessoa de direitos e
deveres, constréi a cidadania enquanto
sujeito ativo e é capaz de tomar parte na
historia. |

A economia popular|solidédria é um pro-
cesso em construcio; Sieu desenvolvimen-
to exige enfrentar muitfos desafios; enfren-
tar o individualismo e bsear a cooperacio.
O grupo cooperativo precisa ser o argu-
mento principal. Enquanto buscamos uma
economia soliddria e eontinuamos dando
preferéncia &s formas Individuais de pro-
dugdo, prestagido de servigos e consumo,
néo estamos ajudandola solidificar os em-
preendimentos econtmicos solidérios. As

¢ Reuista Espago Pedagigico .

mudancas devem comecar pela pessoa hu-
mana, passando pela familia, a comunida-
de e perpassando a esfera politica, construn-
da umn projeto popular de desenvolvimento
para a sociedade. A cidadania plena busca,
necessariamente, a transformacio social.
Nao podemos admitir uma sociedade
concentradora da riqueza e do poder nas
méos de poucos, em detrimento da grande
maioria do povo, que fica submetido a repar-
tir as migalthas. O didlogo € a chave para que
as experiéncias sejam bem-sucedidas. E atra-
vés do dialogo que o saber é colocado em
comum e a participagio se democratiza.

Os trabalhadores precisam vencer a
mentalidade de submisséio e subserviéncia.
Infelizmente, eles estdo acostumados a ser
mandados e a obedecer; quase sempre fo-
ram empregados. Precisam se emancipar.

E necessdrio superar o imediatismo e
aprender a fazer processos. As coisas nao
acontecem de uma hora para outra. Q pro-
cesso requer planejamento, persisténcia e
clareza.

0O desenvolvimento sustentdve] deve
ser estabelecido como padréo. Os empreen-
dimentos econdmicos solidérios devem pri-
mar pela ecologia, desenvolvimento e sus-
tentabilidade, trazendo melhor qualidade
de vida.

Deve haver unifio entre o espirito empre-
sarial e soliddrio nas experiéncias de gera-
¢fo de trabalho e renda. S6 assim estabele-
ceremos novos padrdes de relacionamento
no processo produtivo. E importante a orga-
nizacdo de redes de economia popular soli-
ddria. A imagem da pessoa que néo pode vi-
ver sozinha e precisa do grupo precisa ser
transferida para a necessidade de as experién-
cias estarem unidas entre si, ganhando for-
ca e fazendo valer sua proposta.
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Os compromissos agsumidos devem ser
coerentes com a pratica e os valores éticos.

A agregacfo de valores aos produtos
agricolas através de agroinddstrias € im-
portante meio de desconcentracio de ren-
da. E também meio de os agricultores po-
derem comercializar seus produtos dire-
tamente aos consumidores, em feiras e
mercados.

Deve haver a formacéo de redes entre
0s diversos empreendimentos solidarios,
bem como influenciar em toda a cadeia
produtiva de um determinade produto.
Dessa forma, poderemos oferecer aos con-
sumidores produtos livres de exploracio
em todo o seu processo produtivo e
distributivo.

A parceria com universidades é impor-
tante meio de investir em pesquisa e sis-
tematizacéo, desenvolvimento de plantas
industriais, novos predutos, estudos de
mercado, propaganda, qualidade...

E necessario mudar a legislacédo coope-
rativista brasileira a fim de que grupos
menores {cinco, seis, oito pessoas) possam
usufruir os beneficios do cooperativismo,
bem como a legislacdo fiscal e tributdria,
que ainda pesa sobre os pequenos empreen-
dimentos.

No campo gerencial, as dificuldades e
problemas se apresentam com veeméncia.
Ligar realismo contextual com transparén-
cia decisdria e administrativa nfio é facil
nem pasesivel de seqiiénecia trangiiila de
macetes. K bom que se apontem também
alguns aspectos importantes de gerencia-
mento dos empreendimentos solidérios
presentes na literatura sobre o tema (ver
Gaiger et al. 1999, 1996; revista Proposta,
n. 75, 1997/98; outros materiais do
Cedope).

Um dos aspectos apontados é o enfren-
tamento da participacio democratica e sua
eficiéneia em termos de agilizacdo e de
garantia da din&mica da acfio de coopera-
cdo.

Para optar em dire¢éo ao campo da agéo
soliddria, ndo basta a consciéncia da carén-
cia, do limite do trabalho individualizado,
do desemprego, da precariedade das rela-
¢des de trabalho que apresentam e que nor-
teiam esse caminho. Os resultados eco-
ndémicos ohjetivos e concretos do ramo =o-
lidério ajudam, mas ndo sdo suficientes, o
que demanda socializacio e convencimen-
to, rituais ¢ simbologias (familia, parentes-
co, comunidade, o local/lugar...) que mani-
festem um outro vinculo societdrio, apro-
ximando-se de conceitos universalizantes,
como democracia, igualdade na diferenca,
cooperaciio com individualidade.

QOutros principais problemas de geren-
ciamento apontados por analistas e asses-
sores também se fazem presentes, o que
néo é s6 demérito de emprendimentos so-
liddrios, mas das micro e pequenas empre-
sas, solidarias ou néo, coletivas ou indivi-
duais:

* dificuldade de acionar novas linhasde
producdo, agregando valores aos pro-
dutos ja existentes;

» impossibilidade de fazer um caleulo e
um controle contdbil que possa con-
templar os custos gerais, a diferen-
ciagdo e 05 processos fragmoentacdos de
tempo de trabalho dos cooperados;

» dificuldade para garantir disponibili-
dade de fluxo de caixa no sentido de
dispor de reserva para saldar dividas,
promover uma justa remuneracio do
trabalho;



72

concomitincia com

+ enfrentamento da nocdo soliddria em

as regras de merca-

do, o qual, de certa forma, nédo é nem um
pouco adequado ao solidarismo. Porém,
a0 mesmo tempo, é impossivel suprimir
por completo geus pressupostos de tro-

ca, de acumulaco,

de uma légica eco-

normica alienante, fetichizante e promo-

tora da extracio de

a mantencio de vil
do sem permitir a 4
cessos (regulacid

apropriacio);
atendimento das a
cas (competitivida

sobretrabalho;

heulos com o Esta-
statizacdo dos pro-
, normatizacdo e

spiracdes econdmi-

de, inovacao, agili-

dade de decisdes) ¢om o espirito soli-
dario. Acumular & associar-se, num
processo concorrencial, podera fazer
parte da economia popular sem dei-
xar sc viciar pela ciillénﬁca capitalis-
ta da necessida}de de crescer e
acumular pela exploracéo. A dificul-
dade estd em humanizar uma cadeia
(rede) de relat;ﬁesi que vio desde os
fornecedores, pass;ando pelos produ-
tores e, desses, para os consumido-
res. Essa rede congentrada, empética
e sinérgica precis;a estar constante-
mente realimentaida, integrada, am-
pliada, diversificada em termos de in-
formacdes, trabaihadores, assess0-
res, matéria-prima, agregaces e vin-
culos relacionais o dialégicos em
ambitos locais.

Alguns tedricos, déntre eles Nufiez
(1997), mostrando a gpossibilidade de
contemporaneizar e enfrentar as necessida-
des da acumulacio conil 0 associativismo,
chegam a chamar as ages solidarias de uma
légica de acumulagao alternativa, ou, entdo,
de uma nova forma soci]a] de producéo.
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As acbes econdmicas soliddrias tém o
desafio de ligar os saberes seculares de
atores sociais e culturais com processos
inovadores em termos técnicos € metodo-
légicos de acdo produtiva (Gaiger, 1999),
priorizando a cooperagdo e efetivando ga-
nhos em eficiéneia, garantindo, assim, a
prépria sobrevivéncia dos envolvidos e
grandes beneficios sociais.

Normalmente, as praticas soliddrias se
dao em ambito do local/lugar e regional, apro-
veitando de aspectos locacionais, culturais e
institucionais (priblicos) maximizadores do
processo cooperativo e e econdmico. Esse
enraizamento local® ndo pode se auto-apoiar.

Ha uma literatura do campo da agdo
soliddria que fala da agregacéo e da ges-
tao em redes desmembradas em células, o
que implica transcender-se do local, descen-
tralizar, co-participar e democratizar. As
agbes em redes poderdo vincular matéria-
prima, produgio, comercializacdo e consu-
mo, todas numa dimensao soliddria {Mance,
1999}. O grande desafio estd em criar um
gistema de gerenciamento decmocritico
que, ao mesmo tempo, contemple ezpeci-
ficidades setoriais e locais; que informe;
que possa direcionar novas células, enfim,
gue possa fazer do local uma expressio de
macroestrutura de cooperacio soliddria e
eficiente em termos valorativos e econfmi-
cos. )

Um outro grande problema/desafio a
enfrentar é no tocante &s demandas de
recursos externos. Ha consciéncia de sua
inevitabilidade. Sabe-se que os caminhos
dos mercados de eapitais convencionais de
imjecéo de recursos em determinados seto-
res, ao invés de se tornarem solugfo, cons-
troem problemas, o gque nem sempre é fru-
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to de mau gerenciamento desses recursos
e, sim, de sua metodologia de agéo.

O gue se evidencia é uma maior sensi-
bilizac¢do de determinados ramos financei-
ros para o campo popular. Experiéncias em
outros pafses demonstram a existéncia de
intmeras agéncias de financiamento a pro-
jetos solidérios e ecolégicos.!® Existem ban-
cos fundados com esses objetivos, assim
como ha linhas de créditos estaduais e
municipais, motivados por gestores publi-
cos comprometidos com o campo da agao
popular.

Por mais que sejam formas diferencia-
das e alternativas de acfo financeira - o que
alivia um pouco o peso do acesso ao capital
de risco -, a dificuldade estd em maximizar
esses recursos, em compensd-los no dmbi-
to econdmico solidario sem cair num vicio
assistencialista e dependente. O fato de
encontrar mecanismos que nfo adentrem
nem para o Estado, nem para o mercado na
sua expresséo atual - alternativa essa que
alguns chamam de ferceire setor - néo sig-
nifica que n&o estejam imbuidos de interes-
se publico e que também nao obedecam aos
minimoes processos condutores do mercado
de capitais.

A dinamica da eficidncia dos recursos
deve se manifestar nas experiéncias de
geracao de renda ¢ emprego para os envol-
vidos, bem como na satisfaciio e coopera-
cdo no dmbito da qualidade, do menor pre-
¢o, orientados pelo crescimento e bem-es-
tar coletivo.

Um outro grande problema/desafio diz
respeito ac processo de remuneracdo do
trabalho. Nao ha diivida, o trabalho é a
questio central nas agdes soliddrias. Seu
valor monetdrio, moral, social, simbélico,
ético e humano deve ser experienciado,

sentido no vivide. Manter, apropriar e agre-
gar espacos de trabalho faz parte da filoso-
fia da acdo solidaria. A valorizacéo do tra-
balho préprio, expressa na satisfacdoena
remuneracio, é algo que tem de se fazer
sentir,

N&o hd uma teorizacio econdmica que
defina pardmetros consistentes para a re-
muneracio do trabalho solidario. Os
macetes nem sempre funcionam. As varia-
veis sfo muitas e as formas diferenciadas
de agdes também. Cargos, hierarquias, di-
visdo do trabalhe e de saber, sécios, pro-
prietarios, terceirizacfio, contratados, ni-
veis de produtividade individual e setorial,
necesgidade de reducio de custos para néo
encarrecer o produto, flexibilidade de ho-
rérios e tarefas, responsabilidades e com-
promissos diferenciados, absenteismo, ne-
ghigéncia, rodizio de tarefas, especializacio
e setorizagio de tarefas, realocacéo de tra-
balhadores, dentre muitas outras, manifes-
tam a dificuldade em dar conta dessa ques-
tdo da remuneracdo.

N3o obstante a inexisténcia e a operfincia
de férmulas para dar conta da racionalizacéo
naremuneracéo, o desafio estd em congregar
participaco democrdtica nas decistes e, nes-
ga, da remuneragio por exceléncia, que, ao
mesmo tempo, motive os trabalhadores e
maximize o produto do trabalho no mercado.

A nocdo de eqiiidade deve socializar o
individuo no coletivo. Para tanto, nocoes
como trabalho associado (em vez de divi-
séo do trabalho), cooperagio (em vez de
hierarquizacéo e divisiio de papéis), apren-
dizagem e criatividade {(em vez de cumpri-
mento de tarefas), satisfacéo de necessida-
des (em vez da forma seca e pragmatica da
acumitacio de capital) sdo importantes nos
ambitos materiais, éfico-culturais e societais.
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Algumas experiéneias de
economia popularl solidaria em
construgdo: Projetos
Alternativos Cohlunitérios
(PAC) na regifio dé Passo Fundo

A Caritas no Rio Grande do Sul mantém
um Fundo Rotativo Solidario - FRS - para
apoio aos PAC,! atravds de um convénio
com Misereor e KZE dalAlemanha.’™ Para
cada tipo de projeto, saag levados em conta
critérios especificos, de}?endendo também
da realidade de cada lot%al. Sao classifica-
dos trés tipos de projetds, quais sejam:

* Emergencials: ag(')'Fs de socorro ime-
diato, mas que buscam também ser
iniciativas educativas. Grupos em si-
tuacdo de risco de vida: combate &
fome, & miséria e & excluséo social;

*» Projetos sociais: de carater social e
formativo nas dreas de moradia, sai-
de, formacao assigténecia social, cul-
tura popular, promogdo da mulher;

* Projetos econémicos ou produtivos:
além de serem soc}iais e educativos,
tém um carater produtivo e de desen-
volvimento econﬁ;mico_ Tém como
objetivo central a geraciode renda e
a formacdo da conjlsciéncia politica.
Sao: |
= indistrias - confeccoes, industria-

lizacdo de alimelirltos {pequenas pa-
darias, confeitajias, moéveis, esto-
farias, serralharia, artesanatos...;
= produgdo agrico:]a - fortalecimento
da agricultura familiar, da produ-
¢éo agroecoldgica e de agroindus-

. |
tnas,
i
|

= prestacfo de servicos - cooperati-
vas de trabalho, limpeza, recicla-
gem, restaurantes, oficinas...;

= comercializacéo - transporte, es-
truturacdo de centrais de venda,
feiras, etc. '

O trabalho de incentivo e acompanha-
mento dos PAC d4-se com base em alguns
pressupaostos:

¢ todo incentivo ¢ concedido através de
grupos, o fundo nfo apdia iniciativas
individuais. O objetivo é incentivar o
associativismo e a economia popular
soliddria como formas de saidas para
os problemas, enfrentando-os de ma-
neira coletiva. Sao elaborados mate-
riais formativos e educativos, tais
como: Sobrevivéncia e utopia: 08 pro-
Jetos alternativos comunitdrios no Rio
Grande do Sul; Trocando em mii-
dos;® Cartilha sobre economia solidd-
ria;"* Texto-base para organizacéo de
projetos alternativos comunitarios;'®
A economia soliddria no Rio Grande
do Sul: viabilidade e perspectivas,'®e
outros. Esses servem tanto para for-
mar como para informar. Além dis-
50, 0 préprio roteiro de apresentacgao
de projetos foi elaborado, inclusive,
para fazer parie do processo de for-
macho,
¢ existem roteiros comuns para a ela-
boracio dos projetos: um medelo
para os projetos sociais e outro para
0s projetos econdmicos ou produti-
vos. A esses sio anexados o Regimen-
to Interno, os termos de cedéncia de
" espacos para o trabalho, os levanta-
mentos de precos em lojas, ete. O
orcamento do projeto, que com-
preende parte de investimentos pro-
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prios (contrapartida do prdprio grupo)
e parte de pedido ao Fundo Rotativo
éitem que faz parte do proprio rotei-
ro de projeto. Para os projetos de
desenvolvimento econdmico, é exigi-
do estudo de mercado e viabilidade
econdmica;

* os projetos, apos um periodo de ca-
réncia, passam a devolver ao Fundo
Eotativo Soliddrio os recursos que
receberam, no todo ou em parte. Para
os projetos sociais, um percentual de
até 60 %; para os projetos produtivos
a devolucéo, é de 100%, mais uma
taxa fixa de 3%. As parcelas séo cor-
rigidas pelo INPC,'7 que, por sua vez,
corrige um indice préprio do Fundo
Rotativo mantide pela Cdritas, o FRS,
a cada deis meses;!®

* o projeto, para receber apoio financei-
ro do fundo, precisa envolver, no
mimmo, trés pessoas. Geralmente,
08 projetos sociais atingem um nu-
mero bem maior de pessoas, ao pas-
s0 que o8 de desenvolvimento eco-
némico produtive, muitas vezes, nao
conseguem se viabilizar com muitas
pessoas e, em geral, atingem um
ndmero mais limitado {trés a oito
pessoas);

* o grupo precisa ter clareza da propos-
ta participativa e democratica e um
espirito solidério;

* g elaboracio do projeto e regimento
interno deve ser feita em conjunto
pelos participantes do grupo;

* os PAC buscam mudanga nas rela-
¢Oes entre capital e trabalho através
do incentivo ao trabalho coletivo,
com rotatividade nas funcges de eccor-
denagﬁo e gerenciamento;

* para garantia da devolucao, é feito
um contrato muatuo entre a Céritas
e 0 grupe, com um aval soliddrio do
propric grupo;
¢ todo processo é acompanhado por
uma comissio estadual e comissdes
diocesanas de projetos alternativos
comunitdrios, bem como pelas equi-
pes Regional e Diocesana de Caritas.
Ha também a participacio de outras
pastorais, como a Comissfio Pastoral
da Terra e a Pastoral Operaria.
Esses projetos estdo se concretizando per
todo o estado do Rio Grande do Sul. Na re-
gidio de Passo Tundo, sdo em torno de 120.
Alguns deles enfrentam problemas de
viabilizagio econdmica; outros, problemas de
relacionamento interno; outros, ainda, a fal-
ta de capacitacio e andlise de mercado. A co-
ordenacfo gente a falta de um maior
envolvimento de institutos de pesquisa e as-
sessoria téenica. A insuficiéneia de recursos
humanos para o acompanhamento aos PAC
também é um dos problemas enfrentados.
Por fim, cabe salientar que o FRS é um
instrumento de crédito solidaric. Tudo o que
entra ¢ imediatamente reinvestido em no-
vog projetos. J4a foram apoiados com este
fundo mais de mil projetos no Rio Grande do
Sul, dos quais mais de cem foram auxliados
com o retorno dos recurses dos préprios PAC.
Esse indice é significativo se analisarmos que
os critérios da devolucédo dos valores recebi-
dos foram se concretizando ao longo dos anos.
No inicio, em 1986, oz projetos néio devolvi-
am nada; depois de alguns anes, passaram a
devolver de 30 a 40% dos recursos recebidos;
tempos depois, 70 a 80%, e somente apds os

- anos de 1997 e 1999 os projetos produtivos e

econdmices passaram a devolver 100 % do
valor recebido.
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A experiéri[cia de
comercializag?o direta

Durante a segunda ]inetade da década
de 1980 e inicio da década de 1990, varias
experiéncias de comelicializagéo direta
aconteceram no estado do Rio Grande do
Sul. Mesmo acontecendb em regides dife-
rentes, mantinham-se articuladas atraves
de uma coordenagio estadual. Dessa expe-
riéncia surgiram diversas cooperativas que
uniam produtores rurai@ e trabalhadores
urbanos numa relagio de troca.

Em Passo Fundo, 12 glrupos de trabalha-
dores urbanos, juntamente com uma Asso-
ciacdio de Agricultores dé Sao Domingos do
Sul e oito de Ronda Alta, mantiveram du-
rante quatro anos (1997‘& 1990) um proje-
to de Comercializacdo Direta entre produ-
tores e consumidores, chamada Coopera-
c@o Fraterna Agricultojes e Operdrios -
Cofaon. Foi uma rica oportunidade de inter-
cdmbio de produtos e, aciima detudo, uma
experiéncia concreta de ajtrticulagéo e vivén-
cia coletiva. Isso porque produtores e consu-
midores tinham oportunidades periddicas
de se encontrar e discutir os problemas de
ambas as classes, de maneira soliddria.
Mensalmente, uma coIri:isséo representa-
tiva encontrava-se para érganizar € prepa-
rar todo o processo. |

A experiéncia chegou a atingir em tor-
no de quatrocentos trabalhadores urbanos
e cem produtores rurais.|Sentia-se a neces-
sidade da criacdo de um ¢ntreposto perma-
nente e de uma estrutuna mais aprimora-
da, pois o processo era réalizado informal-
mente com o mutirdo dps envolvidos nos
dias em que acontecia a comercializacio.

Noinicio da década de 1990, o processo
foi substituido pela criagiio da Cooperativa

Mista e de Trabalho Alternativo Ltda.
Coonalter, que teve um papel importante
na conscientizacfio da populagéo em vista
de uma alimentacio mais sadia e equilibra-
da. Através de um restaurante que servia
comida natural e um pequeno entreposto
de compra e venda de produtos coloniais,
integrais, fibras e outros em geral, a coo-
perativa manteve-se até meados de 1999,
A Coonalter tinha como objetivos prin-
cipais: a compra de produtos coloniais e
agroindustrializados diretamente dos gru-
pos produtores e a revenda para associa-
dos e consumidores em geral de Passo
Fundo e regifio; trahalhar a proposta alter-
nativa de producéo, comercializagio e con-
sumo, a ecologia, a saide e a cooperagio;
auxiliar as organizacdes de apoio aos gru-
pos, pastorais e movimentos populares na
manutencio e investimento no trabalho.

A galeria da solidariedade em
Passo Fundo

Por uma iniciativa da Caritas Diocesa-
na de Passo Fundo, com o apoio da Dioce-
se de Passo Fundo e da Cdritas Brasileira
Nacienal e Regional do Rio Grande do Sul,
em 1999 surgiu em Passo Fundo a Galeria
da Solidariedade.

A galeria é uma alternativa concreta de
trabalho e renda. E também uma amostra
de que a organizacgéo dos trabalhadores em
grupos é capaz de estabelecer relacies so-
liddrias na producdo e comercializacio,
ajudando, assim, a construir uma economia
popular solidaria, dentro de um projeto de
trabalho que estabelega como padrio o
desenvolvimento sustentavel.

A Galeria da Solidariedade procurou
inspiracio em experiénciag ja consolidadas
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ou em consolidacdo, uma das quais se si-
tua na regifo central do estado, com sede
no municipio e diocese de Santa Maria/RS.
E o shopping do cooperativismo. Consiste
na organizacio de um conjunto de grupos
que mantém no centro da cidade um pon-
to de venda comum para seus produtos,
barateando custos e apostando no coopera-
tivismo como forma de avancar na propos-
ta coletiva. Algumas pessoas atendem no
ponto de venda.

Através da Cooesperanca, uma coope-
rativa criada em 1989, a Acéio Social Dio-
cesana de Santa Maria articula mais de
quarenta grupos e mantém também uma
feira aos sdbados e um posto de venda per-
manente no “terminal de comercializagio™.
Este local é um centro de comercializacio
que, além das feiras, abriga e articula a
comercializagdo permanente, a realizacio
de feirdes coloniais e feira estadual anual
do cooperativismo.

Em Passo Fundo, a Galeria da Solida-
riedade, organizada no ano de 1999, passou
a funcionar com um conjunto de oito lojas
de economia popular solidaria, com produ-
¢éio e comercializagdo associada, organiza-
das em forma de condominio, com regi-
mento interno individual em cada loja e
um regimento interno do condominio, O
espago naoe é cedido de forma paternalista.
Os grupos associativos que o utilizam, além
de terem o compromisso de manter as con-
tas do condominio e a conservacao do imé-
vel, contribuem com um pequeno aluguel
a proprietaria do imével, que é a Caritas
Diocesana, que, por sua vez, investe os
recursos no atendimento da populacio ex-
cluida.

Aslojas estio distribuidas em diversos
ramos, de forma que cada uma delas cam-

pre uma fun¢ic importante na galeria,
gervindo de &ncora para as outras. Um dos
pontos estratégicos na organizacio do pro-
jeto foi proporcionar um espago onde as
pessoas pudessem se encontrar e adquirir
os produtos de que necessitam para sua
vida e suas casas.

Ao todo sdo 13 grupos envolvidos nas
lojas fixas, atingindo 62 trabalhadores, e
mais 15 grupos na loja de artesanato, en-
volvendo em torno de 114 mulheres e qua-
tro entidades ou organizacbes que utilizam
mensalmente a loja para exposicdes. Dia-
riamente, atuam dentro da galeria 19 pes-
soas, entre associados prestadores de ser-
vico e contratados; ac todo sdo 176 pessoas
envolvidas.

A Galeria da Solidariedade quer:

* unir através das experiéncias de ge-
racio de trabalho e renda o espirito
empresarial e o soliddrio, estabele-
cendo novos padrdes de relaciona-
mento no processo produtivo;

* ser um Jocal de amostra permanente
de diversas experiéncias na drea da
economia popular e solidaria, servin-
do como espaco de consolidacgéo e re-
forco dos principios cooperativistas;

* zervir como ponto de articulagéo en-
tre os diversos PAC rurais e urbanos,
primando pela ecologia, desenvolvi-
mento e sustentabilidade, trazendo
uma melhor qualidade de vida e uma
melhor organizacio dos grupos atra-
vés de redes de producdo e comercia-
lizacgdo;

* gerar postos de trabalho em toda a
cadeia produtiva, distributiva, consu-
mo e prestacdo de servigos.

Além do carater associativo dos grupos

que fazem parte da galeria, ela esta propor-
cionando uma integracfo maior entre os



73 L

 Rewisia Espaco Pedagagico >

diversos projetos. Em m;enos de um ano de
funcionamento, ja se p¢rcebe uma ajuda
mutua entre os diversgs setores envolvi-
dos; vislumbra-se a poséibilidade de com-
pras coletivas da matérié—prima das diver-
sas padarias; esgotam-se as possibilidades
de compras entre os pos participantes
da galeria antes de buscar produtos fora;
abrem-se possibilidades l‘;oncretas de divul-
gacéio e marketing; favorece-se a organiza-
¢fio para a participacdolem feiras e even-
tos de maneira coletiva; o atendimento das
lojas é feito de maneira partilhada; condi-
¢des e pregos especiais entre os grupos, fei-
ra ecolégica e instituicdes de assessoria/
apoio, etc.

A cooperacio na producéio e
comercializacaqg ecolégica:
produtor e consumidor se

encontr%am

A questio da retomada da producio eco-
légica e conseqiientes utilizacéo e comer-
cializacio de produtos alimenticios de ma-
neira ecoldgica, a prineipio, ndo traz nada
de novo. E a coisa mais antiga da histéria
da humanidade, vindo desde que o ser hu-
mano descobritt uma maneira de utilizar os
recursos naturais através da producdo agri-
cola. O que esta se fazerfndo hoje com a re-
tomada da produc¢ao de alimentos de ma-
neira ecolégica caracteﬁza-se, entre ou-
fras, como uma maneiré de tentar fazer a
producio como se fazia @uando se produ-
zia sem a interferéncia dos quimicos, mes-
mo com a utilizacdo de fméquinas e algu-
mas técnicas chamadas modernas.

Na década de 1980, ia grande euforia
provocada pela utilizacép dos quimicos co-

mecou a tornar-se preoccupacgio. A devas-
tagao da vida do planeta, o alto indice de
intoxicaches no campo e na cidade, os da-
nos ambientais, a caréncia da dgua poté-
vel, o grande éxodo rural e o inchaco das
cidades sem infra-estrutura, ete. levaram
a0 surgimento de um novo paradigma das
sociedades modernas: a sustentabilidade.

A agricultura brasileira estd cada vez
mais dependente de grandes grupos eco-
noémicos. A iluséo da modernizacgio trou-
xe para os trabalhadores rurais a depen-
déncia econdmica e tecnoldgica. As prati-
cas alternativas, gue nunca deixaram de
existir, estao se fortalecendo na chamada
agricultura alternativa, gue, de uma idéia
de poucos, passou a ser uma curiosidade de
muitos e, logo, tornou-se um movimento
crescente.

As tendéncias para ¢ terceiro milénio
apontam para dois paradoxos: de um lado,
ampliar vertiginosamente a demanda e o
consumo de alimentos produzidos ecologi-
camente™ e, por outro, a utilizacio da en-
genharia genética produzindo alimentos
modificados geneticamente.?

Os mercados-mundiais estéo cada vez
mais exigentes; a consciéncia e preocupa-
céo com & sustentabilidade do planeta cres-
cem néo s6 entre militantes dos movimen-
tos ecoldgicos (produtores e consumidores),
mas também em nivel dos préprios gover-
nos. Por outro lado, a interferéncia da en-
genharia genética estd tecendo uma ten-
déncia de que os grandes empreendimen-
tos agricolas se “modernizem”, huscando,
através da dominacdo e controle de gran-
des multinacionais, a agricultura com base
no dominio das sementes através das se-
mentes transgénicas.?!
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(Crutra preocupagéo é com relacéo a bio-
diversidade. A introducfo de sementes
transgénicas coloca em risco a possibili-
dade da manutencdo de milhares de tipos
de sementes e espécies, hoje sendo resga-
tadas pelas organizacoes e produtores eco-
logistas. A perda da competitividade em
nivel internacional é ameacgada e, com isso,
hd uma maior dependéncia de nossos tra-
balhadores da agricultura, um poder aqui-
sitivo muito menor, tendo em vista que a
producdo e consumo dos transgénicos véo
fortificar ainda mais as grandes multina-
cionais dos quimicos e dos venenos. Para
os agricultores, resta o risco da perda de
mercado para os seus produtos e, para 0s
consumidores, a ingestdo de alimentos
com substincias de efeitos ainda desconhe-
cidos.

A agricultura orgfinica busca unir a cién-
cla com as priticas populares. Pode-se cons-
tatar que a producdo orginica incorpora
elementos extremamente condizentes com
a agricultura familiar, cuja base de produ-
cio pode ser direcionada para essa fatia de
mercado, aproveitando as tendéncias detec-
tadas em beneficio do fortalecimento da
agricultura familiar em toda sua diversida-
de, sendo reforcadas, ainda, suas organiza-
coes, tanto econdmica como gocialmente.

A partir da experiéncia dos agricultores
ecologistas do Rio Grande do Sul, organi-
zados em associagbes, podemos destacar
gue existe sempre um motivo claro que
leva o agricultor & produgio de maneira
ecoldgica. Evidentemente, esse motivo
pode variar de acordo com ¢ maior ou me-
nor interesse que o produtor possui e da
sua relagdo com outros produtores e enti-
dades.

Enire as motivacoes identificamos:

* a guestio politica: percebe-se que

muitas coisas precisam ser mudadas
no Brasil e, dentre elas, uma é a in-
fluéncia que as multinacionails tém
no pafs. Precisamos ter claro que a
utilizacéo de guimicos e agrotéxicos
“engorda” cada vez mais as grandes
indistrias dos quimices, que, muitas
vezes, sio também donas dos labora-
tdérios de remédios (produzem o vene-
no ¢ também o remédio). Entéo, a
decisdo politica de retomar o proces-
s0 produtivo de maneira ecolégica
quer acabar com a dependéncia a es-
sas multinacionais; '

a questido do satide: de repente, o
agricultor se vé diante de uma contra-
dicéo: percebe que esta utilizando ve-
nenos e quimicos ha vérias décadas e,
num determinado momento, até ga-
nhou algum dinheiro com a utilizacéo
dos quimicos, porém sua satde esta
acabada. Criancas nascem com ano-
malias genéticas, vitimas de agrotoxi-
CO8; 0 cOrrego gue passa nos fundos de
sua casa, onde ele pescava os seus
jundias e lambaris, nfo tem mais pei-
x¢, estd todo poluido e cheio de larvas
de pernilongos, borrachudos, etc., ele
nfo tem mais Agua potavel; o dinhei-
ro que recebeu pela producéo estd
gastando com a satide. Precisa muday
e percebe que ainda ha tempo;

a questio econbmica: geralmente,
quem parte para a producfo ecolgi-
ca de alimentos apenas por motivos
econdmicos tem uma visdo parcial da
proposta; se nio receber uma respos-
ta imediata, desiste. Geralmente en-
tram para a producio ecoldgica por-
que véem nela um mercado possivel
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e gerador de maicir renda. O motivo
econdmico precisaj necessariamente,
estar em consonércia com os demais,
pois quem buseca o motivo econdmico
isoladamente néo resiste, em vista de
os resultados ndo serem imediatos.

Esses s80 alguns dos f[principais motivos
que levam um agricultdr a retomar a pro-
ducgio ecolégica. E evidente que podem
estar articulados, inﬂu@%nciando como um
todo o processo. |

A organizagéo passa!a ser, entio, a pa-
lavra-chave, seja comd associacdo, seja
como cooperativa, ou de loutra forma. Essa
organizacéo, além de péssar pelo agricul-
tor, passa também pelo} consumidor, que,
também preocupado com sua sadde e a do
planeta, comega a procdlrar cada vez mais
os alimentos isentos de jquimicos.

A acdo coletiva ganha, assim, uma
amplitude bem maior visto que deixa de ser
apenas uma questéo da iprodugéo {do agri-
cultor produtor) para se/tornar uma ques-
tdo de consumo (tanto pcj;r parte do proprio
produtor que consome geu produto como
por parte do trabalhador urbano que con-
some o produto produzido pelo agricultor),

As experiéncias de préducio e comercia-
lizagfo de produtos ecolégicos de maneira
associativa proliferam i)or todo o Brasil.
Hoje existem experiéncias bem-sucedidas
em muitos estados, defntre eles, no Rio
Grande do Sul, como, por exemplo: a coo-
perativa Ecolégica Coolméia, de Porto Ale-
gre, além de manter um én.treposto de ven-
da de produtos ecolégicos in natura, indus-
trializados e através de um restaurante,
mantém duas feiras em pfh‘agas aos sabados,
com uma boa clientela; em Passo Fundo,
hd o Férum de Agroecolbgia, formado por
dez associacdes de pequenos agricultores

ecologistas e cinco entidades - Cdritas
Diocesa,® Cetap,® PR,* Coonalter, Gesp/
AT,% que mantém todos os siabados pela
manha uma feira de produtos produzidos
ecologicamente, desde abrl/98, com uma
excelente participacdo e aceitagio por parte
de produtores e consumidores.

A partir da feira de Passo Fundo, sur-
giram mais cineo em municipios da regifo:
Casea, Ibiraiaras, Getiilio Vargas, Tapeja-
ra, Sananduva. Kssas feiras enfrentam
reacées por parte de setores que véem
nesse processo crescente uma ameaca aos
seus interesses. As experiéncias esto ar-
ticuladas entre si, formando redes em ni-
veis regional, nacional e internacional.
Apesar dag resisténcias, ganham propor-
ches e se tornam uma tendéncia mundial.

Além de manter as feiras ecoldgicas, es-
sas organizagtes trabalham na perspectiva
da criacdo de novas alternativas e produtos.
Como exemplo, citamos a produgdo de soja
organica, gue é exportada para paises como
Japéo, Estados Unidos e Franca, garantin-
do, inclusive, um prego melhor para os pro-
dutores. Essas organizacbes garantem sua
credibilidade através de Comissdes de ética
e acompanhamento técrico permanente em
todo o processo produtivo e distributivo, per-
mitindo também o acesso do consumidor a
esse controle.

Consideracgoes finais

Enfim, temos claras intmeras dificulda-
des e estrangulamentos, bem como o de-
safio da possibilidade e da utopia que se
estd construindo. As acdes solidarias séo,
acima de tudo, acdes pedagdgicas que pres-
supdem envolvimento, reflexdo e avalia-
¢do, consciéneia também pela experiéneia,
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projeto politico e societal transformador,
constante dialogicidade com os atores en-
volvidos e com a contemporaneidade.

O que se busca, acima de tudo, é gerar
renda e trabalho para as vitimas dos proces-
sos politicos e econdmicos de exclusio efou
inclusfio marginalizada. Se disso surgir uma
sociedade alternativa (€ bom que se evitem
os encaixes e, de preferéncia, reencaixes!),
néo é obra do acaso; é fruto de pressupos-
tos filoséficos e societais de acdo valorativa
da democracia, da solidariedade, da coope-
racio, da verdadeira promocio das Liberda-
des individuais e coletivas mediatizadas
pelas condigbes materiais, culturais e éti-
cas de organizacio da vida.

Hoje, fala-se em pequenos empreendi-
mentos econdmicos solidérios. Jd se tem, no
entanto, amostras de que esses empreen-
dimentos estio marcando referéncias e for-
mando redes; comecam, com isso, a ganhar
forcas e amplitude regional, estadual; for-
mam redes; influenciam econdmica e poli-
ticamente. Tornam-se atores cada vez mais
importantes no processo de transformacéao
das relages de dominacfo enfre o capital
e o trabalho para relag¢des de autogestao.

Notas

' Ha inameras criticas bem como polémicas em tor-
no de conceituacbes e pressupostes ransforma-
dores do real no que tange a cooperativas, associa-
¢oes de produtores ¢ de consumidores. da chama-
da “economia da comunhao”, ete. Porém. adentrar
nessa questio toda, além de nossa imensa dificul-
dade, estaria nos desviando de nosso objetivo.

Ha um corpo tedrico que avanga muito nesse am-
bito. seja no viés analitico-descritivo, como € o caso
das analises da Caritas {os Projetos Alternativos
Comunitirios - PACs), seja no ambito da analise fi-
losdfica, econémica e social, Nesse sentido, apenas
para glencar alguns, ver Enclides André Mance
(1999} e varios textos disponiveis na internet:
www.milcnio.com.br.mance): intmeros textos de
Luiz Inacio Gaiger. do Paul Singer; varios nameros

da revista Proposta (Fasej, dos Cadernos Cedope
{Urndsinos), da Rede Unitrabalho, da Caritas Brasi-
leira, textos da revista Contexto & Educacdo (Uni-
judl, bem como ha uma literatura estrangeira (prin-
cipalmente italiana e francesa) que ja chega ac
110350 meio sobre o tema.

Trecho de um pronunciamento de dom Jayme
Chemello, hispo diocesano de Pelotas/RS, em dis-
curso de abertura ao IIf Congresso Estadual de Ca-
ritas, em 1984, em Porto Alegre.

Brilhantes analises sobre economnia inoral e expe-
riéncia social encontram-se em E. Thompson, Se-
nhores ¢ cacadores. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1987; Costumes em comum: estudos sobre a cul-
tura popular tradicional. Sac Paulo: Companhia
das Letras, 1998.

Ver C. Sarti. A familia como espelho. Campinas:
Avttores Associados, 1996.

O liberalismo econémico elassico fala em coopera-
¢édo noe sentido da solidariedade social pela depen-
déncia mitua que a divisao do trabalho cria na
empresa industrial, como instrumente maximiza-
dor da especialidade. da produtividade, da habili-
dade. da inversédo da magquina. ambos processos
adeguados ao dinamismo técnico, em correspon-
déncia com ¢ modelo produtivista. Esse sentido da
cooperacao cria hierarquias, burocratiza. niao de-
mocratiza nada a ndo ser o lucro entre dones dos
meios de produgao e as perdas para os que expdem
no mercado sua forga de trabalho.

Avaliacoes de projetos solidarios, tanto os promao-
vidos por Caritas como por ONGs. cooperativas,
etc., demonstram isso, ou seja, o vetor solidario
pode se tornar solitaric se ndo vier acompanhado
de uma racionalidade empresarial. Ver sobre isso
Gaiger (1994), Razeto (1990), Bertucci (1996).

O meio rural ¢ expressive dessa vinculagdo entre
racionalidades e temporalidades que se cruzam
pelo viés do trabalho e das relagoes empresariais.
O vinculo do campongés com as agroindiistrias, a
expansao das praticas produtlivas industriais do
setor coureiro-calcadista (bola, ténis, tecidos) para
o meio rural manifestam essa apropriagio de um
mundo cultural e social viabilizador da acumula-
¢ao de capital urbano-industrial.

Essa agao local busca aproveitar recursos disponi-
veis no local (técnicas, matéria-prima, infra-estru-
tura, assessorias, agentes produtivos e inercantis),
© que nem sempre significa que scjam os mais
eficientes;eficazes. Determinados processos de
trabalho gque envolvem a agricultura familiar sdo
expressivos dessa questio. A abertura para a per-
cepcao ¢ absorcao/apropriacao de novos referen-
ciaés, sem prejudicar saberes e reduzir a forca de
trabalhe, é fundamental para enfrentar os meca-
nismes concorrenciais de mercado, pois esse, em
sua dinamica geral, nio se encerra no local.

Para uma andlise das agéncias financeiras gue es-

tao voltadas para a acio solidaria, ver Mance
(1299), Caliari (1998).
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Cf. Caritas Brasileira do RS. Cadermno de Formagéo,
n.k.15.

Atualmente, a Caritas Brasileira /Rio Grande do
Sul esta iniciando o 51 agordo com estas entida-
des. O primeiro convénio foi em 1986.

CARITAS REGIONAL RS, Avalingdo dos PACs no RS,
Trocando em mitidos. 1994,

CARITAS BRASILEIRA REGIONAL RS, Economia
soliddria e as novas relacdes, 1995,

CARITAS BRASILEIRA REGIONAL RS. Texto-base
para organizacac de Projetos Altermatives Comu-
nitarios. 1999.

GAIGER. Luiz Inacio e oufnes. A economnia solidaria
no RS: viabilidade e perspectivas. 1999,

INPC - Indice Nacional de Precos ao Consumidor.
um dos menores indices inflacionarios que existern
no Brasil: &€ medido com base no poder de consu-
mo da populacio com renda até oito salarios mi-
IHINOS.

FRS - Fundo Rotativo Sqlidario. No momento da
liberagao do recurso para auxiliar na viabilizacac
de algumn projeto. a porcentagem a ser devolvida €
transformmada em (x) FRS, tomando-se o valor da
RS daquele dia, Quando|o grupo vat efetuar a de-
volucgio das parcelas, simplesmente € multiplica-
da a quantidade de FRS pelo valor {indice} da FRS

do dia da devolugio. i

0 alimento produzido ecologicamente € aguele tra-
balhado organicamente. © alimento organico nao
recebe, na sua produgid e industrializacdo, ne-
nhuma interferéncia de insumos quimicos e sin-
téticos. nem aplicacio de|agrotdxicos, nem a mu-
danga genética em sua semente.

Saoc os organismos modj#icados geneticamente —
OMG. os chamados "tranggénicos”.

Os produtos “transgéni¢os” sao resultantes de
uma intervencao da ciéngia que possibilita trans-
portar elementos préprios de tn ser vivo para ou-
tro que ndo seja de mesma caracteristica genéti-
ca. Possibilita, assim, alteragdes genéticas entre 05
seres. A transgénese conho ciéncia € utilizada ha
algum tempo na produgéo de medicamentos. A in-
sulina. por exemplo, utilizada no tratamento de
diabéticos, que tém dificuldades de produzir a in-
sulina naturalmente em seu orgarismo. é fruto da
transgenia. A diferenca da utilizacao de produtos
transgénicos em medicamentos e nos alimentos
esta em que, apds a producao, os medicamentos
sofrem um processo no qual os gens sao Mortos, ao
passo de que, nos aJimenfos, 05 gENS PErMAanecem
vivos. As pesquisas, porém, ainda ndo sdo suficien-
tes para garantir que estas mudangas das carac-
teristicas genéticas fundamentais de um ser vive
com a interferéncia de gens de outro ser vive de
espécie diferente {por exemplo, soja com ratos) ndo
tragam para as pessoas ¢ aniimais que se alimen-
tam comn este alimento nrudancas em sua carga
genética. No case de esta mudanga realmente
acontecer, n4o podemos prever as conseqiténeias.

¥ Caritas Diocesana de Passe Fundo: entidade da
lgreja da Diocese de Passo Fundo ha mais de 27
anos atuande na area da promogao humana, for-
magcao. assisténcia social e emergencial. Na ultima
década, tem concentrade sua atuacio na organi-
zacao de grupos associativos e cooperativos em vis-
ta de uma economia popular solidaria. através de
grupos de alternativas para a geracio de renda no
campo e na cidade.

% Cetap € uma Organizac¢io ndo governamental -
ONG- ligada aos movimentos sociais e populares
de Rio Grande do Sul. Trabalha desde 1986 com
assessoria. formacao e capacitagao de agricultores
familiares e assentados em projetos de desenvol-
vimento rural sustentavel com base na agroecolo-
gia.

PR - Pastoral Rural - atua junto a pequenos agri-
cultores e juventude rural. Em Passe Fundo, aju-
da a manter a Escajur - Escola Alternativa para a
Juventude Rural. Atua na formacao integral dos
jovens rurais e pequenos agricultores.

2% GESP/AT - Grupo Ecologico Sentingla dos Pampas
- Amigos da Terra. Funcionando desde 1983, de-
senvolve um trabalho junto 4 populagio, pro-
curando conscientiza-la da importancia de preser-
var o meio aznbiente e apontandoe alternativas para
550,

5
&=

Referéncias bibliograficas

ADAMS, T. Modelos alternativos de cooperacéo:
um meio de transformacfo pela Solidariedade.
Revista Perspectiva Econémica, v. 24, n.1 67, p. 5-
40, out./nov. 1989 (Série Cooperativismo, 1, 27).

ARRUDA, M. Globalizacdo e sociedade civil - re-
pensandc o cooperativismo no contexto da cidada-
nia ativa. Revista Perspective Econdmica, Sdo
Leopolde v. 32, n.1 96, 1997 (Série Cooperativis-
mo, 4.

BERTUCCI, Ademar. Economia popular e solida-
ria. Revista Solidariedade - Cdritas Brasileira,
Brasflia: ABC Grafica e Editora, ano 20, n.1 70,
jan.fjun. 1999, p. 6-7.

BERTUCCI, Ademar. Limites e possibilidade de or-
ganizacio dos excluidos - os projetos comunitirios
da Caritas Brasileira. In: GAIGER, L. L. {Org.).
Formas de combate ¢ resisténcia & pobreza. 8o
Leopoldo: Unisinos, 1996, p. 59-86.

CALTARI, L. Alcune banche atiche/alternative in
Europa. Banca Note - Raporto 1. Padova, ago. 1998,

CARITAS BRASILEIRA REGIONAL DO RS, Tex-
to-base para a organizagio de Projetos Alternati-



—{ Reviste Exprco Pedagagico ™)

vos Comunitdrics. Caderno de Formacgde, n.1, 15,
Passo Fundo: Pe. Berthier. 1999,

CARITAS BRASILEIRA REGIONAL DO RS, Auve-
lngdo dos PACs no RS; trocando em middos. Por-
to Alegre. 1994,

CARITAS BRASILEIRA REGIONAL DO RS. Eco-
nomia Soliddria e as novas relagdes, Caderno de
Formagdo n. 1.14, Porto Alegre: Evangraf, 1998,

CARITAS Diocesana de Passo Fundo, Planejamen-
to nos projetos alternativos comunitdrios. Passo
Fundo: Gréfica Battistel. 1995.

CNBB. Sem trabalho... por qué? Campanha da
Fraternidade 1999, Texto-base. 850 Paulo: Dom
Bosco, 1999.

COSTA, B et al. Produgdo associada: pensares di-
versos, Cadernos de Educacdo Fopular, Petrépo-
lis, n. 1.15, 1989.

FIALKOW, M., Z. (Coord.). A unido faz a vida.
Educacgao cooperativa: subsidio para os professo-
res de 11 grau. Cadenos Cedope, Sac Leopaoldo, ano
10, n. 15, 1995.

GADOTTI, M.; GUTIERREZ, F. (Org.). Educacdc
comunitdria ¢ economie popular. Sao Paulo:
Cortez, 1993.

GAIGER, L. I (Org.). Formas de combate ¢ de re-
sisténcia & pobreza. Sdo Leopolde: Unisinos, 1996.

GAIGER, L. L. Sobrevivéncia e utopia: os projetos
alternativos comunitdrios no R8. Cadernos
Cedope, S0 Leopolde, n. 10, 1994,

GAIGER, L., I. et al. A economia soliddria no RS:
viabilidade e perspectivas. Cadernos Cedope, S8c
Leopoldo: Unisinos, 1999 (Série Movimentos So-
ciais & Cultura, n.1 15).

JAIRA da SILVA, C. A estrafégio competitiva do
cluster e a gestdo através da proposta de econo-
mia da comunhdo. Texto apresentado em seming-
rio da Administracic em Foz do Iguagu, 1999,

MANCE, E., A. A colaboracioe solidéria eomo uma
alternativa a globalizagio capitalisia. Missioneira,
Santo Angelo, n.16, p. 55 -90, jul. 1999,

NUNEZ, O. L économie populaire et les nouveaux
sujets économigues: entre la logique du capital et
celles des besoins. Alternative Sud, v. 4, n. 2, p.
41-57,1997.

PINHEIRO, 8. Cartilha sobre Transgénicos. Por-
to Alegre: La Salle, 1998,

RAZETOQ, L. O papel central do trabalho ¢ a eco-
nomia de solidariedade. Proposia, n. 75, dez./ p. 91
- 99, fev. 1997.

RAZETO, L. Las empresas alternativas. Tocornal:
SEVY Impressos, 1990.

REVISTA ALIMENTACAQ, Comemorativa ao pri-
meiro aniversdrio da feira de produtos ecoldgicos
de Passo Fundo. Forum de Agroecologia, Passo
Fundo: Berthier, 1999,

SCHNEIDER, J., O. Doutrina geral do cooperati-
vismo: fundamentos histéricos e clementos para
uma teoria. Unisinos/Cescoope XXII1, 1998 (dati-
lografado).

SINGER, P. Globalizac¢do ¢ desemprego: diag-
néstice e alternativas. 30. ed. Sio Paulo: Contex-
to, 1999,



