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Este texto € resultante de um processo de reflexde sobre a caminhada construida coletivaments de janei-
ro de 1998 até dezembro de 2000 no projeto de “alfabetizagao solidaria™ no municipio de Tucano/Bahia.
Participaram do mesmo varios professores, entre os quais: Lorita Maria de Oliveira (coordenadora geral do
PAS, UPF/RS, e coordenadora setorial em Euclides da Cunha/BA). Maria Helena de Oliveira (coordenado-
ra setorial em Ribeira do Pombal), Irene S. Saraiva (coordenadora setorial em Tucano-Ba), Arlene Dantas
(secretaria mumicipal de Educacio), José Jackson Reis dos Santos, Ademar Sousa Sanrtos, Sostenes Biten-
cuort, Neila Rosa Dantas, Josimara Santos Miranda (coordenadores pedagogicos municipais em Tucano-
BA) e todos os ordentadores pedagdgicos municipais dos diferentes coletivos,

Em Tucano, o Programa Alfabetizacio Soliddria possui a seguinte organizacao: a cada semestre sdo assu-
midas dez turmas de alfabetizandos e cada turma possui um(a) alfabetizadorla} que acompanha e desen-
volve as atividades trés vezes por semana, durante rés horas por dia. Sao 250 alfabetizandos, no minimo,
a cada semestre. H4 também a coordenacio municipal, gue contribui para um melhor acompanhamento
das turmas, diariamente ¢ wma vez por semana, sdo realizadas visitas ds turmas por essa coordenagao. A
visita tem por objetive ajudar os alfabetizandos e alfabetizadores a compreenderem o contexto em que es-
tao inseridos, contribuindo também para a socializacao de diferentes experiéncias no campo da educagio
de jovens e adultos. A cada quinze dias sdo realizadas sessées de estudo com os alfabetizadores, com du-
racao de irés a quatro horas, de aprofundamento teérico-metodologice sobre o trabalho de constrigio so-
cial do conhecimente. Mensaimernte, ha a presenga da UPF, mals provisamente da Coordenagiio Setorial.
Atualmente, ha também o coletivo dos monitores pedagogicos das irés cidades circunvizinhas: Euclides da
Cunha, Ribeira do Pombal e Tucano. As irés cldades estio envolvidas no trabalho com educacdo de jovens
e adultos da Universidade de Passo Fundo, trabalho esse desenvolvido desde o ano de 1998, data em que a
universidade foi convocada a participar do programa.

Pedagogo pela Universidade do Estado da Bahia/UNEB/Serrinha/BA ¢ mestrando em Educagdo na Univer-
sidade de Passo Fundo/RS.

Professora na Universidade de Passo Fundo-RS e mestre em Educagéo (Unijui-RS).
Professora na Universidade de Passo Fundo-RS e mestranda em Educagao.
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Este trabalho apresenta a caminhada de construgio do Projeto Politico-Pedagogico
para a Educacdo Municipal de Tucano, sertdo baiano. Objetiva-se com esta producdo
evidenciar a possibilidade de transformacao e ressignificacfio de uma campanha de alfa-
betizacdo de jovens e adultos num espaco de construgdo coletiva de um projeto politico-
pedagégico municipal. A metodologia utilizada na experiéncia desenvolvida, de cardter
dialético e participativo, pressupde o respeito aos sujeitos gue estdo inseridos nos diver-
205 contextos sociais. Seus elementos constitutivos sfio a observacdo critica da prética
pedagdgica, o seu registro (memdria), a teorizagio da agdo e o retorno  ela de forma

transformadora.

Palavras-chave: processo, meméria, educacio de jovens e adultos, projeto politico-
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Se a nossa opcdo € progressista, se estamos a favor
da vida e ndo da morte, da eqiiidade ¢ ndo da injus-
tica, do direito e nio do arbitrio, da convivéneia com
o diferente e ndo de sua negacdo, nao temos ot "0 ¢a-
minho sendo viver plenamente a nossa opeao.

Og altos indices de analfabetigmo em
nosgo pais continuam impulsionando a bus-
car alternativas de superacdo do atual con-
texto educacional brasileiro. O censgo do Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Estatistica de
1996 apresentou um guadro cadtico no qual
brasileiros e brasileiras das diferentes re-
gibes do pais estfio inseridos. Na regifo Nor-
deste, eram 23,7% as pessoas acima de quin-
ze anos de idade nao-alfabetizadas; na Nor-
te, 15,7%; na Centro-Oeste, 11%; na Sudes-
te, 8,4%, e na Sul, 7,7%. Do periodo colonial
a sociedade em que vivemos, criangas, jovens
e adultos continuarm sendo privados dos seus
direitos sociais, civis, politicos e das condicoes
minimas de sobrevivéncia. A humanidade

Paulo Freire

vivencia a barb4rie, desumaniza-se, natura-
lizando a violéncia, a pobreza, a forme, 1 mi-
séria.

Nesge contexto concreto, a educacio
ptiblica precisa ser repensada, ressignificada,
transformada, pois uma das principais tare-
fas dos educadores é a de contribuir para o
desenvolvimento do verdadeiro sentic o de
humanizacdo dos sujeitos. A pedagogia
emancipadora, como processo de humanizacéo
e de construgéo coletiva de diferentes suj2itos
socioculturais, precisa assumir o papel de
trabalhar, no interior dos processos polikico-
pedagdgicos, a diversidade das experiéncias
sociais dos sujettos que constituem e dinami-
zam, cotidianamente, a vida na sociedace.
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Nesse contexto de diferencas e contradi-
¢bes, encontraram-se, em 1998, educadores(as)
da Universidade de Passo Fundo/RS com a
administragio municipal de Tucano/BA, repre-
sentada pela secretdria municipal de Educacio,
com o obietivo de estabelecer relagdes de
trabalho no campo da alfabetizacéo de jo-
vens e adultos.

Localizado no interior nordestino, o
municipio de Tucano apresenta caracteris-
ticas comuns a boa parte dos municipios do
Nordeste e do Brasil. De um lade, fome,
pobreza, miséria, desnutrigiio; criangas que
choram e clamam por alimentagéo; pais e
mées que ndo conseguem superar as situa-
cles desumanizantes do contexto concreto,
da vida sofrida; sdo roceiros, lavradores, co-
merciantes, homens e mulheres imersos
numa cultura da desumanizacéo, de
desenraizamento cultiral. De outro, a fartu-
ra, a luxiiria, o poder impositivo, a manuten-
cfio do status quo. Dois mundos, duas reali-
dades: um sd Tucano, uma Bahia, num
mesmo Brasil.

Superar o nio-acesso & educacio pre-
sente num contexto de desigualdades so-
ciaig, a partir da alfabetizacio de jovens e
aduitos, tornou-se para a Universidade de
Passo Fundo e para o municipio de Tuca-
no um desafio permanente. Fomos desafi-
ados a transformar e a ressignificar o Pro-
grama Alfabetizagio Soliddria num espago
possivel para ultrapassar a simples campa-
nha de alfabetizacdo de jovens e adultos
num tempo determinado (cinco meses),
visto que sempre nos colocamos contra as
campanhas pontuais, tanto da esfera fede-
ral quanto da estadual, definidas de forma cen-
tralizada, sem a participacédo popular, para
serem implementadas de forma verticalizada
e impositiva, numa campanha desenvolvida
em forma de processo.
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0 alto indice de pessoas nic-alfabetiza-
das em Tucanos, que, de acordo com o Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Estatisti-
ca {1996), era de 59%, aproximou a Univer-
sidade de Passo Fundo e a prefeitura de
Tucane. Também por esse motivo, Tuca-
no foi inserido no Programa Alfabetizacao
Soliddria desde o primeiro semestre de
1998, Essa relacéo foi estabelecida de for-
ma verticalizada pelos responsaveis pelo
Programa Alfabetizacio Solidéria, ndo sen-
do, portanto, uma op¢éo do municipio nem
da universidade. A justificativa apresenta-
da dizia respeito aos contatos com outras
regides do pais, estabelecendo novas rela-
¢oes culturais, e também por estar entre
as regides do pais que possuem menores
indices de analfabetismo.

A certeza que tinhamos era de que as
nossas agbes politico-pedagdgicas néo de-
veriam ser agdes neutras, apoliticas, sem
intervengoes. Deveriam ser acdes radicais,
transparentes, anunciantes, denunciantes,
politizadoras, emancipadoras, proprias de
uma metodologia participativa.

Iniciamos o processo politico-pedagdigi-
co a partir da reflexfio das praticas dos su-
jeitos envolvidos, problematizando, coleti-
vamente, o contexto municipal. Paulo
Freire (1982) dizia que, “quanto mais somos
capazes de desvelar a razéo de ser de por que
gomeos como estamos sendo, tanto mais nos é
possivel alcangar também a razéo de ser da
realidade em que estamos, superando assim a
compreensio ingénua que dela pogsamos ter”,

O primeiro contato dos alfabetizadores
com as comunidades evidencion o grande
desafio de desencadear um processo de for-
magao, e néio apenas desenvolver atividades
durante um carto periodo. Em geral, os jo-
vens e adultos sdo pessoas que trabalham
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na roga durante o dia inteiro; a maioria
deles apresenta problemas de visio e aban-
donou a escola para trabalhar e sobreviver;
g0 origindries, na grande maioria, de fami-
lias com um grande ndimero de filhos.

Além degses fatores que afetam forte-
mente os alfabetizandos, ainda existe o pro-
blema da distancia da casa até a escola e a
televisfio, que é wm recurso audiovisual
atraente. K importante ressaltar que,
mesmo nfo apresentando boas condigbes de
vida, uma grande maioria dos alfabetizandos
possul um aparelho de televisdo em sua
residéncia. O processo de globalizagéo, de
desumanizacgio, de desconstrucio do ser
humano se d4 também em nossa prépria
casa. Jd algumas comunidades apresentam
sérios problemas socioecondmicos. Além da
auséncia de trabalho, sofrem pela falta de
Agua, de estradas de boa qualidade e de
energia elétrica. O saneamento basico pra-
ticamente nfo recebe investimentos, o que
faz aumentar os problemas na drea de san-
de piiblica.

Os problemas no campo da alfabetiza-
¢ao de jovens e adultos nos levaram 4 con-
clusdo de gue seria necesgdrio assunir um
trabalho que fosse além do processo de al-
fabetizacdo inicial, ou seja, precisariamos
construir, dialeticamente, uma educacio pro-
blematizadora e preocupada com a transforma-
¢io do contexto educacional, no qual homens
e mulheres continuam sendo desestruturados
em suas raizes histérico-culturais, o que é
agravado principalmente pelo modelo de so-
ciedade excludente e neoliberal.

E nesse contexto que foram pensadas a
Politica de Educacao de Jovens e Adultos
e as Politicas Piblicas da Educaciio Muni-
cipal, articuladas a um projeto mais amplo
relacionado com o contexto séeio-higtérico-
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politico-econdmico-cultural e vinculiadas as
praticas sociais e cotidianas dos sujeitos que
nela estéo inseridos, Cabe pensar tal edu-
cacio refletindo criticamente acerca da
atual situacio de vida dos alfabetivandos
envolvidos neste processo de apreenséo da
leitura e escrita da palavra e do mundo. A
guestdo posta € de que a alfabetizacdo ini-
cial precisa estar articulada a uma politica
de educagio de jovens e adultos que jzaran-
ta a continuidade dos estudos dos(as)
alfabetizandos(as) ao longo da vida, a quai
deve, necessariamente, estar articulada a
uma politica de educaciio municipal como
direito de todos.

Apesar dos investimmentos na alfak etiza-
ciio de jovens e adultos e das campanhas,
tanto federais e estaduais, os avancos e sdo
muito pequenos ou quase hio existery. Em
campanhas federais e estaduais, permanece
a idéia de que quatro ou cinco meses sio
considerados suficientes para o jovem ou
adulto alfabetizar-se.

Em Tucano, em 1998, as leituras de
realidades revelaram a inexisténc.a de
uma politica voltada & educacio de jcvens
e adultos e de um projeto de educacio
emancipadora. As acbes educacionais do
municipio centravam-se numa politica de
mero atendimento a questdes pontiais:
transporte e merenda escolar, distribuigdo
de material didatico, viabilizacio de iigua
para comunidades que apresentavari tal
necessidade, entre outras. Havia uma cer-
teza de que a mudanca desse contexto, tan-
to na educacéo de jovens e adultos guanto
nas outras politicas educacionais, depende-
ria de uma opciio por um projeto polisico-
pedagdgico que compreendesse o cont.axto
do municipio em sua totalidade, no senti-
do de buscar alternativas para o quadro
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existente no dmbito néo s6 educacional,
mas dos aspectos voltados também &s con-
di¢ées materiais de sobrevivéncia e digni-
dade humana. Um projeto alternativo de-
veria primar pela participacéo dos sujeitos
sociais nos diferentes espacos de atuacéo.

A travessia neeessdria
nos coletivos, o reencontro com
a Pedagogia da Esperanca® —
uma opegdo tedrico-metodolégica
na educag¢do municipal

Do acarajé ao chimarrio, da capoeira a
chula, o ritmo entre Tucano e Passo Fun-
do consolida-se numa construcio essencial-
mente coletiva. Isso reafirma o compromis-
so coletivo transformacional assumido jun-
to ao municipio.

A busca de alternativas referendadas na
e pela educagdo popular levou a uma nova
histdria de projegéio politica, pedagogica-
mente emancipadora. Referendados na
perspectiva freireana de construcio social
do conhecimento, fomos construindo, de
forma coletiva e processual, uma politica
de educacio de jovens e adultos inserida
num projeto de educacgiio municipal.

A nossa compreenséo de educacéo esta-
va diretamente enraizada na perspectiva
das politicas pablicas no sentido pensado
por Boneti (1997, p. 188):

Politica Publica é o resultado da dina-
mica do jogo de forcas que se estabelece
no Ambito das relagdes de poder, rela-
¢cies essas constituidas pelos grupos da
sociedade civil. Tais relagies determi-
nam wm conjunto de agdes atribuidas 4
instituicdo estatal, que provocam o
direcionamento ou redirecionamento dos
rumos dos investimentos na escala social

e produtiva da sociedade. Nesse caso, 0
Estado se apresenta apenas como agente
repassador & sociedade civil das decistes
saidas do Ambito de correlacdo de forcas
travadas entre os agentes de poder.

Entendendo politicas piblicas como as
aches que nascem dos sujeitos socioculturais,
entre eles, alfabetizandos e alfabetizandas,
cornunidade local, funciondrios e funciondrias,
associaches e sindicatos, educadores e educa-
doras, pais e mies, entre outros, numa
corrupcio em que o papel do poder piiblico pas-
sa a ser ndo o de definir as a¢des prioritdrias
para a comunidade, mas ¢ de repassar para
esta que lhe é de direito, iniciamos a
concretizacio dos nogsos sonhos coletivos.

Sabiamos, por outro lado, que apenas
compreender politicas publicas nessa pers-
pectiva néo daria conta da concretizagio
dos nossos objetivos. Assim, fomos cons-
truindo formas de caminhar respaldados
nos prineipios tedrico-metodoldgicos do
“Projeto Politico-Pedagégico nos Coletivos,
0 Reencontro com a Pedagogia da Esperan-
¢a”, na perspectiva de poasibilitar a reor-
ganizacio do contexto educacional do mu-
nicipio de Tucano.

Pensando em néo repetir a mesma 16-
gica que sempre se deu na histéria da edu-
cacdo no Brasil, em que modelos de proje-
tos sfo constantemente implantados sem
qgue se conhec¢a o contexto concreto, decidi-
mos, inicialmente, definir espacos de discus-
s&o (coletivos), respeilando e priorizando os
seguintes principios tedrico-metodolégicos:
0 processo, o partir da prética, a participa-
¢80, o exercicio do poder na conducio da
proposta, a natureza da instituicfo sobre a
qual se faz a proposta e a opcéo €tica.

Materializar tais principios apontou
para a compreenséo clara do significado de
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processo. Ndo podemos ficar serapre come-
cando algo. Metodolégica e teoricamente,
o processo deve caminhar i luz da nossa
compreensio. E, para compreender, preci-
samos observar criticamente a nossa pro-
pria pritica, nas suas relacdes com o con-
texto local e global. No trabalho aqui anun-
ciado, optamaos por registrar por escrito as
nossas praticas pedagogicas, ao gue deno-
minamos de memdria.

Como producéio escrita, 2 memdria pos-
sibilita a sistematizacao e a objetivacao das
relacdes pedagigicas cbservadas criticamen-
te no processo de construcdo social do conhe-
cimento. Esse elemento metodolégico possi-
bilita também o distanciamento do sujeito
pesquisador da acio em que esta imerso.
Nela, os sujeitos do ato educativo revelam-
se na triade acdo-reflexdo-acfio, numa atitu-
de continua e permanente como sujeitos
pesquisadores. A observacgao critica e siste-
madtica da pratica pedagdgica precede o re-
gistro eserito reflexive (memdria); ja a
teorizacdo da prética e o retornoe A acéio, de
forma transformadora, s50 movimentos ul-
teriores.

De acordo com Beninea et. ai:

A observac#o e 0 registro sfio alimentadores
da memdria, pois s&o os passos iniciais da
leitura da pratica, que traduzem os
indicativos a serem refletidos. Como pro-
posta de trabalho, ela também é um ins-
trumento de pesquisa. Como tal, torna-se
uma necessidade para os que desgjam
realizar um processo de investigacdo da
propria pratica pedagdgica. [...] Permite,
assim que sejam identificados os proble-
mas e os conflitos inerentes ao processo
educativo ¢ ajuda, consequentemente, a
refazer a pritica pedagégica de forma in-
tencional. (Benine4 et al., 2000, p. 11-13)

O fragmento da memdria de Ademar
Sousa Santos, um dos coordenadares peda-
gbgicos municipais de 1999 a 2000, em Tu-
cano, reafirma o que estamos explicitando.

Metodologicamente, 0 nosso projeto ti-
liza-ge de uma perspectiva qualits tiva
que tem como ponto fundamental ¢ ob-
servagdo sistematizada e registrada de
nossa pratica, o que possibilita um grau
de cientificidade e trabalha com a cns-
trugio social do conhecimento. E n:sse
sentido que o registro, on seja, a memo-
ria é o ponto de partida (e chegada) para
desencadear os caminhos a serem ser-
corridos. E ela a granﬂe revelador: de
nossos pensamentos. E ela que abre, de
certa forma, o nosso coracdo, que nos re-
vela, que nos despe, que nos torna trens-
parentes, que proporciona o sentimento
vir a tona, ou seja, aponta as relacte: de
subjetividade presentes no cotidiino
pedagdgico. B isso que a meméria revsla:
nNOSsSo SeT, nossa pratica do dia-a-dia. as
nossas vivéncias. E sfio elag que precisam
estar presentes para que possamos, roal-
mente, visualizd-las, objetivd-las, refl sti-
las, encaminha-las. (Santos, 2000)7

Nessa construgéo, reafirmamos os prinei-
pios de liberdade e de emancipacio hwnana,
a partir da metodologia da praxis, corao su-
Jeitos criticos, reflexivos, problematiza dores,
propositivos e intervenientes,

Movimentos necessarios para
garantir a implementacéo do
Projeto Politico-Pedagdégico
nos Coletivos, o Reencontiro
com a Pedagogia da Esperanca

Num contexto com, aproximadam 2nte,
15 mil estudantes, com mais de seiscen-

tos educadores(as), com 113 escolas dis-
tribuidas na cidade € no campo, numMa
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area de 2 436 km?, construir e implemen-
tar um projeto politico-pedagogico munici-
pal, certamente, nao é tarefa facil.

Para implementar os principios tedrico-
metodolégicos partindo dos diferentes con-
textos, trabalhamos com um fluxograma
gue permitiu a construcio coletiva em
quatro instincias: escolas {espagos de for-
macéo continuada em servico), micleos
(juncdo das escolas e locais centrais das
sessdes de estudo desenvolvidas quinzenal-
mente nos contextos escolares), zonais
{conjunto de povoados em que estiio
inseridas as escolas, formadas de acordo
com a modalidade de ensino ou, em alguns
casos, por proximidade entre as comunida-
des) e Secretaria Municipal de Educacio.

Em cada insténcia, a partir de diferentes
coletivos (de pais, mées, estudantes,
gestores, educadores(as), funciondrios(as),
comunidade local etc., garantimos tempos e
espagos para estudos permanentes da reali-
dade e das praticas pedagdgicas. A socializa-
¢&o do registro escrito (memdria) e o apro-
fundamento tedrico-metodolégico da prépria
pritica dos(as) educadores(as) foram agdes
permanentes também nesses contextos.

Os espacos e tempos definidos possibi-
litaram a concretizagio de fluxos de for-
macio continuada em servico em toda a
rede municipal de educacio.

Nesta formacao continuada em servico,

nas palavras de Paulo Freire (1999, p. 44),
“o momento fundamental é o da reflexdo

eritica sobre a pratica. E pensando critica-
mente a pratica de hoje ou de ontem que
se pode melhorar a préxima pratica. Q pré-
prio discurso teérico, necessdrio a reflexio
critica, tem de ser de tal modo concreto que
quase se confunda com a pratica”.

A partir da perspectiva de trabalho em
coletivos, fornos garantindo a definigdo e
implementagio de uma politica ptblica tan-
to para a totalidade da educacéo de jovens e
adultos como para a educacdo municipal,
superando, assim, uma simples campanha de
alfabetizagio inicial de jovens e adultos.

Os momentos, nfo estanques, que qua-
lificaram e aprofundaram a construcio e
implementacéo do Projeto Politico-Pedagé-
gico de Tucano podem ser evidenciados nos
geguintes movimentos:

- constituicdo do coletivo da coordena-
¢do Pedagdgica da Secretaria Muni-
cipal de Educacéo;

- nucleacio do municipio, mapeando
as escolas em coletivos na perspecti-
va de trabalhar em fluxos, partindo
de uma rede de relagées sociais esta-
belecida a partir da memdrie, como
elemento metodolégico que possibili-
taria a reflexfo da prdtica de todos os
sujeitos inseridos no processo;

- organizacio e definicio dos 21 coleti-
vos congtituidos por educadores, edu-
cadoras, funcionarios, funciondrias, es-
tudantes, direg¢do, orientadores e Co-
ordenacio Municipal,

- escolha dos orientadores que esta-
riam asssumindo a coordenacio do
processo politico-pedagdgico em cada
um dos coletivos;

- apresentacdo, qualificacido e apro-
fundamento dos principios teérico-
metodoldogicos norteadores do proces-
so de construcio do projeto politico-
pedagdgico;

- defini¢ao coletiva de fluxos, de tem-
pos e de espacos necessarios para a
articulacao entre todos os sujeitos do
Processo;
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- sistematizacio, a partir dos 21 cole-
tivos existentes, das sessoes de estu-
do realizadas, mantendo, independen-
temente do tempo e egpaco em que
ocorram, 08 seguintes momentos:

a) leitura da memdria-registro da ses-
séo de estudo anterior;

b) mistica ou aconchego, de acordo com
a fundamentacio a ser trabalhada;

¢} fundamentacdo teérico-metodologica
definida coletivamente pelo grupo de
trabalho;

d) o {re)pensar da pratica politico-peda-
gogica (através das leituras de memé-
rias individuais);

e) levantamento de indicativos, discus-
sdo e encaminhamentos (tedricos e
praticos);

f) (re)construcéo do planejamento guin-
zenal a partir das leituras critico-com-
preensivas das memdrias individuais,
que retrataimn, além das préticas de-
senvolvidas no decorrer do trabalho,
a realidade dos estudantes;

g) problematizacéo e aprofundamento
tedrico-metodoldgico do contexto mu-
nicipal, partindo de cada uma das
salas de aula/escolas, envolvendo
pais, mies, educadores, educadoras,
estudantes, funciondrios, funciona-
rias e comunidade local;

h) realizacéo de semindrios em sua re-
lagao micro-macro, na perspectiva de
definir objetivos, metas e acdes
prioritarias para todo o contexto
municipal.

Esses movimentos contribuiram para
dar forma ao Projeto Politico-Pedagdgico
Municipal em construcéio, anunciando que,
como dizia o coletivo da Coordenacido Pe-
dagégica da Becretaria Municipal da Edu-

cacao:® “Do chio nasce o desejo; do desejo,
a fecundidade; da fecundidade, og filhos do
gertio, que acreditam em suas forcas e fa-
zem florir a terra seca”.

Nessa experiéncia coletiva, é neciassario
lembrar que, como universidade, envontra-
mos no espaco Programa Alfabetizagiio Soli-
daria a possibilidade de estar com os aujei-
tos do municipio, definindo e implementando
a politica publica para a educagido de jovens
e adultos e, consequentemente, defir indo e
implementando, como ja exemplificamaos,
uma politica ptblica municipal para a edu-
cacio na sua totalidade.

Egsa experiéncia em processo nio estd
concluida; se assim acreditdssemcs, ela
perderia seu significado. Temos cert2za de
que precisamos continuar ingistindo na
permanéneia dos diferentes coletivos nos
diversos espagos pedagdgicos, mesmo por-
que eles s50 08 espacos possiveis de acio-
reflexdo-agdo que contribuem para a rans-
formacao dos contextos educaciona s, so-
ciais, econdimicos, histdricos, culturais e
politicos. Precisamos manter os vineulos da
participacdo individual e eoletiva, ern que
professar a palavra e a escrita, dialeticarmente,
sao fatores indispenséveis para a conqui sta da
cidadania, na defini¢fo e implementaciio das
politicas piblicas, como formacfo permanente
e continuada ao longo da vida de tocos os
sujeitos socioculturais.

As concretizagies, as lutas e outros sonhos
permanecem vivos. Com o estudo da reali-
dade, natotalidade de educagiio municipal, os
diferentes sujeitos socioculturais, em Tucano,
apontaram desafios, quais sejam:

- defini¢éo do coletivo das secretarias
da administracdo municipal, ns ten-
tativa de articular todas as agdes do

municipio para a coneretizagéio dz um
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projeto de desenvolvimento social,
que vai além da educagio;

- investimento na politica pdblica da
educacéo infantil (zero a seis anos de
idade);

- articulacéio com a socledade civil orga-
nizada: sindicatos, grémios estudantis,
grupos de jovens, associaces...;

- efetivaglo de uma cooperativa, pos-
sibilitando a geracdo de emprego e
renda para as pessoas jovens e adul-
tas, principalmente estudantes da
educacdo de jovens e adultos;

- implantacdo do curso superior em
Pedagogia, com habilitacdo em Edu-
cacfo Infantil e Anos Iniciais do En-
sino Fundamental;

- fortalecimento/aumento do acervo da
Biblioteca Municipal;

- énfase na formac#o continuada no
interior das escolas, reafirmando o
“Projeto Politico-Pedagdgico nos Co-
letivos, o Reencontro com a Pedago-
gia da Esperanca”;

- defini¢do e implemantacéo de uma
politica de lazer, respeitando e valo-
rizando a cultura popular local;

- criacdo do Congelho Municipal de
Educacéo;

- investimento na politica de educacéo
especial;

- continuidade do trabalho da permacultura
{cultura permanente) em articulacio com
a Secretaria de Agriculturs;

- {re)construgio do Plano de Carreira
dos Servidores Municipais de Tucano;

- ressignificac#fo da aplicacéio dos recur-
s08 pontuais e isolados dos projetos
federais (Renda Minima, Bolsa Esco-
la, Proformacio, Aceleragéo da
Aprendizagem, Classes Aceleradas,
Frente de Trabalho, Implantacio de
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Creches etc.), numa perspectiva de
qualificar o Projeto Politico-Pedagd-
gico e implementar uma politica pd-
blica municipal de educacio.

Da alfabetizaciio de jovens e adultos 4
construcao coletiva de um projeto politico-
pedaglgico, as marcas da participacfo, ex-
pressas nas vozes, nos desejos e nas von-
tades concretas dos sujeitos envolvidos vao
se materializando no ch&o da comunidade
tucanense. A relacfo entre o Centro Regio-
nal da Faculdade de Educaciio da Universida-
de de Passo Fundo/RS consolida licies de que
é possivel uma construcio coletiva, de que &
possivel (re)pensar e ressignificar as nossas
praticas pedagégicas, (rejconstruindo novos
conhecimentos. Eszes sd0 siimbolos de resistén-
cia e hata didria de sujeitos socioculturais gue
reafirmam, na caminhada, a possibilidade de
néo apenas sonhar com uma comunidade di-
ferente, mas de (re)fazé-la, de fato, diferente.

NOTAS

§ O “Projeto Politico-Pedadgico nos Coletivos, o Re-
encontro com a Pedagogia da Esperanca” represen-
ta a opgao tedrico-metodolégica na Faculdade de
Educacio, no Centro Reglonal de Educacdo (CRE),
da Universidade de Passo Fundo-RS. O proces-
S0, a participa¢do, o partir da pratica, a natureza
da instituicdo sobre a qual se faz a proposta. a op-
¢Ao ética e o exercicio do poder na construgao da
proposia sao os principios tedrico-metodolégicos
assumidos pela instituigao.

? FEsse fragmento de memoéria fol escrito por Ademar
Sousa Santos, coordenador pedagégico municipal
da Zonal A, Essa zonal € constituida pelos coleti-
vos das escolas municipals que trabalham, espe-
cificamente com o ensino fundamental (5% a 8% sé-
rie).

? O coletive dos Coordenadores Pedagogicos Muni-

cipais, de 1999 a 2000, formou-se com cinco repre-

sentantes: Ademar Sousa Santos (Zonal A), José

Jackson Reis dos Santos (Zonal B), Josimara San-

tos Miranda (Zonal C), Sostenes Bitencuort (Zonal

D) e Neila Rosa Dantas (Zonal E).
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