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Resumo

Este artigo enfoca as principais reflexdes de uma pesquisa narrativa sociocultural de cunho qualitativo,
cujo objetivo foi compreender os elementos necessérios a aprendizagem docente por meio de um trabalho
colaborativo. A pesquisa desenvolveu-se em uma escola municipal do interior do Rio Grande do Sul com
professoras e gestoras. Os instrumentos utilizados para coleta de dados foram Entrevistas
Semiestruturadas e Rodas de Conversa guiadas por topicos. Dentre as consideragdes, evidencia-se a
importancia da relagdo teoria e pratica e a abertura para aprender continuamente, buscando refletir,
estudar e (re)criar teorias. Outro elemento importante € o trabalho colaborativo, que oportuniza o
compartilhamento de saberes e a constru¢ao de novos conhecimentos. Sendo assim, o professor aprende
por meio de uma rede de relagBes, proporcionada no contexto escolar, em que cada elemento é
fundamental e contribui para a constru¢ao do conhecimento compartilhado.

Palavras-chave: Formacao; Aprendizagem; Colaboracédo; Conhecimento compartilhado.

Abstract

This article focuses on the main reflections of a qualitative sociocultural narrative research, whose
objective was to understand the elements necessary for teacher learning through collaborative work. The
research was developed in a municipal school in the interior of Rio Grande do Sul with teachers and
administrators. The instruments used for data collection were Semi-structured Interviews and
Conversation Circles guided by topics. Among the considerations, the importance of the theory and
practice relationship and the openness to continuous learning, seeking to reflect, study and (re)create
theories, are highlighted. Another important element is the collaborative work, which makes it possible to
share knowledge and build new knowledge. Thus, the teacher learns through a network of relationships,
provided in the school context, in which each element is fundamental and contributes to the construction
of shared knowledge.

Keywords: Education; Apprenticeship; Collaboration; Shared knowledge.

Resumen

Este articulo se centra en las principales reflexiones de una investigacion cualitativa de narrativa
sociocultural, cuyo objetivo fue comprender los elementos necesarios para el aprendizaje docente a
través del trabajo colaborativo. La investigacion se desarrollé en una escuela municipal del interior de
Rio Grande do Sul con profesores y administradores. Los instrumentos utilizados para la recoleccion de
datos fueron Entrevistas Semiestructuradas y Ruedas de Conversacion guiadas por temas. Entre las
consideraciones, se destaca la importancia de la relacion teoria y practica y la apertura al aprendizaje
continuo, buscando reflexionar, estudiar y (re)crear teorias. Otro elemento importante es el trabajo
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colaborativo, que permite compartir conocimientos y construir nuevos conocimientos. Asi, el docente
aprende a través de una red de relaciones, prevista en el contexto escolar, en la que cada elemento es
fundamental y contribuye a la construccion del conocimiento compartido.

Palabras clave: Educacion; Aprendizaje; Colaboracion; Conocimiento compartido.

Introducéo

Este artigo aborda a temética formacdo continuada de professores e a
aprendizagem docente, apresentando reflexdes importantes oriundas de uma dissertacéo
de mestrado, cujo o objetivo foi compreender como professoras e gestoras de uma escola
municipal do interior do Rio Grande do Sul aprendem por meio de um trabalho docente
colaborativo.

A formacao de professores é constituida por meio de um processo permanente de
aprendizagem, pois ela ndo é concluida ao final de um curso de graduacgéo, desenvolve-se
ao longo da trajet6ria profissional docente, nos varios espacos em que o profissional esta
inserido. Ao mesmo tempo, aprende-se a ser professor na interagdo com o outro, na troca
de saberes entre os pares, com alunos e/ou comunidade em geral, pois é assim que o0s
seres humanos se desenvolvem desde o nascimento, por meio da acdo mediada pelos
sujeitos que participam do processo.

Portanto, a aprendizagem docente se desenvolve por meio do dialogo, troca de
ideias, relatos de experiéncias, na construcdo colaborativa de conhecimentos e pela
reflex@o constante, tecida por uma rede de relagdes.

Este escrito apresenta o resultado de um pesquisa de natureza qualitativa, com
abordagem narrativa de cunho sociocultural, cujos instrumentos para a coleta de dados
foram Entrevistas e Rodas de Conversa.

A formacdo permanente de professores e o trabalho docente
colaborativo

A formacéo de professores envolve aprendizagens que sdo constituidas ao longo
da trajetdria profissional docente. Isso quer dizer que essas aprendizagens ndo se resumem
em aprender metodologias e teorias, pois somente esses elementos ndo sdo suficientes se
o docente néo estiver constantemente refletindo sobre essas relagdes.

O professor precisa perceber-se como eterno aprendiz, compreendendo que a
formacao inicial é a base do seu conhecimento, porém ela ndo estd acabada, necessita ser
constantemente reelaborada. E um processo que se constroi por meio de estudo, tanto
individual, quanto coletivo, uma vez que a aprendizagem docente requer constante
aperfeicoamento e atualizacdo, para que acompanhe o movimento histérico-social.

Assim, a formagéao de professores se desenvolve a partir de uma “[...] necessidade
de estabelecer novos modelos relacionais e participativos na pratica e na formacéo. Isso
nos conduz a analisar o que aprendemos e o que temos ainda para aprender”’ IMBERNOM,
2009, p. 16).
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Compreender que a formacdo € um processo continuo constituido durante toda a
trajetéria docente € um dos saberes necessarios para a formacao do professor (FREIRE,
1996). Segundo o autor,

[...] A consciéncia do mundo e a consciéncia de si inacabado necessariamente inscrevem
o0 ser consciente de sua inconclusdo num permanente movimento de busca. Na verdade,
seria uma contradicao se, inacabado e consciente do inacabamento, o ser humano néo
se inserisse em tal movimento. E neste sentido que, para mulheres e homens, estar no
mundo necessariamente significa estar com o mundo e com os outros (FREIRE, 1996, p.
33).

A consciéncia do inacabamento envolve sujeitos que reconhecem as relacbes de
aprendizagem com as demais pessoas, que sejam humildes em reconhecer que todos
constroem saberes e podem contribuir com os outros. Dessa forma, se faz necessario criar
espacos de formacdo nas escolas, propiciando a reflexdo constante acerca das relagdes
teoria e pratica.

Segundo Freire (1996, p. 13), “[...] ndo ha docéncia sem discéncia, as duas se
explicam e seus sujeitos, apesar das diferencas que os conotam, ndo se reduzem a
condicéo de objeto, um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina
ao aprender”. Esse processo gera a valorizagao dos diferentes saberes e culturas, sendo
gue cada individuo aprende com o outro a partir das diferentes experiéncias e concepgoes.

O professor que reflete sobre sua propria pratica e percebe a importancia das
interagdes sociais, aprende e reconstréi seus saberes, cria e recria novos conhecimentos
em comunh&o com os demais.

Ao refletir sobre sua agéo pedagogica, o professor estara atuando como um pesquisador
da sua propria sala de aula, deixando de seguir cegamente as prescri¢cdes impostas pela
administragdo escolar (coordenacdo pedagogica e dire¢do) ou pelos esquemas
preestabelecidos nos livros didaticos, ndo dependendo de regras, técnicas, guia de
estratégias e receitas decorrentes de uma teoria proposta/imposta de fora, tornando-se
ele préprio um produtor de conhecimento profissional e pedagdgico (BOLZAN, 2002, p.
17).

Dessa forma, o professor torna-se um pesquisador que reflete constantemente
sobre as relagdes teoria e pratica, buscando a melhoria em seu trabalho, como também o
compartilhamento de seus saberes. O saber da pesquisa (FREIRE, 1996) exige do
professor se assumir como pesquisador, buscando pensar criticamente sobre sua prética,
tomando por base os conhecimentos tedricos estudados e buscando qualifica-los.

Nesse processo, o papel das teorias € iluminar e oferecer instrumentos e esquemas para
andlise e investigagdo que permitam questionar as praticas institucionalizadas e as agdes
dos sujeitos e, ao mesmo tempo, por elas préprias em questionamento, uma vez que as
teorias sao explicagbes sempre provisorias da realidade (PIMENTA; LIMA, 2018, p. 22).

Sendo assim, o professor que reflete criticamente sobre a teoria e a pratica aprende
a questionar sobre as mesmas, (re)criando-as e tornando-se protagonista de sua
aprendizagem e atuacgdo profissional. Portanto, a formacdo continuada de professores
necessita de reflexdes sobre os problemas vivenciados no dia a dia da escola.
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Bolzan (2002) destaca que na reflexdo sobre sua pratica e na interacdo com seus
colegas, o profissional pensa nas experiéncias vividas, fazendo relacdes com as demais
situacdes, dialogando e confrontando ideias diferentes, em um processo de acéo-reflexao
colaborativa.

Assim, os professores podem buscar estratégias para, coletivamente, pensarem
sobre as situacdes do cotidiano e os possiveis encaminhamentos para minimizar as
dificuldades. Muitas das respostas para 0s problemas podem estar dentro das proprias
escolas e os profissionais que atuam nesses locais podem encontrar estratégias para sua
solucédo. Para isso, € fundamental o trabalho colaborativo.

Segundo Imberném (2009), a participacdo coletiva dos professores em propostas
dentro do contexto escolar potencializa a formacéo continuada, proporcionando momentos
formativos significativos no proprio ambiente de trabalho, que se torna também um espaco
de aprendizagem e de construgéo colaborativa de saberes. Portanto,

Avancar esta proposta ndo representa nenhuma desvaloriza¢@o dos saberes tedricos ou
cientificos, mas antes a vontade de os ressignificar no espaco da profissdo. E na
complexidade de uma formacé@o que se alarga a partir das experiéncias e das culturas
profissionais que poderemos encontrar uma saida para os dilemas dos professores.
(NOVOA, 2019, p. 11).

Isso quer dizer que a escola € um espaco potente para o desenvolvimento da
formacdo continuada de professores, uma vez que € nele que a teoria e a pratica se
materializam cotidianamente, oportunizando aos professores uma investigagdo de sua
propria realidade e uma possivel intervencéo.

Evidencia-se, assim, que a formacao continuada adquire sentido e significado para
os profissionais, estando em intima relacdo com a realidade escolar e a necessidades de
cada equipe. Surge, entdo, a necessidade da criacdo de espacos formativos cujos atores
principais sejam os préprios professores movidos pelas incertezas e angustias do seu dia
a dia docente, buscando auxilio para a qualificacdo de seu trabalho, potencializando
aprendizagens e (re)construindo coletiva e colaborativamente conhecimentos.

Dessa forma, infere-se que o trabalho colaborativo ocorre por meio do
compartilhamento de conhecimentos, possibilitando aprendizagens e influenciando
positivamente o trabalho docente, pois 0 que hoje representa para o professor uma
dificuldade, amanha podera ser algo que consegue realizar com maestria, e, da mesma
forma, pode também auxiliar outro colega. Esse processo pode ser entendido a partir da
Zona de Desenvolvimento Proximal ou Imediata que, segundo Vygotsky (1991, p. 97), é

[...] a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar através
da solugdo independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento potencial,
determinado através da solucdo de problemas sob a orientagdo de um adulto ou em
colaboragdo com companheiros mais capazes.

Fica evidente com essa definicdo que a zona de desenvolvimento proximal implica
mediacao, pois para ocorrer a aprendizagem e o consequente desenvolvimento humano é
necessario a interacao entre duas ou mais pessoas através da mediacdo. Da mesma forma,
para que haja a aprendizagem docente é necessario interacdo e mediacdo entre pares,
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sendo que o trabalho colaborativo alavanca o processo, gerando o conhecimento
compartilhado.

O conhecimento compartilhado “...] favorece a autonomia dos participantes,
possibilitando a eles irem além do que seria possivel, se estivessem trabalhando
individualmente” (BOLZAN, 2002, p. 62). Dessa forma, o “[...] trabalho colaborativo entre
professores apresenta potencial para enriqguecer sua maneira de pensar, agir e resolver
problemas, criando possibilidades de sucesso a dificil tarefa pedagégica” (DAMIANI, 2008,
p. 218).

O trabalho colaborativo apresenta-se como uma possibilidade para a construcao do
conhecimento compartilhado, pois oferece aos professores a oportunidade de trocar
experiéncias, o didlogo e a reflexdo sobre suas préaticas, tornando-os mais unidos e
confiantes no exercicio da profisséo.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores
da Educacdo Basica e a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de
Professores da Educacdo Basica, Artigo 7°, enfatizam que o trabalho colaborativo é
efetivado através do dialogo entre profissionais para que reflitam sobre os aspectos da
propria pratica, “[...] sendo que comunidades de pratica com tutoria ou facilitagao apropriada
podem ser bons espacos para trabalho colaborativo, principalmente para professores de
escolas menores, que nao possuem colegas da mesma area de atuagao para dialogo”
(BRASIL, 2020, p. 05).

Contudo, é necessario que as escolas organizem espacos e tempos para que o
trabalho colaborativo aconteca, apoiando os professores e oferecendo-lhes oportunidades
de escuta e fala, interagindo, estudando, compartilhando experiéncias e saberes. Dessa
forma, “[...] 0 espaco escolar se constitui em um local privilegiado, onde os professores irdo
organizar e reconstruir o conhecimento pedagogico de forma compartilhada” (BOLZAN,
2002, p. 56).

Portanto, através do dialogo, os professores podem desenvolver ainda mais sua
atividade e compreender de forma mais ampla a teoria. Bolzan (2002, p. 13) observa que

[...] todo o ato de fala sobre um entendimento comum pode tornar evidente a compreenséo
do outro. Frequentemente, um individuo pode ter uma compreensao parcial de aspectos
de uma teoria, mesmo permanecendo sem compreendé-la no seu todo, pois nunca a
discutiu com ninguém, nem mesmo confrontou pontos de vista comuns e divergentes.

Por meio do didlogo esses individuos podem trocar ideias, confrontar hipoteses, tirar
davidas e até mesmo gerar outras davidas, ampliando seu campo de visdo e criando novos
conhecimentos, construidos a partir das relacdes entre as interacdes e mediacdes que
ocorrem no exterior da pessoa que aprende (processo interpsicolégico), com o seu interior
(processo intrapsicologico), favorecendo as trocas cognitivas e avangos em suas
construcoes. (BOLZAN, 2002).

Nesse sentido, uma formacdo continuada que proporcione aos professores o
trabalho colaborativo, protagonismo e o dialogo, tem grande potencial, uma vez que pode
alavancar o sucesso dos processos de ensinar e aprender nos contextos em que 0s
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professores atuam. Sobre isso, Imberném (2006, p. 80) afirma que “[...] a formacéao centrada
na escola pretende desenvolver um paradigma colaborativo entre os professores.”

Além disso, um ambiente de ajuda mutua e de aprendizagens torna-se um local
agradavel e que propicia bem-estar e acolhimento a todos que dele participam, o que
influencia diretamente na qualidade de vida das pessoas e, consequentemente, na
educacdo naquele contexto. Para que isso aconteca, o Imberném (2006, p. 80) elenca uma
série de pressupostos, um deles é tornar "[...] a escola como foco do processo acao-
reflexdo-acdo como unidade basica de mudanga, desenvolvimento e melhoria”. Com essa
afirmacdo, o autor sustenta a ideia de que a inovagao na escola ndo deve ser algo imposto
de fora, ela deve ser realizada dentro do contexto escolar, pelos sujeitos que dela fazem
parte, a partir de uma postura critica, reflexiva e colaborativa. Dessa forma, terd condi¢cdes
“[...] para uma reconstrug¢ao da cultura escolar como objetivo ndo apenas final, mas também
de processo, pois a escola deve aprender a modificar sua prépria realidade cultural”
(IMBERNOM, 2006, p. 81). Concretiza-se, desse modo, uma escola constituida de forma
autdbnoma, participativa e democratica.

Para tanto, “[...] a colaboragdo, mais que uma estratégia de gestao, € uma filosofia
de trabalho” (IMBERNOM, 2006, p. 81). Sendo assim, o trabalho colaborativo ndo pode ser
algo imposto, em que apenas parte do grupo o compreenda, necessita que 0s participantes
do grupo se sintam responsaveis, instigados e motivados a trabalharem uns com o0s outros,
em um processo em que o compartilhamento de saberes e a troca de ideias andem lado a
lado com a compreensdao e ajuda mutua.

O trabalho colaborativo, portanto, tem a capacidade de gerar mudancas dentro dos
ambientes escolares, favorecendo o fortalecimento de vinculos e a colaboracao, sendo que
cada pessoa inserida no contexto € importante e tem a sua parcela de contribuicdo no
processo, isso porque, “[...] ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém se educa a
si mesmo, os homens se educam em comunhdo, mediatizados pelo mundo” (FREIRE,
1987, p. 68).

E a partir do compartilhamento de ideias, experiéncias, desafios e conquistas que
os seres humanos aprendem, imersos por sua cultura, ao longo de sua histéria, construindo
e reconstruindo conhecimentos conjuntamente. Na parte que segue, estdo enfatizadas as
principais reflexdes decorrentes das narrativas docentes oriundas da pesquisa junto ao
corpo docente e gestores de uma escola municipal do interior do Rio Grande do Sul.

As narrativas e algumas reflexdes

A investigacdo realizada neste trabalho contou com uma abordagem qualitativa,
desenvolvendo-se por meio de pesquisa narrativa de cunho sociocultural. Segundo Bolzan
(2002, 2009) a abordagem qualitativa sociocultural afirma que para o pesquisador
compreender o contexto social e cultural no qual o pesquisado esta inserido, necessita ouvi-
lo atentamente, em um exercicio constante de reflexdo sobre o que esta ouvindo e
percebendo.
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Portanto, com este trabalho, pretendeu-se a partir de falas e relatos de experiéncias,
oportunizar as professoras a partilha de ideias e exposicao de suas histérias, oferecendo
subsidios para a interpretacdo e compreensdo de suas narrativas e do contexto em que
estdo inseridas, revelando aspectos importantes relativos a sua constituicdo profissional e
concepcéao educativa.

Nessa perspectiva de abordagem de pesquisa, concebemos que o sujeito s6 se constroi
na interagdo e na colaboragcdo com seus pares. Essa constatacdo nos leva a outra
concepgéo de pesquisador e pesquisado, cuja relagao e inter-relacéo é caracterizada pela
colaboratividade e pelo compartilhamento, circunstancia na qual aprende com o outro,
mesmo existindo uma assimetria de papéis entre esses sujeitos (FREITAS, 2002 apud
BOLZAN, 2019, p. 65).

A pesquisa narrativa sociocultural ndo busca pesquisar o sujeito, e sim, em conjunto
com o sujeito, sendo que “[...] ambos se constituem como parceiros do estudo, onde a
linguagem ocupa papel central” (SANTOS, 2007, p. 53). Dessa forma, os participantes da
pesquisa encontram oportunidades para exporem suas experiéncias, pontos de vista,
emocdes, tornando-se protagonistas do processo e capazes de refletir sobre sua pratica,
preparando-se e/ou consolidando-se um terreno fértil para o trabalho colaborativo.

A pesquisa foi realizada com um grupo de professoras e gestoras de uma escola
municipal de uma pequena cidade localizada na regi&o central do Rio Grande do Sul. Cada
participante foi nomeada por uma cor, preservando o sigilo sobre seus dados. O objetivo
geral do trabalho foi compreender os elementos necessarios para que as professoras e
gestoras de uma escola aprendam por meio de um trabalho colaborativo.

Os objetivos especificos foram identificar as necessidades formativas das
professoras e gestoras, reconhecer de que forma os processos formativos impactam na
construcao de suas aprendizagens, como elas constituem a rede de rela¢des produzida na
escola e propor uma estratégia formativa capaz de possibilitar o trabalho colaborativo a
partir da teoria histérico-cultural.

Os instrumentos utilizados foram Entrevistas Semiestruturadas e Rodas de
Conversa, sendo a entrevista narrativa, definida por Bauer e Gaskel (2003, p. 95), uma das
formas da entrevista ndo estruturada, por ser considerada como alternativa ao modelo de
pergunta/resposta realizada na maioria das entrevistas. Seu objetivo é tornar o momento o
mais convidativo possivel, para que as pessoas possam se sentir a vontade, assim como
em uma conversa informal.

Utiliza-se a seguinte organizagdo ao realizar uma entrevista narrativa: selecdo de
um tema ou tdpicos guia, ordenacdo de perguntas e verbalizagdo das mesmas com
linguagem simples. Em relagéo aos tépicos guia, é possivel afirmar que sao “...] temas
gerais que servem de ponto de partida para a formulacdo de perguntas ou problematizacdes
gue auxiliam na organizagédo de uma entrevista” (BOLZAN, 2019, p. 27).

Com as entrevistas realizadas, partiu-se para uma pré-andlise, buscando
recorréncias nas narrativas e 0os aspectos mais relevantes destacados em cada fala. Sendo
assim, foi organizada a segunda parte da pesquisa de campo, através das Rodas de
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Conversa. Essas se caracterizam como um meio para coleta de dados potente na
perspectiva da pesquisa narrativa, pois, por meio delas,

[...] o pesquisador se insere como sujeito da pesquisa pela participagdo na conversa e, ao
mesmo tempo, produz dados para discussdo. E, na verdade, um instrumento que
permite a partilha de experiéncias e o desenvolvimento de reflexdes sobre as
praticas educativas dos sujeitos, em um processo mediado pela interagdo com os pares,
mediante didlogos internos, e, ainda, no siléncio observador e reflexivo (MOURA; LIMA,
2014, p. 25).

A Roda de Conversa pode ser um importante instrumento para que as multiplas
vozes de um contexto sejam ouvidas, tanto pelo pesquisador, quanto pelas pessoas que
fazem parte dele, tornando o momento significativo e rico em aprendizagens colaborativas.
Procurou-se realizar um espaco dialégico ndo hierarquizado, levando-se em conta o0s
saberes experienciais e a reflexdo sobre as préticas, constituindo-se numa ferramenta
potente para a formagé&o continuada.

Para a compreensdo dos dados, por meio da abordagem histérico-cultural e dos
estudos de Bolzan (2002, 2019), foi definida como categoria a aprendizagem docente; como
dimensbes categoriais, a formacdo docente, a relacdo teoria e pratica e conhecimento
compartilhado; e como elementos categoriais: consciéncia do inacabamento e a relacdo
ensino e aprendizagem; acdo + reflexdo + acdo e estudo; trabalho colaborativo e
seguranca/motivacao.

A pesquisa foi desenvolvida com base nos principios instituidos pelo Comité de Etica
em Pesquisa da instituicao, através do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e da
avaliacdo cuidadosa dos riscos e beneficios da pesquisa as envolvidas, levando em
consideracéo os diferentes pontos de vista, 0 respeito ao outro, sem constrangimentos e
com linguagem acessivel e compreensivel.

A categoria aprendizagem docente é constituida por aquilo que professores e
professoras aprendem ao longo de sua trajetéria e esta intrinsecamente ligada as suas
experiéncias e ao momento histérico e social que vivenciam, ja que cada pessoa aprende
de forma diversa, como também cada processo formativo é constituido por suas diferentes
caminhadas e escolhas.

A formagéo do professor é um processo e, como tal, estd composto por fases claramente
diferenciadas em seu contetdo curricular. A cada etapa da trajetéria docente, as
exigéncias e necessidades remeterdao o professor a busca de caminhos capazes de
maximizar sua atuagdo profissional. A maneira como os docentes aprendem afeta sua
atividade pratica, o que os coloca diante da responsabilidade pela propria formagéo
(BOLZAN, 2019, p. 20).

As narrativas das participantes da pesquisa evidenciaram que a aprendizagem
docente € um caminho longo e cheio de desafios, os quais nos instigam a continuar
buscando aprimoramento. Sua base inicia-se no curso de formacdo para professores
(magistério e/ou graduacao) e é construida durante toda a carreira por meio dos cursos de
formac&o continuada, estudos e reflexdes individuais coletivas.
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O saber docente, que segundo Freire (2021) é fundante da pratica educativa e da
formacédo docente, é o saber da inconclusdo assumida.

A consciéncia do mundo e a consciéncia de si como ser inacabado necessariamente
inscrevem o ser consciente de sua inconclusao num permanente movimento de busca. Na
verdade, seria contradicdo se, inacabado e consciente do inacabamento, o ser humano
n&o se inserisse em tal movimento (...) E na inconclus&o do ser, que se sabe como tal,que
se funda a educacgao como processo permanente (FREIRE, 2021, p. 57).

E possivel afirmar que a consciéncia do inacabamento é primordial para o
aperfeicoamento do trabalho e aprendizagem docente, uma vez que pressupde a
constituicdo de um professor questionador e pesquisador, protagonista de sua prética.

A participante Amarela afirma que a aprendizagem docente

[...] ocorre de forma continua, nunca acaba, com determinagdo, empenho e
compatrtilhamento de experiéncias e troca de conhecimentos entre colegas e alunos...
Sempre se colocando no lugar de mediador e ndo de detentor do saber, né... Aprendendo
e ensinando ao mesmo tempo (Participante Amarela, Roda de Conversa).

Sendo assim, € possivel inferir que, para aprender e ensinar, também é necessario
humildade para se reconhecer como aprendiz, que aprende tanto com os professores, como
com seus proprios alunos, pois sdo eles, com seus anseios e necessidades que
impulsionam o desejo de aprender mais, em busca de um melhor ensino.

A participante Azul enfatiza que a aprendizagem docente perpassa varios caminhos
e um deles é a experiéncia do dia a dia com os alunos e colegas professores, dizendo que
“[..] é na experiéncia, é na pratica da sala de aula que a gente vai adquirindo essa
experiéncia e aprende todos os dias” (Participante Azul, Roda de Conversa).

A experiéncia pode levar a uma nova agdo somente se o professor estiver disposto
a aprender, se ele se reconhecer como eterno aprendiz, e entender que, com as pessoas
ao seu redor - adultos e criancas - é possivel estabelecer relagbes de ensino e
aprendizagem.

E importante pensar, a partir dessa narrativa, sobre os elementos que constituem a
aprendizagem docente. Um deles é a experiéncia. Porém, ndo é somente a pratica da sala
de aula que auxilia o professor na criacdo de seu conhecimento. A relacdo teoria e pratica
€ indissociavel, uma vez que € por meio dela que a reflexdo é constituida. Sem a reflexado
sobre a préatica, que é realizada baseada na teoria, ndo ha aprendizagem e, sim,
reproducdo.

Nessa direcao, a participante Azul afirma que “...] as experiéncias praticas servem
para nos ajudar, ndo para trazer uma receita de bolo, porque a gente sabe que nao existe
receita, mas ajudam a gente a enxergar o que no dia a dia a gente ndo consegue ver
sozinha em sala de aula” (Participante Azul, Roda de Conversa). Porém, se ndo ha “receita”,
havera pratica ou experiéncia compartilhada que, por si so, auxilie na aprendizagem
docente?

A experiéncia compartilhada poderd se tornar um elemento importante na
constituicdo de aprendizagens se for pensada e refletida dentro do contexto especifico da
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pessoa que ouve. Com base no que ouviu, essa pessoa fara uma nova elaboracédo da ideia
apresentada, partindo dos seus préprios conhecimentos e experiéncias, para entado
organizar seu novo pensamento e acao.

Contudo, os processos formativos citados pelas professoras, como 0s que
ocasionaram maiores impactos em suas trajetorias, foram o0s momentos de
compartilhamento de experiéncias, tanto os proporcionados em cursos de formacgéo
continuada, como os que ocorreram informalmente em espacos da escola, como a sala de
professores.

A participante Amarela destaca que todos os processos formativos contribuem em
alguma medida para a formacé&o docente, j4 que a sua expectativa quando participa de um
encontro formativo é “[...] buscar mais conhecimento, auxiliar nas estratégias para 0s
problemas. E também poder compartilhar e trocar experiéncias na tentativa de
compreender melhor a situacao” (Participante Amarela, Roda de Conversa).

Ao relatarem as suas experiéncias, cada profissional volte seu olhar para a sua
pratica, em um processo de constante reflexao sobre a relagéo teoria e préatica. Dessa forma
€ importante que se possa “[...] desenvolver uma rigorosidade metédica no processo de
ensinar, permitindo-lhe que se coloque como alguém que suspeita do que produz, e,
portanto, precisa posicionar-se como um pesquisador da prépria pratica” (BOLZAN, 2019,
p. 20).

A relacdo indissociavel entre teoria e pratica é algo que gera muitas tensdes e
contradi¢des, visto que, uma teoria sem embasamento pratico é na verdade apenas uma
falacia, e, ao mesmo tempo, uma prética que ndo possui embasamento tedrico, é apenas
uma agao sem direcdo, ou, metaforicamente, um ‘tiro no escuro’. Ou seja, “[...] a teoria sem
a prética vira 'verbalismo', assim como a pratica sem teoria, vira ativismo. No entanto,
guando se une a pratica com a teoria tem-se a praxis, a acdo criadora e modificadora da
realidade.” (FREIRE, 1996, p. 25).

A guestao € que as teorias nascem das praticas, e ndo ha praxis sem uma teoria,
ou seja, uma nao exclui a outra.

Percebemos, entdo, que o que se opde de modo excludente a teoria ndo é a pratica, mas
0 ativismo do mesmo modo que o que se opbe de modo excludente a pratica é o
verbalismo e n&o a teoria. Pois o ativismo é a ‘pratica’ sem teoria e o verbalismo é a ‘teoria’
sem a pratica. Isto é: o verbalismo é o falar por falar, o bla-bla-bl4, o culto da palavra oca;
e o ativismo é a acado pela acdo, a pratica cega, 0 agir sem rumo claro, a pratica sem
objetivo. (SAVIANI, 2008, p. 128).

Ainda ha duvidas e debates sobre a relacao teoria e prética, pois 0 pensamento de
que, a teoria é associada a técnicas que devem ser aprendidas para posteriormente serem
colocadas em pratica, é concepcdo de uma educacdo tecnicista, marcada pela busca de
uma “receita” para todos os problemas, em que nao ha reflexdo, o professor simplesmente
aprende uma técnica e a desenvolve. E possivel perceber na fala da participante Verde
esse posicionamento:

[...] aformagdo docente que eu tive na minha época, ha muitos anos, ela foi naquela época,
eu acho que ela foi mais valida, do que esta acontecendo hoje. Porque na minha época,
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apesar de ter estudado pouco, eu comecei fazendo o segundo ano profissionalizante, que
seria 0 magistério, mas o magistério foi muito especifico, direcionado muito pra sala de
aula. (Participante Verde, Entrevista).

A afirmacdo acima remete a discussdo do qudo importante é problematizar nos
encontros de formacgdo continuada sobre a relacdo teoria e préatica, proporcionando
momentos de indagacdo e empoderamento docente, visto que o professor precisa
perceber-se como alguém capaz de refletir sobre a teoria e a pratica e, ao mesmo tempo,
criar novas teorias, percebendo que, ndo hatécnica pronta para a resolucéo dos problemas,
cada situacdo demanda uma reflexao especifica e muito estudo pessoal e coletivo.

A participante Laranja afirma, ao relatar sobre os encontros formativos que
atenderam suas expectativas: “Realmente, as que atenderam minhas expectativas, posso
dizer que 100% delas traziam experiéncias praticas (Laranja, Roda de Conversa)”. Todavia,
€ importante perceber que se considerarmos a pratica como um elemento Unico e isolado
na constituicdo da aprendizagem docente, ndo estamos considerando a importancia de
refletir teoricamente sobre a mesma.

Segundo Imbernén (2009, p. 47) a formacao

[...] deveria apoiar-se, criar cenarios e potencializar uma reflexdo real dos sujeitos sobre a
sua prética docente nos centros e nos territérios, de modo que lhes permita examinar suas
teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas atitudes etc., potencializando
um processo constante de autoavaliagdo do que se faz e analisando o porqué se faz.

Sendo assim, a formacao que prioriza o compartilhamento de experiéncias pode se
tornar um momento propicio para a aprendizagem docente, porém é necessario oportunizar
a relacdo entre a teoria e a prética, propiciando a reflexdo. Para Freire (2001, p. 39), “[...] 0
importante é que a reflexao seja um instrumento dinamizador entre teoria e pratica”.

Na visdo da participante Azul, a formacdo e a aprendizagem docente se
desenvolvem em varios espacos e por meio de muito estudo: “[...] E isso vai também do
interesse em procurar por outras formas de aprendizagem, né... Estudar, buscar desde a
graduacédo projetos de pesquisa e extensdo, e continuar estudando depois de se tornar
professor” (Participante Azul, Entrevista).

Faz-se necessario, nessa perspectiva, repensar a ideia de que a formacgao docente
€ receber orientacfes, atualizar-se e adquirir informacgfes tedricas, que geralmente séo
descontextualizadas da pratica e da realidade escolar. E preciso estudar e perceber-se
responséavel pela sua prépria formacao e pela reconstru¢do constante de teorias e praticas,
através da acéo / reflexdo / acdo e de muito estudo, individual e coletivo.

Imbernén (2001, p. 48) afirma que

A formacao terd como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica docente, de modo
a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas
atitudes etc, realizando um processo constante de auto-avaliagéo que oriente seu trabalho.
A orientagdo para esse processo de reflexdo exige uma proposta critica da intervencgéo
educativa, uma analise da pratica do ponto de vista dos pressupostos ideologicos e
comportamentais subjacentes.
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E por meio do estudo e da constante reflexdo sobre a acéo, reelaborando e
reconstruindo saberes, habilidades e competéncias, que se constréi a aprendizagem
docente, assim como afirma a participante Roxa:

Aprendizagem é um processo no qual adquirimos habilidades e competéncias, ou seja, 0s
conhecimentos que vamos ao longo da nossa vida construindo. Através das experiéncias,
vivéncias, estudo, e de mediagdo com o meio, 0 que esta a nossa volta. Pra mim, no meu
entendimento, é resultado da nossa formacgéo, acéo, reflexdo, um conhecimento que a
gente adquire historicamente, e culturalmente também. Também socialmente e
cientificamente... E a capacidade de solucionar problemas e construir conhecimentos
novos. (Participante Roxa, Roda de Conversa).

Essa afirmagéo indica que a aprendizagem docente necessita estudo, acdo e
reflexdo constante, possibilitando ao professor a capacidade de solucionar problemas e
reconstruir novos conhecimentos. Com isso, pode-se inferir que outro saber importante a
ser construido € a criticidade, que envolve a curiosidade epistemolégica, com a superagéo
de métodos rigorosos e de experiéncias sem reflexdo critica (FREIRE, 2021).

A pratica docente critica surge da curiosidade epistemolégica, e a for¢a propulsora
dessa curiosidade é a convic¢do do inacabamento, de assumir-se como eterno aprendiz,
na busca por fazer melhor e pensar sobre esse fazer.

A educacéo é permanente ndo porque certa linha ideoldgica ou certa posigao politica ou
certo interesse econdmico o exijam. A educacgdo é permanente na razéo, de um lado, da
finitude do ser humano, de outro, da consciéncia que ele tem de sua finitude. Mais ainda,
pelo fato de, ao longo da historia, ter incorporado a sua natureza nédo apenas saber que
vivia, mas saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais. A educacéo e a formacao
permanente se fundam ai. (FREIRE, 2001, p. 12).

Assim como a sociedade, a educacao estd em constante transformacao e, por isso,
o0 professor necessita adaptar-se a essa realidade, adaptando e reconstruindo todos os dias
seus saberes e fazeres. Os desafios diarios e a busca pela resolucdo dos problemas faz
com que os docentes busquem estudar e refletir sobre suas a¢des, pois “...] cada turma,
cada aluno, é uma especialidade diferente, é uma pratica que tu tens que adaptar conforme
a realidade de cada turma” (Participante Amarela, Entrevista).

Conforme a professora Amarela, é preciso enfrentar os desafios e buscar
alternativas, adaptando-se os fazeres docentes as necessidades dos alunos, aliando a
teoria j4 estudada ao que sera estudado, como também as praticas. Santos e Powaczuk
(2012, p. 11) afirmam que

[...] o enfrentamento e a busca de alternativas para as situacdes e os acontecimentos
pedagdgicos dar-se-d0 a partir de uma indagacéo reflexiva. E, pois, através da agéo
reflexiva sobre os fazeres e os saberes pedagdgicos que as transformagfes podem
acontecer, havendo, assim, compromisso entre os participantes desse processo.

Esse compromisso tem relacdo com a consciéncia do inacabamento que leva ao
estudo, tanto individual, quanto coletivo, juntamente com as colegas de profissdo. Assim
sendo, responsabilizando-se pela sua formac¢do, num movimento de autoformacgéo. Para
tanto,
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O professor tem de assumir uma postura de empenhamento autoformativo e
autonomizante, tem de descobrir em si as potencialidades que detém, tem de conseguir ir
buscar ao seu passado aquilo que ja sabe e que ja é e, sobre isso, construir o seu presente
e o seu futuro, tem de ser capaz de interpretar o que vé fazer, de imitar sem copiar, de
recriar, de transformar. S6 conseguira se refletir sobre o que faz e sobre o que vé fazer.
(ALARCAO, 2007, p. 18).

Assumir essa postura requer um incansavel movimento reflexivo e autbnomo, em
uma busca por se constituir professor em sua individualidade e ao mesmo tempo no grupo,
uma vez que “[...] o professor ndo pode agir isoladamente na sua escola. E neste local, o
seu local de trabalho, que ele, com os outros, seus colegas, constréi a profissionalidade
docente” (ALARCAQ, 2007, p. 44).

Segundo Isaia (2006, p. 352), a autoformacgdo docente € um processo em que 0S
professores buscam formacéo porque sentem a necessidade e desejam aprender mais. Por
isso, sao eles proprios os responsaveis pela sua formacgédo, estudando e desenvolvendo
acOes de forma consciente, controlando o seu processo formativo.

A participante Azul destaca que procura por conta propria por formagao continuada,
buscando por temas de seu interesse. Ela também afirma que “[...] ser professor, é isso, é
a gente, nés somos seres inacabados, né, a gente tem que ir atrds do conhecimento, a
gente nunca sabe tudo, e quando a gente tem alguma davida, uma inquietacéo, a gente
tem que ir atras, a gente tenta fazer algum curso ou alguma coisa que te instigue a resolver
aguele problema ali” (Participante Azul, Roda de Conversa).

Sendo assim, “[...] ndo é possivel falar-se em um aprender generalizado sobre ser
professor, mas entendé-lo a partir do contexto de cada docente no qual sdo consideradas
suas trajetdrias de formagdo e a atividade formativa para a qual se direcionam” (ISAIA,
2006, p. 377). E com base nas suas escolhas formativas e por meio das relagBes
estabelecidas em seu meio social e nos contextos de trabalho, que o docente aprende a
ser professor, ou seja, cada um aprende a ser professor de forma particular, relacionada ao
seu proprio percurso.

Cada um precisa trilhar seu caminho, a partir de sua maneira de ser e de sua
histéria, internalizando os bens culturais de seu meio social, ao mesmo tempo que estuda
e reflete sobre os mesmos e aprende a modifica-los, numa reconstrucdo constante de
saberes e conhecimentos. Para tanto, quanto mais ricas forem as experiéncias e mais
dialégicas forem as interac6es sociais, maiores sdo as possibilidades para o professor se
constituir como um profissional que reflete sobre seu proprio trabalho.

Neste sentido, nas interacbes sociais, segundo Bolzan (2002), ocorre o
compartilhamento de ideias e concepc¢des, 0 que possibilita a ativacdo da Zona de
Desenvolvimento Proximal ou Imediata. Sendo assim, nas interacdes entre professores, por
meio de um trabalho colaborativo, surgem possibilidades para a construcdo do
conhecimento compatrtilhado.

A participante Amarela afirma

Aprender a docéncia pra mim é uma doacéo. E um compartilhamento de ideias. Eu
ensino a eles (alunos), mas eu também aprendo e absorvo através deles umas coisas
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gue eu possa dar continuidade pra préxima etapa. Da mesma forma com minhas
colegas, aprendo muito conversando com elas e trocando experiéncias para enfrentar
os desafios do dia a dia. (Participante Amarela, Entrevista).

Com base neste excerto e na teoria Historico-Cultural, desenvolvida por Vygotsky,
€ possivel destacar que o desenvolvimento humano acontece por meio de uma acéo
mediada, na qual cada pessoa, ao interagir com as outras e por meio de instrumentos e
signos, desenvolve capacidades para a resolucdo de problemas. Dessa forma, para o
desenvolvimento das funcbes superiores, em um contexto de interacdo e mediagéo, €
preciso que haja a interiorizacdo de instrumentos e signos, ocorrendo assim, a formacéao
de conceitos.

A formacao de conceitos € o resultado de uma atividade complexa, em que todas as
funcdes intelectuais basicas tomam parte. No entanto, o processo ndo pode ser reduzido
a associagcdo, a atencdo, a formagdo de imagens, a inferéncia ou as tendéncias
determinantes. Todas sdo indispensaveis, porém insuficientes sem o uso do signo, ou a
palavra, como meio pelo qual conduzimos as nossas operagdes mentais, controlamos o
seu curso e as canalizamos em dire¢do a solucéo de um problema (VYGOTSKY, 1999, p.
73).

Assim, compreendida como o principal signo criado e utilizado pelo ser humano, a
linguagem ou a palavra € usada para ensinar algo ou lembrar alguma situacéo. A fala € um
dos principais meios de interagdo social, sendo este intrinsecamente ligado ao processo de
mediacdo, em que a palavra e a linguagem sdo fundamentais para que ocorra
aprendizagem. Neste sentido, a participante Azul afirma que

[...] Aprender com a fala do outro, o colega fala como é que ta sendo as experiéncias dele
em sala de aula, o outro fala, e muitas vezes a gente se enxerga na fala do outro, né,
assim como um colega relata o que deu certo pra ele, e eu posso pensar, sera que pode
dar certo comigo? (Participante Azul, Roda de conversa).

Ao apresentar o excerto destacado na fala de Azul, é possivel refletir sobre duas
guestbes importantes. Uma delas envolve retomar a discussdo sobre a relacdo teoria e
pratica, pois se uma professora somente ouvir a outra e tentar reproduzir o que ela fez, isso
ndo acarretard em aprendizagem docente, mas em reproducdo. Ao mesmo tempo, esse
posicionamento confirma a importancia dos signos, do dialogo, do compartiihamento entre
professores, isso porque, a interacdo e a mediacdo podem gerar aprendizagens docentes,
constituindo-se como momentos importantes de formacao e aprendizagem. Esse processo
de interacdo e mediacdo é fundamental para que ocorra o trabalho colaborativo e a
construcao do conhecimento compartilhado.

Os beneficios do trabalho colaborativo entre professores, segundo Damiani (2008)
e Damiani, Porto e Schlemmer (2009), sdo extremamente perceptiveis, pois em suas
pesquisas sdo inumeras as evidéncias de que ao trabalharem em conjunto, os professores
aprendem. Segundo as autoras, o trabalho colaborativo possibilita a criagdo de
interconexdes pessoais entre os docentes, gerando alivio de tensbes, e, “...] isso,
juntamente com o incremento da iniciativa e da motivagdo individuais, leva a uma
qualificagao do seu trabalho” (DAMIANI; PORTO; SCHLEMMER, 2009, p. 28).
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Nesta direcdo, a participante Verde destaca que o trabalho colaborativo entre as
professoras da escola é efetivamente vivenciado, "[...] a gente se d4 muito bem trabalhando
junto, aprendendo uma com as outras, uma colabora, outra colabora e acaba que no todo
funciona, o trabalho funciona” (Participante Verde, Roda de conversas). As participantes
Rosa e Azul concordam com essa afirmacéo, destacando: “(...) a gente aprende uma com
a outra" (Rosa, Roda de conversa); "[...] realmente, a gente aprende durante a convivéncia”
(Azul, Roda de conversa).

O espaco escolar possibilita aprendizagens e compartilhamento de ideias e
experiéncias, se tornando um verdadeiro ambiente formativo, local em que as professoras
mobilizam seus saberes e refletem conjuntamente, a fim de construir estratégias que
possam auxilid-las nos desafios diarios.

Assim, podemos destacar que a escola é um espago em que o trabalho colaborativo
e o conhecimento compartilhado sdo os pilares que sustentam as praticas e as
aprendizagens, oferecendo aos professores maiores condi¢des para se sentirem motivados
e seguros no exercicio da profissao.

Damiani, Porto e Schlemmer (2009) afirma que trocar ideias e experiéncias,
percebendo o que cada um tem a oferecer, pode “[...] influenciar a autoestima do professor,
0 que se constitui em um ganho consideravel”. Corroborando com os autores, destacamos
0 excerto da participante Amarela, que destaca o trabalho colaborativo, sendo esse
fundamental para o pleno desenvolvimento das a¢des dentro da escola, favorecendo o bem
estar das pessoas que dela fazem parte.

[...] A equipe est4 junto, esté organizada. Entéo é nesse sentido aquele velho ditado. Nao
posso puxar eu pro meu lado e deixar os outros. Entéo se a gente estiver unida, a escola
€ muito unida. A gestéo é unida e eu acho que € isso o importante. N&o é aquele peso, da
vontade de tu ir trabalhar, d4a vontade de tu fazer a coisa realizada e tu ndo te sente
sozinho, tu ndo te sente desamparada. (Participante Amarela, Entrevista).

Na mesma direcdo Magalhdes (2012) afirma que o trabalho colaborativo é
transformador, a medida que proporciona ao docente a compreensao de si e do outro,
criando, assim,

[...] um contexto de confianca e respeito entre os participantes que possibilite que,
intencionalmente, escutem uns aos outros e, com base em valores e necessidades,
receios, conhecimentos, desconhecimentos, duvidas, conflitos, emocdes, questdes
problematicas, concordancias e discordancias em relagdo aos proprios sentidos, quanto
ao objeto em construgéo, e aos outros, repensem a si mesmos (MAGALHAES, 2012, p.
22).

A participante Roxa destaca que ‘...] trabalhar em equipe é extremamente
necessario, porque passamos por tantas situacdes dificeis que, se néo for a ajuda do outro,
tudo fica mais dificil” (Participante Roxa, Roda de Conversa). As participantes Verde e
Vermelha concordam com a afirmacéo da participante Roxa e relatam:

E verdade, ndo conseguimos fazer muita coisa se no tivermos uns aos outros para nos
apoiar. Cada uma ajuda de uma forma, uma com a experiéncia, outra com um saber que
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s6 ela tem. E tudo fica mais facil. Todas aprendem e também se sentem bem em trabalhar
juntas. (Participante Verde, Roda de conversa).

Sim, é isso mesmo. Eu ja disse mais que uma vez e falo denovo. Se nédo fossem vocés
terem me apoiado e me ajudado, eu néo teria conseguido. Tinha muito medo de assumir
a turma no inicio do ano, por falta de experiéncia, por ser minha primeira turma. Mas todas
vocés foram importantes para que eu superasse esse medo, me passando tranquilidade
e me ajudando com atividades. (Participante Vermelha, Roda de conversa).

Assim, um espaco formativo que priorize a colaboracdo e o compartilhamento de
conhecimentos proporciona a cada docente “[...] compartilhar outras maneiras de pensar
possibilitando a expansdo dos proprios entendimentos” (MAGALHAES, 2012, p. 22), bem
como, possibilita a cada professor a oportunidade de falar, questionar, aprofundar
conceitos, explicitar ideias, solicitar explicagdes, relacionar a teoria e a pratica e descobrir
novos significados (MAGALHAES, 2012).

Destaca-se, ainda, a fala da participante Azul, ao afirmar que 0s momentos
formativos, tanto das reunides pedagogicas quanto das conversas informais que vivencia
nas escolas em que trabalha, sdo muito importantes para sentir-se segura do que esta
fazendo e também para aliviar alguma tensao.

Eu acho isso muito importante. Eu até comento com as colegas: Ah, como eu gosto desses
momentos! E isso pra mim é uma forma de formacao continuada também, porque a gente
aprende com o outro, com os pares. Entdo, uma das coisas que eu gosto muito é a troca
com os proprios colegas, os proprios colegas professores, onde cada um tem a
oportunidade de falar sobre sua pratica. (Participante Azul, Entrevista).

A professora apresenta 0 mesmo posicionamento em outro momento, afirmando

[...] eu acho isso fantastico, aprender com o outro, muitas vezes as que sdo um pouquinho
mais experientes ajudam as que estdo entrando, isso é fundamental. E eu sempre tento
dizer, assim, que ninguém é melhor do que ninguém, a gente tem saberes diferentes, e
uma ajuda a outra, e as um pouquinho mais experientes sempre aprendem também com
a mais novas e vice e versa, embora as mais novas se sintam inseguras, mas € assim, a
gente ta sempre aprendendo. (Participante Azul, Roda de Conversa).

Por meio desse trabalho de colaboracdo, as professoras podem construir
conhecimentos de forma compartilhada. Para Isaia e Bolzan (2007, p. 73), 0 conhecimento
compartilhado “[...] trata de um conhecimento amplo, implicando no dominio do saber-fazer,
estratégias pedagdgicas e orientagdes didaticas e do saber tedrico e conceitual e suas
relagcbes com os conhecimentos experienciais da docéncia.”

Para a participante Laranja, “[...] o conhecimento compartilhado é a troca com pares,
a aprendizagem gue acontece quando eu troco experiéncias com as colegas. Essa troca
de saberes é fundamental para nds, tanto a iniciante quanto as demais, com mais
experiéncia (Participante Laranja, Roda de Conversa). J& a participante Rosa afirma que o
conhecimento compartilhado se constitui “de forma humanizada, onde todos podem trocar
ideias, dar opinido, ouvir e ser ouvido. Vindo a amenizar muitas situacdes, acoes,
entendimentos e principalmente duvidas” (Participante Rosa, Roda de Conversa).
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As participantes Verde, Vermelha e Amarela se posicionam concordando com as
afirmac¢des acima, dizendo que o conhecimento compartilhado “Se constitui de forma grupal
seja com alunos, colegas e a comunidade escolar, unindo esforcos de todos os envolvidos”
(Participante Verde, Roda de Conversa). Para a participante Vermelha, é “Soma dos
conhecimentos em busca de um melhor desempenho” (Participante Vermelha, Roda de
Conversa). Para a Amarela, “E um compartilhamento de ideias" (Participante Amarela,
Roda de Conversa).

As participantes sdo unanimes quando instigadas a falarem sobre seus
posicionamentos a respeito do impacto do conhecimento compartilhado na formacgéo e na
aprendizagem docente. Para a participante Roxa, “I...] todo tipo de conhecimento impacta
de alguma forma. O compartilhado, transmite sabedoria e confianca daquilo que a outra
pessoa ja passou. Permite aos colegas ter uma ideia e querer saber mais, para procurar
alternativas ou respostas” (Participante Roxa, Roda de Conversa).

O conhecimento compartilhado, segundo Isaia (2006, p. 380), com base em Bolzan
(2022):

[...] refere-se as trocas entre pares/docentes e o aprofundamento sobre temas trabalhados
coletivamente, implicando na autonomia dos professores, permitindo-lhes, a partir da
reestruturacdo pessoal dos seus esquemas de conhecimento, resolver diferentes
situagbes didatico-pedagdgicas e profissionais. O compartilhar de ajuda ou estimulo
envolve a atividade colaborativa, favorecendo o avango do professor com relagdo ao seu
desenvolvimento intelectual.

Portanto, € possivel inferir que o conhecimento compartilhado impacta
positivamente na aprendizagem docente, visto que é um processo dindmico, que tem por
esséncia a acao colaborativa, oportunizando as pessoas avangarem muito mais e com
maior qualidade do que se estivessem vivenciando somente processos formativos de forma
individualizada. aprendendo sozinhos.

Assim, é instaurada uma rede de relagdes, pois

[...] arede de interagbes e mediagles se faz & medida que se instaura o processo de troca
entre pares tendo o estimulo auxiliar como elemento preponderante nesta construgdo
coletiva. E, neste sentido, a tessitura desta rede é marcada pela solidariedade e pelo
despojamento das participantes (BOLZAN, 2002, p. 145).

A constituicdo dessa rede de relagdes acontece por meio do desenvolvimento das
narrativas e da reflexdo sobre os saberes e experiéncias das professoras, sendo a atividade
discursiva a “[...] forma de construgdo conjunta mais poderosa e significativa” (BOLZAN,
2002, p. 144). Portanto, de forma compartilhada e dialégica, geram-se ideais que se
desenvolvem em novos conhecimentos.

Nessa perspectiva, compreender o processo de construgédo de conhecimento pedagdgico
compartilhado é tdo fundamental, quanto compreender o aprender a aprender, que
equivale a ser capaz de realizar aprendizagens, em diferentes situacdes e contextos
que favoregam a aquisicdo de estratégias cognitivas, considerando-se as condi¢Ges
individuais de cada sujeito na sua interagdo com pares (criancas e/ou adultos). Ambos os
processos implicam em trocas cognitivas e socioculturais entre ensinantes/aprendentes
durante o processo de ensinar e de aprender (ISAIA; BOLZAN, 2007, p. 73).
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Nas narrativas das professoras é possivel perceber que, ao compartilharem
experiéncias, exporem suas angustias, falarem sobre suas ideias e pontos de vista, tendo
oportunidade para serem ouvidas e ouvirem as colegas, puderam criar novos
conhecimentos com base no que ja sabiam e refletir sobre o que ouviram.

Por isso, a criacao de espacos formativos que proporcionem esse compartiihamento
é fundamental para que a aprendizagem docente seja constituida, e esses espacos podem
ser representados pelos momentos destinados a formacgdo continuada, fora do espago
escolar, como também nas escolas.

Assim, podemos supor que a rede de conhecimento se amplia a medida que o olhar que
se lanca em cada espaco pedagogico (reunifes docentes, sala de aula etc.), podendo ser
pensado a partir de perspectivas individuais e coletivas, mesclando-se atividades
conjuntas (interpessoais) e individuais (intrapessoais) durante todo o processo interativo”
(ISAIA; BOLZAN, 2007, p. 73).

Para tanto, as escolas passam a ser locais onde sdo gerados constantemente o
ensino e a aprendizagem, tanto de alunos quanto das professoras, e fundamentalmente, se
constituem como ambientes de colaboracdo, compartilhamento, solidariedade e
acolhimento. Locais onde as pessoas sintam-se valorizadas e dispostas a estudar, trabalhar
e aprender. E é essa ideia que nos, professoras, precisamos construir constantemente nos
espacos em que estamos inseridas.

A proposta de encontros formativos — Rodas de Conversas Pedagogicas —tem como
objetivo possibilitar o compartihamento de conhecimentos, visando a construgédo
colaborativa de aprendizagens docentes. Os roteiros desses encontros sao constituidos por
momentos de diagnostico, problematizag&o/discusséo, plano de acgédo e reflexdo sobre a
acao.

Esses momentos foram pensados para que sejam discutidas situacdes reais que
necessitam de reflexdes, potencializando o saber/fazer docente e as possiveis mudancas,
trazendo a tona, assim, 0s elementos necessarios a aprendizagem docente. Seguem as
principais considera¢des da pesquisa e alguns dos elementos percebidos nesse processo.

Consideracdes da pesquisa

As principais constatacbes decorrentes desta pesquisa estdo relacionadas a
importancia de a reflex@o critica fazer parte do dia a dia do professor, pois é necessario
estar constantemente colocando o saber/fazer em duvida, pois. “[...] uma das condicdes
necessarias a pensar certo é ndo estarmos demasiado certos de nossas certezas”
(FREIRE, 1996, p. 15). Podemos dizer que, além de reconhecer-se como seres inacabados,
e eternos aprendizes, é necessario que os professores construam um olhar de pesquisador,
percebendo-se como profissionais capazes de questionar e criar teorias, assumindo o
protagonismo sobre a sua propria pratica. Freire (1987, p. 142) afirma que “[...] somente na
medida em que os homens criam 0 seu mundo, que € mundo humano, e o criam com seu
trabalho transformador, eles se realizam.”
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Assim, a partir da busca inicial de investigar quais os elementos necessarios para
gue as professoras construam aprendizagens por meio de um trabalho colaborativo, situa-
se como um dos elementos fundamentais a constru¢do do conhecimento compartilhado;
construcdo que ndo acontece meramente pela partilha de atividades ou fala/escuta de
experiéncias, mas sim pela disposicdo em aprender em conjunto, transformando esses
saberes em novas préticas e teorias.

Para que isso ocorra, ouvir e falar sdo indispensaveis, porém, de nada adianta ouvir
e falar sem uma reflexao critica sobre o que se ouviu e falou. Reflexdo que gera respostas
e ainda mais duvidas, mas, principalmente, a reelaboracdo de conhecimentos e saberes e,
em consequéncia, de teorias e préticas.

Professores estudiosos e pesquisadores sdo capazes de duvidar das teorias
existentes e (re)criar novas teorias, pois o local onde atuam, a escola, é um local privilegiado
em que as praticas se desenvolvem, e por esse motivo, é onde as teorias sédo geradas.

E necessario, para que isso ocorra, 0 empoderamento dos professores, acreditando
na sua capacidade criadora, e seguranca do que estdo fazendo. Ainda, necessitam estar
engajados aos colegas, ajudando-se, apoiando-se, entendo que s6 se faz educacgdo de
gualidade quando as pessoas envolvidas no processo possuem objetivos congruentes,
trabalhando juntas de forma respeitosa e harmonica.

Contudo, respeitar o colega e aspirar harmonia no local de trabalho n&o indica que
nao havera conflitos e ideias diferentes, até porque é refletindo a partir de ideias diferentes
que é possivel avancar. E percebendo e respeitando as diferencas que os seres humanos
se constituem, nas experiéncias boas e ruins, exitosas ou fracassadas, sempre aprendendo
alguma coisa.

Outro elemento importante nesse processo € a consciéncia do inacabamento, pois
aguele que nao esta aberto para aprender, ndo aprendera com seu colega, tampouco com
teorias e préaticas. E entendendo que hoje se sabe mais do que ontem, porém menos do
gue amanh@, ou ainda, duvidando daquilo que aprendeu, para reconstruir algo novo, que
se aprende constantemente, dia apos dia, em todos os ambientes.

Isso também requer humildade, pois ainda € muito presente o pensamento de que
o professor deve saber tudo, deve ser o detentor dos conhecimentos. Muitos professores
acabam nao rompendo com esse pensamento e acreditam que ja aprenderam tudo o que
precisam no curso de formacao inicial.

A humildade é outro elemento dificil de aplicar, porém importante. Precisamos dela
para tomar as decisfes que antecedem as mudancgas, pois se eu ndo reconhecer que ainda
necessito aprender, também nao terei motivos para mover esfor¢os para a transformacao
da minha préatica e do meu saber.

Outro elemento fundamental € a vontade de estudar, que tem relacdo intrinseca
com a consciéncia do inacabamento. Estudar € um dos elementos base da aprendizagem
docente, pois é a partir do estudo que os professores se tornam aptos a profisséo, indo em
busca da formacédo inicial. Porém, somente nos qualificam-se como profissionais se
continuarem estudando durante toda a trajetéria docente.
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As reflexdes sobre os objetivos especificos da pesquisa apontam que as
necessidades formativas das professoras e gestoras vem ao encontro do desejo de
compartilhar experiéncias e ouvirem-se umas as outras. Essa conclusdo foi facilmente
encontrada ao ler a transcri¢cdo de suas falas. Porém, ndo € somente de momentos para a
troca de experiéncias que professores necessitam, pois a aprendizagem docente vai além
de uma mera transmisséo de conhecimentos ou troca de atividades.

E necessario, dessa forma, que os encontros formativos possibilitem a reflexdo
sobre a relagao teoria e pratica. Sendo assim, muito mais do que simplesmente ‘trocar
figurinhas’, as experiéncias das colegas podem se tornar aprendizagens no momento em
gue possibilitam o pensamento critico e tedrico sobre elas.

Portanto, € possivel evidenciar que o0s processos formativos impactam
positivamente na constru¢cdo das aprendizagens docentes, pois eles possibilitam que as
professoras reflitam sobre suas préticas, reelaborem saberes e construam novos
conhecimentos, contribuindo com a consciéncia do inacabamento e a busca pelo estudar e
(re)criar teorias. Dessa forma, elas podem se tornar pesquisadoras e protagonistas de suas
praticas. Importante destacar, ainda, que ndo é somente um elemento que gera a
aprendizagem docente, e sim uma rede de relacdes que sédo produzidas no dia a dia do
ambiente escolar que d&o suporte a essa aprendizagem.

Fazem parte dessa rede de relagcdes as experiéncias, os conhecimentos e 0s
saberes compartilhados, a relacdo teoria e préatica, a consciéncia do inacabamento, a
humildade, as relagbes ensino e aprendizagem, o estudo, individual e coletivo, o trabalho
colaborativo e a motivacdo, que, entrelacados e totalmente imbricados, proporcionam ao
docente a constituicdo do aprender a ser professor.
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