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A dignidade do fracasso: um lugar para o sujeito na
sociedade neoliberal

The dignity of failure: a place for the subject in neoliberal society

La dignidad del fracaso: un lugar para el sujeto en la sociedad neoliberal
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Resumo

O presente artigo parte do suposto de que os campos da psicandlise e da educacgédo, guardadas as suas
especificidades, responderiam como discursos e préaticas de resisténcia as estratégias da sociedade
capitalista neoliberal de tudo reduzir a valor de mercadoria e de tornar 0s sujeitos meros
empreendedores de si mesmos, produtivos e eficientes na manutencdo de uma légica que os
responsabiliza pelos seus inimeros insucessos. Apoiando-se em autores do campo filoséfico e
psicanalitico de matriz freudo-lacaniana, estes escritos buscam demonstrar que a dignidade do sujeito
repousa justamente na sua condigdo de ser precério e cindido, portanto, no seu incontornavel direito ao
fracasso. Para tanto, realiza trés movimentos assim intitulados: 1) O neoliberalismo e suas armadilhas;
2) Um novo ethos, um novo sujeito?; 3) A dignidade do fracasso: educacgéo, psicanalise e resisténcia.
Palavras chaves: Psicandlise; Educacao; Subjetividade; Neoliberalismo.

Abstract

This article starts from the assumption that the fields of psychoanalysis and education, taking into account
their specificities, would respond as discourses and practices of resistance to the strategies of neoliberal
capitalist society of reducing everything to commaodity value and making subjects mere entrepreneurs of
themselves, productive and efficient in maintaining a logic that them makes responsible for their countless
failures. Based on authors from the philosophical and psychoanalytic field of Freudian-Lacanian origin,
these writings seek to demonstrate that the dignity of the subject is found precisely in his condition of
being precarious and divided, therefore, in his unavoidable right to failure. To this end, it carries out three
movements entitled: 1) Neoliberalism and its traps; 2) A new ethos, a new subject?; 3) The dignity of
failure: education, psychoanalysis and resistance.

Keywords: Psychoanalysis; Education; Subjectivity; Neoliberalism

Resumen

Este articulo parte del supuesto de que los campos del psicoanalisis y la educacion, teniendo en cuenta
sus especificidades, responderian como discursos y practicas de resistencia a las estrategias de la
sociedad capitalista neoliberal de reducir todo a valor de mercancia y convertir a los sujetos en meros
empresarios de si mismos, productivos y eficientes en mantener una ldgica que los hace responsables
de sus innumerables fracasos. Basados en autores del campo filoséfico y psicoanalitico de base
freudiano-lacaniano, estos escritos buscan demostrar que la dignidad del sujeto se encuentra
precisamente en su condicion de ser precario y dividido, por tanto, en su ineludible derecho al fracaso.
Para ello lleva a cabo tres movimientos titulados: 1) El neoliberalismo y sus trampas; 2) ¢ Un nuevo ethos,
un nuevo sujeto?; 3) La dignidad del fracaso: educacion, psicoandlisis y resistencia.

Palabras claves: Psicoanalisis; Educacion; Subjetividad; Neoliberalismo.
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Introducgéo

Cada época ou tempo histérico apresenta os seus proprios desafios aos sujeitos
que Ihes sdo contemporaneos. Alguns deles, porém, apesar de todos os esforcos com
vistas a contorna-los, perduram e se agudizam por disporem de meios muito sofisticados
para garantir a sua rapida atualizac&o e vascularizac&o. E o caso do capitalismo neoliberal
ou, consoante Dany-Robert Dufour (2005), ultraliberal.?

Numa proporc¢éo inversa ao alto grau de sua astlcia, encontramos as dificuldades
para neutraliza-lo, uma vez que o neoliberalismo tem modelado o proprio modo de ser e de
fazer mundo dos sujeitos. Em que pese a sua for¢ca aparentemente inexoravel, alguns
discursos teimam em fazer-lhe resisténcia, a exemplo da psicandlise e da educacéo.
Apesar de estarmos alinhando estes dois campos a fim de situ4-los como que num lugar
comum, de forma alguma dessa proposi¢do se pode inferir sua equiparagdo, nem quanto
ao método, nem quanto as suas respectivas finalidades. Se a educacdo, ao partir da
premissa de que ninguém se torna humano espontaneamente, possui uma finalidade
normativa a efetivar-se desde a cultura na qual se inscreve e a desdobrar-se, como numa
aposta, em percursos formativos intencionalmente concebidos, a psicanalise, em sua
vertente clinica, segue por um caminho que, ndo deixando de ser formativo ou estruturante,
parte de um saber advindo de sua prépria dinAmica sem orientar-se por uma agenda pré-
programada. Além disso, o que se da nesta dindmica de analise é estranha a consciéncia,
remete a conflitiva psiquica de cada sujeito, na qual ele se vé convocado a implicar-se na
elaboracdo do préprio mal-estar, transformando, como pontuava Freud (1895/2016), sua
miséria neuroética individual “em infelicidade comum” (p. 427).

Sendo assim, psicanalise e educacao estariam sendo aqui concebidas enquanto
apresentariam, cada uma ao seu modo, certa disposicdo ética para com 0sS sujeitos,
buscando reconhecer, acolher e salvaguardar as condigbes para seu advento e
sustentacdo. Podemos dizer ainda mais, na medida em que seguiriam apostando no sujeito,
em sua capacidade reflexiva e emancipatéria, preservando o traco constitutivo mais
fundamental da condigdo humana, a saber, a precariedade e a indeterminacdo; nos termos
de Agamben (2017), a abertura.

Seria justamente estes dois tragos, ao lado da tendéncia a pluralidade deles
decorrentes, que a légica capitalista neoliberal ndo poupa esforgos para liquidar, buscando
instaurar o ser produtivo, eficiente e disposto a toda sorte de adaptacdes, ou ainda,
substituindo o ser em devir pelo ser-para. O que temos experimentado com o neoliberalismo
€, no fundo, a gestédo da vida dos sujeitos e da sociedade contemporanea como um todo e
gue em nada tem favorecido a formacdo humana no amplo e complexo sentido que ela
exige. Isso porque o neoliberalismo, segundo Dufour (2005), ndo tem apenas consumidos
0s corpos pela sua conversao em corpos produtivos, mas “reduzido as cabegas”, num

3 Em A arte de reduzir as cabecas: sobre a nova serviddo na sociedade ultraliberal (2005), Dufour identifica um
novo modo de expressdo do capitalismo neoliberal, a saber, a exacerbagdo de seu carater antropofagico. Por
ter assumido uma dimensao global, ele estaria ndo apenas consumindo 0s corpos ao torna-los produtivos, mas
reduzindo os espiritos ou as “cabecgas” dos sujeitos. Para o autor, efeito inequivoco da virada pés-moderna ou
ultraliberal.
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processo vertiginoso de dessimbolizacdo do mundo. Sua estratégia de controle e
autopreservacao passa pela mutilacdo do campo simbdlico, tudo reificando e convertendo
em valor de mercadoria, inclusive o proprio sujeito, de onde, alids, podemos inferir seu
carater perverso.

Ao ignorar a importancia decisiva da linguagem, da cultura, da palavra na
estruturacdo subjetiva e na instauracdo e manutencdo dos lagcos com o semelhante, o
discurso neoliberal tem comprometido justamente o que constitui a humanidade do sujeito
e o define como uma singularidade, aquilo que faz dele muito mais que um mero individuo
da espécie ou um ente ao lado de muitos outros a compor o conjunto das coisas do mundo.
O grande embuste do discurso neoliberal é que tudo isso ele tem feito travestindo-se de
ideais de liberdade e direitos individuais, de protagonismo e privacidade, sorrateiramente
induzindo os sujeitos a trabalharem em favor daquilo que os mortifica e corrompe a sua
dignidade, porque os objetifica.

Destarte, 0 presente artigo parte do suposto de gue os campos da psicanalise e da
educacao, guardadas as suas especificidades, responderiam como discursos e préticas de
resisténcia as estratégias da sociedade capitalista neoliberal de tudo reduzir a valor de
“recurso” e “capital’. Um sistema para o qual o sujeito ndo é mais que um empreendedor
de si mesmo, com competéncia produtivista de alto desempenho e eficiéncia, além de
alienacgéo suficientes para fazerem-no trabalhar em favor da manutengéo desta maquinaria
que o oprime e responsabiliza pelos seus indmeros insucessos. Apoiando-se em autores
do campo tedrico filoséfico e psicanalitico de matriz freudo-lacaniana, estes escritos
propdem uma reflexdo cuja finalidade primeira é justamente sublinhar que a dignidade do
sujeito se encontra na sua condi¢cdo de ser faltoso e cindido, portanto, e sobretudo, no seu
incontornavel direito ao fracasso. Para tanto, realiza trés movimentos assim intitulados: 1)
O neoliberalismo e suas armadilhas; 2) Um novo ethos, um novo sujeito?; 3) A dignidade
do fracasso: psicandlise, educacao e resisténcia.

1 O neoliberalismo e suas armadilhas

No ultimo capitulo da obra A nova razdo do mundo, Dardot e Laval (2016) tecem
consideracdes acerca daquilo que configura o neoliberalismo e dos seus efeitos na
subjetivagcdo. Para bem compreender este contexto os autores propdem uma reflexdo em
torno das condic¢@es histéricas que deram azo ao advento e sustentacdo do neoliberalismo,
desde sua génese com o liberalismo moderno até a contemporaneidade.

A primeira delas diz da defesa do Estado minimo e da separacéo entre a razédo do
Estado e a razdo econdmica propostas pelo liberalismo classico, cujo intuito era devolver a
cada um a liberdade que o Estado teria subtraido. As consequéncias dai decorrentes nao
foram pequenas, pois passaram a reforgar os direitos individuais inalienaveis em articulacéo
com a justificacdo do interesse e busca pela felicidade, orientados pela equacdo da
maximizacdo do beneficio (bem) sobre o dano (mal), proposta pela ética utilitarista de
Jeremy Bentham e Stuart Mill.
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A segunda condicao acena para a ideia de que o neoliberalismo contemporaneo ndo
pode ser compreendido a partir da matriz do liberalismo classico, ou seja, exclusivamente
a luz de sua natureza econdmica, uma vez que os modos de producdo e manipulacédo das
subjetividades passaram a ter um importante lugar no projeto neoliberal. Tal traco
caracteristico pode ser constatado nas palavras da ex-primeira-ministra do Reino Unido,
Margaret Thatcher, uma das maiores protagonistas da virada neoliberal operada nos anos
de 1980: “A economia € o método. O objetivo € mudar a alma” (apud LAVAL; DARDOT,
2016, p. 331). Nesta sentenca, o neoliberalismo p6de encontrar as suas bases — ou mesmo
a sua maxima expressao — para a construcdo de um modelo de producao de subjetividades
que ja nos é bastante familiar: o “empreendedor de si”. Um modo particular de constituicéo,
concepgéo e gestdo do ser humano e das suas relagdes, entranhada em todas as instancias
da vida, de onde a razéo para os autores terem chamado o sujeito ai constituido de “sujeito
neoliberal”. Concebido e concebendo-se como sendo ele mesmo uma empresa, tem se
oferecido antes como um produto do que como um sujeito propriamente. Em funcéo disso,
0 que o mobiliza passou a ser definido pela medida que lhe vem do outro como um
concorrente e ndo como um semelhante. Vem daquilo que Ihe permite medir o melhor
desempenho e eficiéncia pelo calculo da relacao custo-beneficio que, por sua vez, ja fora
estabelecido pelo sarrafo do mercado. Nesta légica competitiva, por 6bvio, tudo se da em
fungéo do interesse pessoal em meio ao esforco ilusoério do sujeito de encontrar a felicidade
pela supressao definitiva da sua angustia e sofrimento, para o que, alids, a ciéncia tem
sempre um remédio de efeito rapido e resultado definitivo.

A terceira condicdo remonta ao longo tempo de submissdo do sujeito moderno a
regimes normativos conflituosos entre si — esfera dos costumes e da religido das
sociedades antigas, da soberania politica, da troca mercantil. Este estado de coisas
provocou mudancgas decisivas nos modos de compreensdo do sujeito a respeito de si
mesmo e dos lagos sociais, autorizando expressdes subjetivas muito heterogéneas. Dardot
e Laval (2016) véo atribuir estas novas configuracdes sociais a dois grandes movimentos:
a democracia politica e ao capitalismo. Para eles, o homem moderno passou a se
reconhecer, de um lado, como ser politico, com fim em si mesmo, cidadao dotado de direitos
inalienaveis; de outro lado, como ser econdmico, guiado por seus proprios interesses,
oferecendo-se como instrumento para a manutencdo da légica mercantil. Este ultimo,
inclusive, ganhando maior expressdo. Lembrando que a mercantilizagdo no campo
econdmico e o processo de urbanizagdo produziram efeitos significativos nas relacdes
sociais, a comecar pelo desenraizamento do sujeito moderno. Sem as estruturas e as
referéncias que organizavam a sua vida psiquica e balizavam as suas relagbes com o
semelhante, o sujeito moderno viu-se diante da necessidade de encontrar um novo modo
de se situar no mundo, apelando para si mesmo e n&o mais para as tradi¢ces. E a ideia de
individuo que ai emerge com toda a sua expressao e que Luc Ferry (2012) identificou como
um dos efeitos sinistros da mercantilizagdo do mundo. Marx (2011), inclusive, ja havia
apontado que a sujeicao as leis impessoais e incontrolaveis do capital era o preco a pagar
pela liberdade subjetiva e desenraizada, cujos desdobramentos passaram a se dar na
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substituicdo das aliancas e filiagcdes institucionais pelos contratos voluntarios entre pessoas
supostamente livres.

A quarta condicdo diz respeito justamente ao sujeito produtivo, segundo Dardot e
Laval (2016), a grande obra da sociedade industrial. Ndo apenas no sentido da eficacia
oriunda do amplo adestramento efetuado nas mais diversas dimensdes de sua vida, mas
do proprio pensamento. Nunca esquecendo que o pensamento, conforme nos adverte
Birman (2014), tem lugar decisivo na descricdo da subjetividade, constituindo marca
indelével da condicdo humana, motivo pelo qual ndo té-lo mais como referéncia tem sido a
causa do mal-estar contemporaneo. Assim, na esteira utilitarista, o pensamento (que
implica esfor¢o reflexivo, critico, argumentativo, ajuizante e, sobretudo, eticamente
orientado) cede lugar ao raciocinio calculador em busca de mais felicidade, da
intensificacdo do empenho e ampliacdo dos resultados e de justificativas que sublinhem o
valor do consumo e a maximizagdo do prazer.

O discurso empresarial tornou-se, assim, dominante, porque passou a governar o
sujeito pelo envolvimento integral de sua subjetividade na atividade produtiva, incluindo a
captura do seu desejo pelo direcionamento de sua conduta. E como ele o teria conseguido?
Induzindo o sujeito a trabalhar para a empresa como se trabalhasse para si, iludido de que
o estaria fazendo como ser desejante e de que o seu trabalho, em razdo disso, ndo é
alienado, sequer possui qualquer relacdo de subordinagdo com a empresa que 0 emprega
ou para a qual presta servigco. O seu problema é que desconhece o fato de que o discurso
empresarial/neoliberal ja tem definido de antem&o os caminhos que o levarao a ser “bem
sucedido”, no fundo, ja tem definido os meios que produzirdo o “sujeito” de que necessita.
Por 6bvio tudo é estratégica e ardilosamente concebido a fim de que o sujeito ndo se dé
conta da inducédo a qual esta submetido. Muito ao contrario: todos os esforgos visam fazé-
lo imaginar que age deliberadamente e, pior, aficionado pela ideia de que nédo pode
fracassar, sob pena de nado ter mais um lugar nesta maquinaria geral. No caso de ser
descartado, ja se encontra suficientemente advertido de que a responsabilidade é tao-
somente sua.

2 Um novo ethos, um novo sujeito?

A emergéncia deste novo contexto, levou autores como Dardot e Laval (2016) e
Dany-Robert Dufour (2005) a suspeitarem da emergéncia de um novo ethos e, em boa
medida, de um novo sujeito. Decerto ndo de um sujeito referenciado pelo pensamento,
conforme requerido por Birman (2014) a fim de que possa ser denominado como sujeito.
Também ndo indicam que todos os sujeitos tenham sido ou seriam capturados
integralmente por esta légica, sendo que o impeto totalizante e unidimensional da
racionalidade neoliberal s6 faz induzir a comportamentos majoritariamente adaptativos e
padronizados (0 sujeito empresarial). Nesta perspectiva, o traco mais fundamental do
neoliberalismo néo estaria tdo-somente na defesa intransigente do livre mercado e de um
Estado ndo-intervencionista, mas na construcdo de um ambiente competitivo e
concorrencial em todas as esferas da existéncia com a participagéo ativa do Estado e das
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préprias pessoas envolvidas. O fechamento desse cerco seria responsavel pela instauracdo
deste novo ethos e deste novo sujeito, tornando o neoliberalismo, nas palavras de Dardot
e Laval (2016), a “nova razao do mundo”.

Um mundo, ha que se dizer, em perfeito funcionamento, no qual o sujeito se
encontra perfeitamente ajustado e a “funcionar” muito bem, convencido de que seu destino
depende unicamente de seus esforcos. Um elemento importante deve ai ser adicionado:
ele sequer cogita a hipétese de que as coisas poderiam ser diferentes e, nisso, dar-se o
direito de falhar. Talvez porque de fato ndo consiga; talvez porque ndo possa. O que,
convenhamaos, é absolutamente favoravel a manutencéo do sistema. Tudo o sujeito faz para
garantir o bom funcionamento das engrenagens das quais, sem sombra de duvidas, é uma
peca-chave, todavia a ser logo substituida. Nisso ndo se difere do modelo fordista e
taylorista de outrora, exceto pelo fato de que naquele modelo o trabalhador ocupava um
lugar fixo no sistema produtivo de esteira, enquanto no modelo neoliberal o trabalhador é
flutuante e apto a ocupar todos os lugares. Por isso os atributos dele exigidos s6 poderiam
conforma-lo ao ser de “qualidades totais”: multifuncional, criativo, inovador, eficiente,
proativo, sempre disposto a aprender e a oferecer uma nova ideia ou servigo que vai, mais
uma vez, contribuir para a manutengéo do sistema e manté-lo nele encarcerado.

A proposito, para Dardot e Laval (2016), de todas as formas e técnicas de sujei¢cao
empregadas pela légica neoliberal, aquela que implica o sistema produtivo e as rela¢des
de trabalho tem sido, indubitavelmente, uma das mais eficientes. Nao por acaso tem lugar
decisivo na constituicdo desse novo ethos. Além de terem objetivamente transformado o
trabalho em mera mercadoria, as referidas estratégias de sujeicdo assumiram formas cada
vez mais refinadas de consecucao, dentro das quais o sujeito é induzido a relacdes cada
vez mais competitivas e hostis. Ou seja, o grande engodo do discurso do empreendedor é
gue ele opera justamente pela logica enviesada da liberdade e da autonomia, em meio ao
que o sujeito é persuadido a crer que de governado pelo outro pode passar a ser governado
por si mesmo. Para tanto, uma intermitente racionalizagdo da vida e das relagdes humanas
precisa ser realizado, culminando com a racionalizacao do préprio desejo. O intuito é
transmitir ao sujeito a falsa ideia de que lhe é possivel ter total dominio sobre sua vida,
convencido de que pode conduzi-la e geri-la a partir de estratégias adequadas em funcao
de suas necessidades e anseios. Ideia, ao que tudo indica, tdo perigosa, quanto impossivel!

Na contraméao desta légica, Christian Dunker (2020) vai afirmar justamente o desejo
como valor, ndo sendo, assim, encontrado no anseio por obter objetos ou estados de prazer
ou satisfacdo, mas na busca por reconhecimento para o proprio desejo. O que estaria
referido a pelo menos trés fatores: ao comprometimento do sujeito com o seu desejo; a
vinculagdo com uma histéria e ndo como algo originado Unica e exclusivamente da cabeca
do sujeito desejante, mas implantado pelos pais, mestres ou mesmo pela industria cultural;
ao contexto de trocas intersubjetivas, que partem do presente vao até o passado e se
projetam no futuro, constituindo-se em uma zona de permanente conflito com a lei, posto
que a tarefa educativa conduziria ao reconhecimento do valor do desejo do outro e ndo do
seu apenas.

Para isso um trabalho simbdlico com a palavra é requerido do sujeito e, desde uma
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perspectiva mais critica, também a partir da palavra que se expressa nos excessos de
teorizagOes, explicacdes e receituarios, que visam tanto preencher os espacos de onde
poderia emergir o seu desejo, como também patologizar os sintomas. Nisso, como era de
se esperar, um circulo vicioso passa a se instalar: obliterando o desejo, maior e mais agudo
se torna o sofrimento que, agora, patologizado tem suas causas e responsabilidades
atribuidas ao proprio sujeito; este, por seu turno, ndo conseguindo minimiza-lo recorre ao
amplo menu oferecido pela industria dos farmacos.

Tal circuito tem levado alguns autores a falarem no neoliberalismo como gestao do
sofrimento psiquico (SAFATLE; SILVA JUNIOR.; DUNKER, 2021). Neste universo, o
sintoma deixa de ser enigma, algo concernente ao sujeito, que o define e com o qual pode
se ocupar pensando, para ser tomado como transtorno decorrente de sua incompeténcia
para gerir a prépria vida. Em outros casos é visto como um déficit cognitivo que impediria o
sujeito de desenvolver inteligéncia suficiente para lidar com as emocgdes, ou ainda como
uma deficiéncia quimica ou falha neuronal para cada uma das quais uma pilula é prescrita
a fim de que se mantenha produtivo e tudo pareca resolvido. Importante dizer que esse nédo
€ um fendmeno fortuito, porquanto o neoliberalismo tem sido profundamente marcado pela
hegemonia do DSM — Manual Diagnéstico e Estatistico de Transtornos Mentais; este
manual que, desde o inicio, tem se oferecido como a expressao daquilo que, em boa
medida, cada tempo histérico entende por salude mental. A sua terceira versao,
particularmente, publicada na década de 70, passou a ser decisiva para os intentos
neoliberais, sobretudo porque reformulou significativamente algumas categorias clinicas, a
exemplo da reducdo das neuroses a depressao, da psicose a esquizofrenia e da
incorporacdo de outras psicopatologias, como os transtornos borderline (NEVES et al.,
2021). Tudo isso esteve, e permanece hoje de forma ainda mais evidente, alinhado a uma
nova clinica, cuja légica é a do diagnéstico médico que tende a patologizar os sintomas e a
trata-los mediante farmacos, sempre visando manter o alto nivel performatico do sujeito.

Contrapondo-se a esse contexto terapéutico, a psicanalise tem seguido por outras
vias. Ela ndo ignora a necessidade de algumas psicopatologias carecerem de tratamentos
medicamentosos. Entretanto, seu esfor¢co primeiro tem sido na dire¢cdo de reconhecer e
ressituar o sintoma como enigma e como traco constitutivo da subjetividade, permitindo ao
sujeito construgfes tanto individuais quanto sociais e, sobretudo, reconhecer o sintoma
como algo que lhe concerne. O que ela s6 consegue, como fez Freud (1893-1895/2016)
desde o principio, dando a palavra ao sujeito e, acompanhando, sem julgamento, a angustia
do seu proprio questionar. Hodiernamente, talvez, estejamos testemunhando este
guestionamento ja ndo mais vinculado a autenticidade sintomética do sujeito, o trago mais
singular a Ihe definir a existéncia, mas como signo da sua resisténcia (inconsciente) ante a
racionalidade neoliberal plasmada no amplo espectro dos discursos dos especialistas que
insistem em dizer como ele e tudo o mais devem ser, inclusive a sua educacéo, 0s seus
professores, a sua escola.

No Seminario 17, escrito em meados da década de 1970, Lacan (1992) ja havia
afirmado que enquanto nos discursos do mestre, da histérica, do universitario e do analista,
as defesas do sujeito se d&o frente ao impossivel de simbolizar e encerrar sentidos,
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justamente o que o faz seguir falando, produzindo cadeias associativas, metaforizando,
portanto, simbolizando, no discurso do capitalista a operagéo se da noutra direcdo. Ele gira
em torno do fechamento do sentido, por isso Lacan vai afirmar que ele sequer chega a ser
um discurso. A visada do discurso neoliberal é a suturagéo da fenda que constitui o sujeito
como ser de linguagem, incompleto, faltoso, fazendo emergir um sujeito pretensamente
onipotente e soberbo, ja que este discurso além de fazé-lo crer que ndo pode falhar e ter
de bastar a si mesmo, toma o outro como algo que, por ter sido convertido em objeto, é
substituivel ou descartavel. Ora, o resultado de tal operacéo s6 poderia ser um sujeito que
nao faz laco.

No lastro do discurso do capitalista lacaniano, encontramos o discurso neoliberal,
desdobrado na ideia do sujeito como empreendedor de si mesmo e balizado por valores e
principios exclusivamente subjetivos e privados, dificeis de serem coadunados na
perspectiva de produgdo de um mundo comum, para pensar com Arendt (2014). O sujeito
competente e competitivo, responsavel por tudo o que Ihe passa, busca a propria realizagédo
pessoal, avido por tornar-se infalivel e insubstituivel. Vive para aprimorar-se continuamente
e, do ponto de vista do seu trabalho, ja ndo se reconhece como um trabalhador, cujo sentido
da existéncia repousaria na propria atividade que executa criativamente, artifice de si
mesmo e do mundo. Ao contrario, vé a si mesmo como uma empresa e, consequentemente,
as relacoes estabelecidas com o outro ndo passam de contratuais. Esta l6gica passa a ser
definidora dos sentidos e dos destinos das vidas humanas em todas as esferas da
sociedade, da individual a coletiva, justificando a hipétese de Dardot e Laval (2016) de que
testemunhamos a configuracdo de um novo ethos, no qual tem sido negado ao sujeito o
direito ao fracasso, logo, o de fazer jus a sua propria condicao humana.

3 A dignidade do fracasso: psicandlise, educacao e resisténcia

Na versdo mitica grega acerca da criagdo do mundo encontramos as figuras de
Prometeu e Epimeteu, cuja incumbéncia era criar toda a classe dos mortais e distribuir entre
eles os atributos necessérios a sua preservacao. Esta Ultima tarefa, porém, Epimeteu teria
cumprido com certa imprudéncia, uma vez que ele o faz comecando pelos animais e
entregando-lhes todos os atributos, ficando os humanos sem nenhum a receber. A fim de
compensar tal caréncia, Prometeu rouba o fogo sagrado do Olimpo e entrega aos humanos
justamente aquilo que era de posse exclusiva e privilegiada dos deuses. Além disso, deu-
lhes em beneficio o dom da profecia, mas logo em seguida retirou-0, pois que se
encontravam paralisados pelo medo que o conhecimento acerca da hora de suas préprias
mortes lhes causava (GADAMER, 2006). Estes frageis individuos da espécie dos mortais,
desprovidos de atributos inatos e, agora, ignorantes acerca de seu futuro, passaram a
encontrar neste elemento externo, o fogo, uma forma de compensar o que Ihes faltava por
sua natureza.

Acerca da condi¢cdo humana, € importante lembrar que Freud (1895/1996) chamou
atencdo para o desamparo humano e, posteriormente, para a posicéo objetal do bebé dada
a sua dependéncia absoluta do semelhante cuidador a quem, exatamente por isso, deve a
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sua sobrevivéncia fisica e psiquica. Mais tarde, retornando a Freud, Lacan (1995) fez
questao de frisar que para este pequeno ser advir como sujeito € preciso que se desaliene
daquele gue lhe acolheu e cuidou ao longo de seus primeiros tempos de vida e passe ele
proprio a eleger e investir libidinalmente seu objeto, assumindo, entdo, uma posi¢ao
desejante. Este € o ponto em que Lacan (1995) vai problematizar o “nascimento” do sujeito.
Apesar de sua constituicdo subjetiva ser tributaria do outro e de estar impossibilitado de
liberar-se absolutamente dos seus ideais, a condicdo de ser-sujeito depende da sua
capacidade de reconhecer este enlace simbdlico com uma alteridade e de posicionar-se
segundo seu préprio desejo.

Neste contexto, dois pontos precisam ser destacados. O primeiro deles fora
anunciado por Freud ja em Totem e tabu (1912-1913/2012), a saber, que 0 ingresso no
universo simbdlico opera uma perda do ser, pois que o desejo sO entra pela retirada de
parte da pulsdo. E o segundo deles, encontramos em Lacan (1992), quando afirma que o
sujeito ndo é causa de si, mas de uma perda ou, ainda, de que o desejo € tributario de uma
falta. Ambos indicam que o ganho no campo do sentido, da linguagem, do simbdlico, ndo
devolve ao sujeito a sua condi¢do inicial e mitica da completude de seu ser para sempre
perdida, exatamente o que funda a premissa segunda a qual a condicdo de ser sujeito
remete a uma falta que lhe é estruturante. Por conseguinte, o ingresso do sujeito no mundo
simbdlico depende de ele aprender a se reconhecer no universo de valores e normas
operantes na cultura os quais ndo lhes sdo naturalmente préprios. Antes, eles lhe
determinam de forma estrangeira porque vém do outro encarnado em representantes
culturais (os adultos, as figuras parentais, os professores) a Ihes apresentar o sentido tecido
e compartilhado socialmente em suas multiplicidades e descontinuidades.

Nessa operacdo, o estatuto de puro organismo cede lugar a um processo
identificatério sem garantias, pois a ordem simbdlica ndo oferece seguranca alguma quanto
a “quem se é”. O sujeito é langado a um exercicio de produgao de significagdes, que nédo
alcanca, sendo temporéria e precariamente, uma verdade sobre si. Esta condi¢do de
alienacéo produz pelo menos dois desdobramentos: o sujeito, de inicio, tem sua existéncia
definida pelo outro; a producdo de sentido, a partir da entrada no universo do outro, da
cultura, da linguagem, nunca recobre por completo o que se perdeu.

Mas, afinal, o que o mito de Prometeu e a andlise freudiana e lacaniana nos dizem
para o que aqui pretendemos? Que o desamparo € constitutivo do humano e a auséncia de
atributos inatos e de um destino precisam ser complementados pela cultura. E mais: que a
prematuridade de seu nascimento (neotenia) vai manté-lo preso a necessidade de ir se
completando ao longo da sua existéncia. “O homem, essa obra de tipo indefinido [...]", como
assevera Picco de la Mirandola, havera de determinar a “[...] propria complei¢do pessoal
[...] qual modelador e escultor da prépria imagem segundo sua preferéncia [...]" (s/d, p. 39-
40). Compleicdo que de modo algum é finalizada de uma vez por todas, nem inteiramente
efetuada por outrem, ainda que tenha sido por ele iniciado.

E dentro deste escopo que os discursos psicanalitico e educacional se encontram
em relacdo solidaria. Ambos partem do suposto de que a precariedade caracteristica da
condi¢do humana tanto exige o esfor¢o dos j& humanizados para que os recém-chegados
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da espécie venham a ser humanos um dia, como instaura a oportunidade de fazé-lo,
subsequentemente e em parte, por si mesmos, no exercicio possivel da sua liberdade. E
mais precisamente no contexto que estamos a problematizar, buscam sustentar a
possibilidade de emergéncia do sujeito e também garantir a ele um lugar na atual sociedade
neoliberal contemporanea como aquele que, marcado pela contingéncia, flerta com a
pluralidade e precisa reconhecer seu devir como tributario do enlace com o semelhante.
Tudo isso em meio a uma travessia existencial que, apesar de todos os esfor¢os educativos
e do projeto oferecido por agueles que aqui estao para aqueles que estao chegando, se da
como errancia, em meio a uma aventura marcada por equivocos, lapsos, recuos, enganos
e fracassos.

Lembremos que a tendéncia ao fracasso como trago fundamental da condigc&o
humana é encontrada ja nas primeiras formulacbes de Freud (1893-1895/1912).
Observador atento e critico contumaz da sociedade de seu tempo, ao deparar-se com a
presenca significativa do sofrimento psiquico principalmente em mulheres, ele buscou um
saber a mais sobre a histeria que jA& ndo se limitasse aos discursos moralistas e
patologizantes em vigor. Ao contrario, denunciou contundentemente a hipocrisia moral
imperante e, ao conceder a palavra as mulheres histéricas, atribuiu um novo estatuto aos
sintomas clinicos e ao tratamento terapéutico, ampliando a compreensao sobre a propria
cultura, a educagédo, as ciéncias, a constituicdo subjetiva, a relagdo entre individuo e
sociedade. Deste contexto genético da psicanalise convém sublinharmos a importancia da
proposicéo freudiana segunda a qual as determinagdes inconscientes revelam-se tanto nos
sintomas individuais quanto nos sintomas sociais (FREUD, 1921/2011). Uma coimplicacao
entre o individuo e a coletividade, entre o sujeito e o outro, entre o eu e 0 nés, que acabou
revelando o lugar decisivo das formacdes de compromissos possiveis entre o0s sujeitos. E
fato que elas foram concebidas ja na modernidade, mas a psicanalise p6s em evidéncia as
fantasias imaginarias em jogo nas relagfes intersubjetivas, denunciando os limites
simbdlicos do préprio discurso social hegemdnico, a exemplo do discurso neoliberal.

Em O mal-estar na civilizagdo, Freud (1930/2010) deu ainda maior relevo a esta
intuicdo, afirmando que os marcadores mais caracteristicos das sociedades se encontram
em sua forma de lidar com o mal-estar decorrente do encontro com o outro e que este mal-
estar viria revestido de diversas roupagens e acompanhado de inUmeras consequéncias.
Exemplo tipico encontramos no romantismo, para o qual o sofrimento e o mal-estar foram
exaltados a ponto de serem até mesmo cultivados, enquanto na contemporaneidade a sua
presenca tem sugerido algo a ser eliminado. Inversamente do que teria pensado Freud
(1919/2018), caberia a psicanalise, num compromisso com a sociedade, conhecer os
impulsos inconscientes reprimidos produtores do mal-estar e das resisténcias a ampliacao
do conhecimento de si. Seu trabalho compreenderia, por meio da livre-associacdo do
analisando e da escuta atenta do terapeuta em relagcéo transferencial, um processo de
dissecacdo ou de decomposi¢do daquilo que foi se sedimentando ao longo da vida do
sujeito como fruto do mal-estar defensivamente produzido pelo recalcamento — inclusive
exigido pelo préprio pacto civilizatério. Obviamente que desse processo de sedimentacéo
0s sujeitos pouco sabem e somente o podem por meio deste trabalho analitico (psicanalise),
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mas nao soO, também pela critica da cultura (filosofia, arte, literatura e até mesmo pela
educacgdo). Em ambos os casos, trata-se de um caminho a ser trilhado pelo proprio sujeito
em busca de um saber de si, nunca dispensando o lugar da alteridade, seja via relacdo
transferencial em andlise, seja via relacdo pedagogica (aqui entendida como a
apresentagdo do mundo aos recém-chegados em dindmica assimétrica e/ou
intergeracional).

O que se desdobra do mal-estar, do reconhecimento da alteridade radical e do
préprio desejo é o que podemos denominar de percurso formativo: o esfor¢o do sujeito pela
compreensdo de si e deste si mesmo no mundo no seio destas contradicdes. Como
sabemos, nado se trata de um percurso indolor, sem custos ou perda para o sujeito, s6 que
ele viria acompanhado da satisfacdo advinda da ampliagdo da sua subjetividade e, por
conseguinte, de sua liberdade. Por conta disso € que o mal-estar ndo seria algo a ser
aplacado medicando o sujeito como se uma patologia fosse, tampouco conforma-lo ao
préprio sofrer. Menos ainda moldando-o segundo uma suposta esséncia ou natureza
gualquer — como se ela existisse! — sequer de acordo com ideais de sanidade e felicidade
definidos por terceiros. Lembrando que a busca pela eliminagdo de todo mal-estar ou a
conferéncia de um sentido Unico e inequivoco a existéncia ndo faz outra coisa sendo
produzir mais angustia, ja que o sentido da vida € uma construcao discursiva cujo objetivo
€ conferir significado ao que, em Ultima instancia, ndo tem. Por isso um dos caminhos —
sendo o Unico, se considerada a via da cultura e da civilizacdo* — consiste na busca e
ampliagdo da dimensédo da vida pelo dominio do simbdlico sobre o real por meio de
respostas elaboradas pelo préprio sujeito e socialmente compartilhadas.

Aqui, especialmente, duas questdes merecem destaque. Uma delas refere-se ao
fato de que, apesar de a atividade clinica psicanalitica poder favorecer o resgate e o
desdobramento deste e de outros tantos sentidos pelo trabalho psiquico do sujeito, ndo é
sua finalidade dar a ver ao sujeito os mecanismos perversos da racionalidade neoliberal. A
resisténcia e a critica no campo clinico psicanalitico, se ddo muito mais pela via de um
desfecho possivel — ainda que bastante provavel — no qual o sujeito pode se sentir
convocado a refletir acerca da sua condicéo no interior deste sistema. De forma diferente
isso pode ser pensado no campo da educacdo, uma vez que esta dimensao critica
inevitavelmente a constitui e apresenta-se — ou a0 menos deveria — como uma de suas
finalidades. Ou seja, enquanto modelo geral de funcionamento das coisas e de um certo
modo de ser humano, a racionalidade neoliberal ndo poderia ser desvelada em seus
detalhes, pensada e combatida com rigor sendo em certos espacos formativos, a exemplo
da escola e da universidade. Desde, é claro, que tais instituicdes ainda guardem os
principios que as sustentam desde a tradicAo moderna, como a universalidade e a
igualdade, bem como aqueles principios que buscam resguardar um lugar para o sujeito,
como a autonomia e a criticidade.

4 No texto O futuro de uma ilusdo (1927/2020), Freud acena para certa indiferenciagédo entre os conceitos de
cultura e civilizacdo, tomando-os como “...] tudo aquilo em que a vida humana se elevou acima de suas
condi¢des animalescas” (p. 234), por um lado, abrangendo todo o saber e a capacidade humana de dominio
sobre a natureza e, por outro, todos os dispositivos necessarios para regular as relagées dos seres humanos
entre si.
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A segunda questéo diz respeito a educacdo propriamente e ao lugar ambivalente
que ela tem ocupado. Se, por um lado, tem assumido uma posicéo de resisténcia a este
sistema, por outro, tem também se oferecido instrumentalmente para a sua manutencgéao. E
isso desde os programas®, politicas publicas educacionais e respectivos documentos legais
— a exemplo da Base Nacional Comum Curricular e sua linguagem das competéncias e
habilidades —, até a incapacidade de alguns gestores e professores de suspeitarem desse
lugar servil, adotando e executando tais projetos irrefletidamente na direcdo de sua
implementacdo. Nao esquecendo que o mecanismo neoliberal tacito ai operante nédo é
outro senao o de formar o sujeito empresarial, “feito” na medida das demandas do mercado
e obediente as propostas de consumo, adaptacao e produtividade.

Gert Biesta (2013) tem afirmado que neste contexto educacional tudo tem se dado
aos moldes de uma grande “transagdo econémica”, na qual o aluno € o potencial
consumidor e que porta certas necessidades, o professor e/ou a instituicdo educacional sdo
os provedores destinados a satisfazer as necessidades do aluno e a educagédo é uma
mercadoria, uma coisa, a ser fornecida ou entregue para ser consumida.® A dentncia do
autor holandés é de que a l6gica empresarial tem atravessado e definido de ponta a ponta
o0 sistema educacional. Lembrando que em auxilio as instituicbes que encontram
“dificuldades” de ajuste e acomodacao a referida l6gica, nossa sociedade tem sugerido os
coachings. Estes “consultores em estratégia de vida” que apresentam receitas e solu¢des
para quase tudo, valendo-se do argumento segundo o qual os problemas resultam da
incapacidade dos sujeitos e das instituicbes (“empresas”) de reconhecerem a légica de
funcionamento do mundo. E no lugar de pensarem os problemas, decidem pelo caminho
mais facil que é naturaliza-los, voltando, mais uma vez, a atencdo para 0 sujeito e
responsabilizando-o por todas as suas agruras. Nesta l6gica, como resposta objetiva a ele
enderecada, apresentam-lhe uma playlist de passo a passos para fins de fortalecimento

5 Exemplo inequivoco encontramos no decreto n° 57.275 recentemente langado pelo entdo governador do Rio
Grande do Sul, Eduardo Leite, que institui o programa Educar para Inovar, coordenado pela Secretaria de
Inovacao, Ciéncia e Tecnologia (SICT). O objetivo do decreto € capacitar professores e estudantes no
desenvolvimento de competéncias e habilidades que fomentem a inovagdo, a criatividade e o
empreendedorismo. Em pronunciamento, Simone Stiilp, titular da SICT, ndo deixa dividas acerca do lugar
instrumental atribuido a educacéo, declaradamente alinhada com os principios neoliberais e com a linguagem
empresarial: “Ndo é possivel falar de inovagcado sem falar de educagédo — e vice-versa. Os temas estao
conectados, e o Educar para Inovar € importante para executarmos essa estratégia, que se alinha a do governo
do Estado e, especificamente, ao Planejamento Estratégico da Sict”. Disponivel em:
https://estado.rs.gov.br/governador-publica-decreto-que-institui-programa-educar-para-inovar. Acesso em: 12
de nov. de 2023.

6 E exatamente o que vimos ocorrer com a Lei 13.415\2017 que instituiu a Reforma do Ensino Médio e a Base
Nacional Comum Curricular, pela criacdo de itinerarios formativos e a possibilidade de escolha dos alunos.
Proposta que se mostrou um verdadeiro embuste na medida em que, por um lado, ofereceu itinerarios segundo
as demandas mercadoldgicas regionais/contextuais e, por outro, uma formagao “a la carte” segundo os projetos
privados dos alunos e suas respectivas familias. Ambas as frentes reduzindo sobremaneira a experiéncia
formativa e o largo leque de exigéncias que ela implica, deixando-se orientar pelos interesses econdmicos e
mercadoldgicos. Além disso, abreviou significativamente a carga horaria de disciplinas que ainda guardavam
algum lugar para o pensamento reflexivo, critico e criativo, como Literatura, Artes, Filosofia, Sociologia, as quais
foram substituidas por outras de carater claramente instrumentais como Projeto de Vida, Mundo do Trabalho,
Cultura e Tecnologias Digitais. Maiores discussfes sobre esta tematica podem ser encontradas no artigo
"Orfandade instituida e legalmente amparada: reflexdes criticas sobre o “novo” Ensino Médio brasileiro.
Disponivel em: https://revistas.unisinos.br/index.php/educacao/issue/view/767.
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egoico com foco na adaptabilidade. Conforme Dardot e Laval (2016) € o campo psi —
psicologias do comportamento e psiquiatria — oferecendo férmulas de adestramento com
vistas ao “melhor dominio de si mesmo”, das emocgdes, do estresse, das relagdes, tudo para
aumentar o grau de ajuste do sujeito a realidade e a sua eficicia contra o fracasso.

Curioso é que este estado de coisas se apresenta depois de passados mais de um
século desde que Freud (1937/2008) apresentou o educar como profissdo impossivel, ao
lado de governar e psicanalisar, simplesmente porque, apesar de todos os esfor¢os, 0s
resultados aos quais chegamos por meio destas atividades sdo sempre parciais diante dos
Nnossos propositos iniciais. Uma espécie de falha estrutural estaria posta em seu cerne
impedindo sua completude em termos de consecucédo a partir de um ideal, visto sermos
néds, ao educarmos, governarmos e analisarmos, igualmente seres incompletos e faltosos.
Outra razdo para este entrave encontra-se na nossa condi¢do de seres linguisticamente
constituidos. A linguagem, este recurso que dispomos para sermos e acessarmos a nos
mesmos e 0 mundo, e que é fruto da nossa criagdo e também aquilo que nos constitui, é
igualmente falha e insuficiente, especialmente quando assumida instrumentalmente e
tomada como uma verdade. Entdo, assim como a psicandlise vai valer-se da ideia ou da
admisséo de que os seus efeitos terapéuticos estdo destinados a permanecer insuficientes,
parciais e incompletos na medida da insuficiéncia, parcialidade e incompletude do proprio
sujeito, assim a educacgéao esta destinada ao mesmo fim, inclusive porque aquele que educa
ndo tem acesso a subjetividade alheia, por isso, tampouco a sua aprendizagem.

Critico contumaz do modo perverso como a légica mercadolégica tem definido as
diretrizes educacionais, Biesta (2016) busca, assim, recuperar um sentido profundo de
educacao afirmando ser ela, além de uma atividade de risco, também lenta, dificil, frustrante
e fragil. Biesta parte da premissa de que a nossa condicdo humana, estruturada que é
simbolicamente, permite e limita nossa compreensdo e acdo no mundo. Uma de suas
principais criticas & educagéo contemporanea, aliciada que tem sido pela légica neoliberal,
refere-se ao deslocamento das questdes de conteltdo e proposito da educacdo para
questdes sobre processos (BIESTA, 2012). Para ele, a guinada para esta nova forma de
conceber e fazer educacgdo se deve a pelo menos quatro fatores: a critica enderecada as
formas autoritarias de educacado; ao pensamento neoliberal que transferiu para os sujeitos
a responsabilidade pela educacdo antes assumida pelo Estado; ao amplo acesso aos
recursos digitais que fazem a escola parecer ultrapassada e supérflua; e as teorias de
aprendizagem que retiram o foco do conteldo e das atividades do professor e centram nas
atividades do aluno (BIESTA, 2012). Uma educacdo nestes termos seria inapropriada
porque cré poder controlar a aprendizagem do aluno a fim de melhor adapta-lo ao que esta
socialmente em curso pela obtencdo de resultados mensurdveis. Seria igualmente
inapropriada porque favorece a ideia de fundo do neoliberalismo e a formacédo do
empreendedor de si que ele visa, uma vez que, diante de um mundo que muda
vertiginosamente, este discurso vai justamente afirmar a inutilidade do ensino de contetdos
e ressaltar a necessidade de desenvolver competéncias de flexibilizacdo e de adaptacgéo.
Competéncias, estas, que comprometem a natureza da educacdo em seu cerne, pelo fato
de ser ela uma experiéncia aberta, imprevisivel e ndo-linear. O que ndo implica, de modo
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algum, o abandono da causa educativa, sendo que ela se daria muito mais com vistas a
ampliagcdo simbolica de experiéncias e oportunidades formativas que permitam aos sujeitos
se sentirem capazes de (MASSCHELEIN; SIMONS, 2015), do que a simples aplicacédo de
métodos eficazes para o seu controle e adestramento.

Psicanalise e educacdo, nestes termos, constituiriam espacos discursivos que
reconhecem e acolhem a precariedade humana e sua tendéncia incontornavel ao fracasso
para, a partir delas, permitir a ampliacdo do simbdlico e, assim, fazer jus a sua condicao de
sujeito ou antes mesmo a sua humanidade. A primeira, visando o preenchimento sempre
parcial e provisorio das lacunas discursivas — tao intolerveis quanto angustiantes — pela
palavra e pela escuta; a segunda, pelo reconhecimento e transmisséo dos saberes legados
pelas tradicdes como direito inalienavel das novas geragfes e condi¢do para que possam
vincular-se neste mundo que os acolhe e nele forjar seus préprios caminhos. Disso
podemos inferir a existéncia de uma dignidade em fracassar que repousa justamente na
liberdade do exercicio simbdlico, posto sempre a prova pela impossibilidade de fazé-lo
definitiva e absolutamente, e na abertura mundana, a fim de que este sujeito possa sentir-
se participe ativo de sua constru¢cdo. O que, de modo algum, seria suficiente para
deslegitimar as pretensdes do sujeito de pensar, dizer e fazer a si e 0 mundo. Muito ao
contrério: € na precariedade da consecucdo de seu proprio intento que estaria a
possibilidade de situar-se como sujeito, inclusive como efeito de resisténcia, ja que o sujeito
e seus sintomas seriam desdobramentos daquilo que subsiste a tudo o que pretende reduzi-
lo, adapta-lo ou adestra-lo.

4 Consideragdes (in)conclusivas

As refinadas formas de atualizacdo do capitalismo neoliberal tém se apresentado
como um grande desafio a todos aqueles que se veem comprometidos com a formacéao
humana e, nesse contexto, com o lugar do sujeito. Essa problematica nos permite pér,
psicanalise e educacéo lado a lado — ainda que sabidamente distintas em seus métodos e
finalidades — na medida em que ambas responderiam como discursos e praticas que
resistem aos empreendimentos que visam dessubjetivar os sujeitos e definir os seus
destinos, a exemplo do neoliberalismo. Empreendimentos que encontram muitas frentes de
consecucdo, dentre elas a difusdo da ideia nefasta de que o sujeito ndo pode fracassar,
visto ser ele — ou dever ser — um empresario de si mesmo, com suficiente competéncia
gestora para administrar a propria vida e ser bem-sucedido.

A perversidade e o éxito deste discurso se devem ao fato de ele operar a partir de
uma determinada matriz epistémica, de forma de pensamento, de sistema de ideias e ndo
apenas como um sistema de trocas, de processo de producéo de riquezas e valorizacdo
econbmica, o que tem permitido a alguns autores falarem da instauracdo de um novo ethos.
O neoliberalismo tem, assim, definindo ontologicamente o modo de funcionamento da
dindmica mundana, organizando as vidas e as experiéncias humanas, impactando nho modo
como o sujeito deseja, se relaciona com o semelhante, com o trabalho e com a educacéo,
especialmente, como concebe a si mesmo e acredita poder ser.
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Seu caréater nefasto encontra-se na sua capacidade de criar formas ardilosas para
manipular o sujeito sem que ele o perceba, inclusive a ponto de convencé-lo de que é
portador de uma liberdade que, em verdade, ndo dispde. Em nome do usufruto desta
liberdade, sente-se ele préprio a causa e o responsavel pelas suas agruras, as quais seriam
tdo-somente efeitos de seu bom ou mau desempenho. Pensando e agindo assim, acaba
caindo numa armadilha que ele mesmo armou. Lembrando que o sujeito empresarial que
nos foi apresentado por Dardot e Laval ndo é passivo, nem inapto. E um sujeito eficiente,
proativo, criativo, engenhoso, antecipado, supostamente a prova de falhas e fracassos,
motivo pelo qual precisa ter alguma consciéncia dos processos e estar em atualizacdo
constante.

Este sistema em funcionamento tem modulado todas as dimensfes da existéncia
humana, da vida privada a publica, da vida individual & coletiva, do sistema produtivo e
mercadoldgico ao educativo. Dentre as suas estratégias mais prementes esté a destituicao
do valor simbdlico do mundo humano, que requer a manutencgéo inegociavel dos lagos
socias, intersubjetivos, intergeracionais, interculturais, para atribuir-lhe valor de mercadoria,
tornando tudo facil e rapidamente consumido ou descartado, substituido ou negligenciado.
E assim, segundo Kehl (2002), a ordem neoliberal vem reduzindo a vida a sua dimenséo
mais achatada, estabelecida a partir de um circuito de satisfacdo de necessidades
programadas, sempre balizado por um — e apenas um — caminho para o0 bem-estar e a
felicidade, a saber, o da objetificacdo e do consumo.

Como forma de fazer frente a esse estado de coisas, este escrito apresentou a
psicanalise e a educagdo como campos discursivos que buscam resguardar ao sujeito o
direito ao fracasso. O ponto de ancoragem para tal proposicdo apoia-se na ideia
fundamental da precariedade da condi¢cdo humana e da existéncia de uma ciséo radical no
psiquismo do sujeito a lhe impedir a visibilidade e o controle plenos de si mesmo, estando,
por isso, sempre apto ao equivoco, ao lapso, ao deslize, a contradicdo. Nesta perspectiva,
psicanalise e educacdo também apresentam a critica como um de seus tragos mais
caracteristicos, nomeadamente a critica social no sentido de denuncia e desvelamento dos
mecanismos de sujei¢do, limitadores das possibilidades de experiéncias dos sujeitos, de
sua insercao social e constituicdo do laco com o semelhante e do grau de seu sofrimento
dai decorrentes, sobretudo advindos da negacéo de sua condi¢do de ser faltante e com
incontornavel tendéncia ao fracasso. Com isso, ambas estariam se recusando a adaptar o
sujeito a realidade que lhe faz sofrer, que lhe oprime e insiste em adestrar. No lugar disso
buscariam criar condi¢cbes que permitam ao sujeito interrogar as causas de tudo isso que
Ihe acomete e configura o seu mundo; este mundo ultraliberal.
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