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Resumo

O artigo é resultado de um estudo sobre politicas educacionais voltadas para o curriculo escolar e sua
implementagédo nas unidades de ensino. Focaliza politicas que radicalizam a subordinagdo da educagao
publica as diretrizes definidas por entidades privadas, sendo este um cenario que caracteriza a gestao
publica no Brasil atualmente. O estudo esta ancorado em levantamento bibliografico e enfatiza a dimensao
politica e ideoldgica do curriculo escolar, destacando aspectos como: Base Nacional Comum Curricular,
Plataformizagdo da oferta educacional e os impactos de um curriculo imposto por uma estrutura
administrativa fortemente amparada pelo poder empresarial. O texto conclui que setores empresariais
hegemonicos ligados ao Capital assumiram a condugéo das politicas para a educagéo publica, consolidando
um processo de mudanga ampla do modelo educacional vigente. E este modelo, por fim, altera o sentido da
educacao, constituindo outros tipos de subjetividades diante do mundo corporativo.
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Abstract

This article is the result of a study on educational policies focused on the school curriculum and its
implementation in educational institutions. It focuses on policies that radically subordinate public education
to guidelines defined by private entities, a scenario that characterizes public management in Brazil today.
The study is based on a literature review and emphasizes the political and ideological dimension of the school
curriculum, highlighting aspects such as: the National Common Curriculum Base, the platformization of
educational provision, and the impacts of a curriculum imposed by an administrative structure strongly
supported by corporate power. The text concludes that hegemonic business sectors linked to capital have
taken over the management of public education policies, consolidating a broad process of change in the
current educational model. This model, ultimately, alters the meaning of education, constituting other types
of subjectivities in the face of the corporate world.

Keywords: Curriculum Policy; Pandemic; BNCC; Platformization; Educational Reform.

Resumen

Este articulo es el resultado de un estudio sobre politicas educativas centradas en el curriculo escolar y su
implementacion en instituciones educativas. Se centra en politicas que subordinan radicalmente la
educacion publica a las directrices definidas por entidades privadas, un escenario que caracteriza la gestion
publica en Brasil hoy. El estudio se basa en una revision bibliografica y enfatiza la dimension politica e
ideoldgica del curriculo escolar, destacando aspectos como: la Base Curricular Comun Nacional, la
plataforma de la oferta educativa y los impactos de un curriculo impuesto por una estructura administrativa
fuertemente apoyada por el poder corporativo. El texto concluye que los sectores empresariales
hegemonicos vinculados al capital han asumido la gestion de las politicas publicas de educacion,
consolidando un amplio proceso de cambio en el modelo educativo actual. Este modelo, en ultima instancia,
altera el significado de la educacion, constituyendo otros tipos de subjetividades frente al mundo corporativo.
Palabras clave: Politica curricular; Pandemia; BNCC; Plataformizacion; Reforma educativa.

Revista Espaco Pedagdgico, Passo Fundo, v. 33, e17741, 2026 | Disponivel em https://ojs.upf.br/index.php/rep



https://ojs.upf.br/index.php/rep
https://doi.org/10.5335/rep.v33.17741
https://ojs.upf.br/index.php/rep
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
mailto:ana.stabelini@unesp.br
mailto:joaobranco@usp.br
mailto:lucianaeliz@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-1196-0544
https://orcid.org/0000-0002-0763-8571
https://orcid.org/0000-0001-7236-4813

A. M. Stabelini, J. F. M. Branco, L. E. Santos — Que inovagéo?

Introducgao

E depois de tudo, céu e terra ai estdo, como se nada tivesse acontecido. A esta altura, a
vida e as agbes de um homem tém o peso de uma folha seca no meio da ventania.
(Eijikojikawa, “Musashi”).

Incorporada como elemento a servico da intensificacdo de contrarreformas
empresariais e da profusdo de experiéncias e transformagbes na educagao publica, a
pandemia de Covid-19 confirmou observagdes preocupadas com a forma pela qual a
tragédia sanitaria global seria convertida em “oportunidade” para o capital. Em um momento
que requeria suspensao das atividades, tendo em vista a saude das pessoas, 0 que se viu
foi o contrario: a aceleracao e intensificacdo do trabalho precarizado, especialmente, na
area da educacdo. Nao houve desvio de rota na marcha para a introducéo de mais politicas
“inovadoras”, avaliagbes, diagndsticos e reformas na arquitetura curricular. Essa marcha,
anterior a pandemia, impde uma mudanca profunda na forma e sentido da educagao: com
ela, desembarcou um cerco tecnoldgico, com ferramentas, virtualizacdo do ensino e salas
remotas de gerenciamento de aulas implementadas em meio a dor da perda e o medo
causado por um virus letal; nesse profundo suspiro angustiado, a experimentacao do ensino
hibrido foi intensificada, como se fossemos artefatos, pecas de laboratério na tentativa e
erro da educacéao do século XXI. Enfim, como se nada tivesse acontecido e como se nossas
vidas tivessem “o peso de uma folha seca”.

E, no entanto, “céu e terra ai estao”. O mundo seguiu, o trabalho precario seguiu, as
escolas seguiram, as reformas passaram, a educag¢ao marchou — e o problema é esse, para
onde marchou? Como no filme “Parasita” (2019), sempre ha uma escada que leva a um
andar mais abaixo de exclusao e controle da populagao. E, se em 2020, estudantes foram
desaparecidos do sistema educativo e professores tiveram que se submeter a modelos
educacionais como se fossem artefatos da experimentagcdo do ensino hibrido, ndo ha
duvidas de que esse pacote violento contribuiu decisivamente para descolar de vez o
sentido da educacgao do seu exercicio nas escolas. Por isso, desenvolvemos este artigo
nos debatendo com estas perguntas: o que a escola-empresa leva a sociedade? Do ponto
de vista da sua arquitetura curricular, o que significa o projeto pedagdgico do Capital?

O professor e lutador social mexicano Gustavo Esteva (2020), nos momentos duros
da pandemia, apontou constantemente os efeitos nocivos do advento do “ensino hibrido”
para a educacgao. Esteva (2020) alertava que uma das caracteristicas da semente hibrida
€ que ela é infértil, incapaz de reproduzir. E perguntava: que tipo de educacao é essa,
incapaz de fecundar a nossa imaginag¢ao? A pergunta se mantém, e com ela sustentamos
este artigo. Que intencionalidades movem as politicas educacionais implementadas no
Brasil e no Estado de Sao Paulo? Quem sdo seus agentes? Como redefinem o
curriculo? Que estudante é formado por estes modelos educacionais? No cenario
construido pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e pelo Novo Ensino Médio
(NEM), afinal, o que resta de “base” para a educacgéo publica brasileira? E, sendo a BNCC
a propria Educacgéo, o que ela quer e o que ela conduz como curriculo? Ao considerar estes
elementos, o texto traz a tona uma proposta educativa experimentada pelo caos.

! Estas sdo as reflexdes de Takezo, que se tornaria o famoso samurai Musashi. E desta forma que o escritor
EijiKoshikawa narra a histérica Batalha de Sekigahara, no Jap&o do periodo Keicho.
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Para analisar as questbes acima, recorremos a pesquisa qualitativa em fontes
documentais e bibliograficas, cotejando perspectivas do século XXI e estabelecendo
conexodes entre as politicas de inovacao, a reforma educacional e curriculo escolar. A
pesquisa bibliografica contou com publicagdes de Margarita Osodrio Villegas (2017), Luis
Bonilla Molina (2020), Gustavo Esteva (2024), Eduardo Donizetti Girotto (2023), Carolina
Catini (2025), Caroline Peres (2024), Andreza Barbosa et al. (2022), entre outros, que
apresentam estudos contemporaneos acerca do tema.

Na pesquisa documental, utilizamos como fonte documentos de instituicbes que
promovem apropriagdes do espago curricular a partir da perspectiva neoliberal e
empresarial, como Instituto Ayrton Senna, Instituto Reuna, Sebrae, entre outros. Dessa
forma, tomamos por base documentos formuladores das reformas e politicas educacionais
analisadas, além de documentos redigidos por organismos multilaterais.

Consideramos a seguinte hipétese: o modelo de inovagao vigente esta renovando
radicalmente formas de controle do trabalho docente, da formagao dos estudantes e da
subsungdo do curriculo a uma ideologia corporativa-empresarial. Nesse sentido,
concentramos a analise nas seguintes politicas educacionais que vém sendo introduzidas
no sistema de ensino paulista e no pais: a BNCC e o carater da politica curricular; a
plataformizacado da educacao, seu impacto sobre o curriculo e sobre a autonomia docente.
Ao final, destacamos a atuacdo da Secretaria estadual de educacio do estado de Sao
Paulo (SEDUC-SP) na gestao de Tarcisio de Freitas, e sua aposta em plataformas digitais
como estratégia de implementacdo da agenda empresarial para a educagao, visando a
solucionar problemas estruturais, sem valorizar docentes e demais profissionais da
educacao. Todas essas dimensdes impactam diretamente na politica curricular empregada
pelo Estado.

O curriculo e o precario no mundo neoliberal

Quando sentir o cheiro da flor, desconfie da primavera. Pode ser velorio. (Atribuida a Zé
Pelintra, colhida por Luiz Antdnio Simas)

Em artigo publicado em 2017, Margarita Osorio Villegas traga um profundo percurso
sobre os significados do curriculo, destacando que restringir seu conceito e torna-lo
estanque “lleva a limitar su complejidad y su influencia en la practica social y educativa,
pues éste tiene una importante relacion con la escuela-sociedad, con la teoria-practica, asi
como con los sujetos directos que intervienen en su desarrollo en las escuelas” (Cedes 22,
2025, p.17).

O curriculo é “o configurador da pratica educativa” (Cedes 22, 2025, p.18). Assim,
longe de ser congelado como um documento técnico, pretensiosamente neutro e
prescritivo, onde cabe a estudantes e professores executarem o que esta determinado em
suas bases, consideramos que a construcao curricular € uma pratica viva, questionadora,
essencialmente politica, porque edifica uma reflexao critica que leva em conta o contexto
social e a abordagem daquelas e daqueles que pisam o chao de determinado territério — e
sim, a escola esta sempre inserida em determinado territério. Nao é, portanto, uma receita
técnica (Cedes 22, 2025); se referencia nos problemas reais e concretos e ndo abre mao
da relagao dialética entre teoria e pratica (Cedes 22, 2025). Isso posto, a Base Nacional
Comum Curricular assegura a autonomia pedagogica da escola com sua proposta? Em
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qual contexto este documento se insere? Que curriculo oculto permeia a politica oficial do
curriculo? Que proposta de mundo e que proposta de escola a BNCC sinaliza?

Como afirma Bonilla, o curriculo é o coragdo da maquina capitalista que atua nas
inovagdes educacionais (Cedes 22, 2020). Se a educagdo é elemento estratégico para
forjar um outro ser, é porque a homogeneizagao e regulagéo do curriculo tém como objetivo
ressignificar completamente a fungdo da escola em tempos de ultra individualismo e
competicdo radical; a escola, assim, passa a ser a materializagcdo dos laboratérios de
“contrainsurgéncia sem insurgéncia” (Arantes, 2014). Nao ha espago para a palavra
transgressora (Magalhaes, 2009), o projeto de vida é nao fracassar no projeto de vida. Isto
€, fazer da escola um centro de formagéo de conduta para aceitar restos e fragmentos de
trabalho.

Para Mauro Jarquin, o curriculo € um “campo de batalha”. Como o conhecimento
oficial é determinado por quem exerce o poder e a politica educativa, a disputa é assimétrica
e o “curriculum adquiere una pretension de universalidad” (Jarquin, 2022, p. 2). Mas o que
sao “conhecimentos universais? Por tras dessa universalidade, ha a anulagdo de outras
dimensdes do curriculo e de seus sujeitos. Isto é: o curriculo oficial cumpre a funcao de
controle técnico do trabalho docente, hegemoniza diferentes etapas e processos, separa
execugao e planejamento e retira de professores a possibilidade de criar e controlar seu
préprio trabalho (Girotto, 2016, p. 421).

O novo curriculo reinstaura e conserva normas de burocratizar o trabalho docente
conforme as formas de racionalidade e tecnologias mais eficazes adaptadas ao progresso
do capital. Assim, ao sentido de educar, a pergunta importante sobre o porqué e para qué
formamos educadores (Catini, 2020), se acrescenta o fato de que essa pergunta nao esta
isolada do tempo: é feita com o vagdo em movimento, em alta velocidade, com disputas
intestinas em torno do controle da educacao e até do chao da escola publica.

Nos ultimos anos, observa-se uma intensificagdo dos processos de privatizagao da
escola publica, cujas manifestagdes incluem as fissuras provocadas pelas reformas
educacionais e o consequente esvaziamento dos principios democraticos no ambito
escolar. Estamos, enfim, diante de um modelo educacional ancorado na seletividade e na
ética da performance, caracteristicas de avaliagdes externas e da ascensao dos Projetos
de Vida no curriculo, por onde o coaching passa a ser a principal referéncia a inculcar no
estudante a necessidade de sobrevivéncia e a responsabilidade por conseguir chegar até
o final; uma forma de assegurar que, a despeito de todo o horror social, politico e econdmico
da ultima década, vivamos “como se nada tivesse acontecido”.

A retérica voltada ao futuro dos jovens, sendo este futuro encapsulado na forma de
projetos, ocupa o espaco do curriculo e da organizacéo do trabalho na escola em todos os
seus aspectos, tendo como origem uma politica nacional curricular impulsionada por
corporagbes e bragcos empresariais que operam no negécio da educagdo. Isto é, a
privatizacdo da escola publica ocorre ao acessar o centro do curriculo e mobilizar, ou
amoldar a expectativa de jovens para o mercado rarefeito e arido do jovem empreendedor.

Isso pode encontrar varios tons de tradugdo: controle do trabalho docente;
precarizagao do trabalho; conquista da escola publica; desenho de uma politica curricular
que atenda as necessidades do Capital no século XXI. E quais seriam essas necessidades
em tempos de producado incessante de barbarie e de corrosao politica sistematica no
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capitalismo? Como a gestdo privatizada da educacao responde a esse processo de
enfurecimento autoritario do Capital?

Foi assim que em 2016, em seu primeiro discurso como presidente em exercicio,
Michel Temer apresentou sua proposta para enfrentar os tempos dificeis de desastre
econdmico e social, cuja proeminéncia € a falta de perspectiva. “Nao pense em crise,
trabalhe” (Epoca Negdcios, 2016), decretou. Revelou, ao mesmo tempo, uma retdrica
bastante estreita e a esséncia do pensamento hegeménico que a academia classifica como
“racionalidade neoliberal’. Trés pontos destacam o que propde essa racionalidade: 1)
quando se fala de trabalho do futuro, € porque nao ha trabalho, nem no futuro nem no
presente; 2) os individuos precisam ser autossustentaveis e sdo responsabilizados por seu
fracasso; 3) coracbes e mentes devem aderir a esse projeto de sociedade; e, sendo o
neoliberalismo um projeto de sociedade, precisa de um modelo educacional proprio. Em
uma radiografia: empreendedorismo como gestao de si e educacao para formar o sujeito
empreendedor, o homem-empresa definido por Laval e Dardot (2016).

Esse modelo de educacéo vai ser definido pelo Estado em coordenacédo com outros
centros de poder, de onde outros pontos se destacam: 1) Organismos econémicos
multilaterais (BM e OCDE) operam como o ministério global da educagéao; 2) Organizagdes
empresariais, fundacoes e bragos sociais de corporacdes estao o tempo todo, por meio de
autointitulados especialistas, pautando a educagdo com programas, diagnosticos,
relatérios, avaliagdes e metas; € um mondlogo, e assim professores, movimentos sociais e
estudantes foram apagados do debate publico, reduzidos a alvos da politica; 3) A educacgao
€ area para a profusdo de uma série de experiéncias, modelos, reformas curriculares e
reestruturagdes das categoriais profissionais a titulo de inovagdes; 4) Quem capturou a
retérica da disrupcao foi a direita e o empresariado, oferecendo como transformacao, além
de guerra cultural e violéncia de Estado, modelos educacionais pautados na competigéo,
performance em avaliagdes, vigilancia tecnoldgica e empreendedorismo precarizado como
via de acesso a resquicios de dinheiro; 5) A prépria classe empresarial sequestrou o signo
da mudanga; tenta fazer da sua versao desbotada de disruptividade um monopdlio; 6) A
mudanga na educagao € justificada pela necessidade de adequagédo da juventude aos
novos empregos, ao trabalho do futuro, atividades que ainda ndo sabemos quais sao.

Qual trabalho, se ndo ha trabalho? A era da ruina capitalista exige a formagéao néao
somente de um tipo especifico de trabalhador, mas especialmente de outras subjetividades,
uma “fabrica do ser neoliberal” (Dartot; Laval, 2016). Este “ser” precisa reunir as atitudes e
comportamentos para aceitar e conviver com a aspereza e as dificuldades do mundo, onde
99% terao de “empreender”: isto é, se esforgar para sobreviver na viragdo, com trabalhos
precarios em territérios hostis onde a Unica promessa é que ndo ha promessa para todos:
o capitalismo, afinal, precisa de “vencedores e perdedores”.

Essas figuras do fim, isto é, figuras do mundo neoliberal, sdo criadas para dar
materialidade a um destino inexoravel, de uma vida dura que se cristaliza porque as coisas
sdo assim — e o Estado e o capitalismo n&o tém nada a ver com isso, supde-se. Emerge o
empreendedor como salvador de si proprio e que tem no “empresario” bem-sucedido a seu
epitome. E uma reengenharia social: é preciso ter competéncia socioemocional para se
adaptar a este mundo, ser resiliente, lidar com a pressao e seguir em frente.

Para a formagao desse sujeito escolar € necessario alcangar a meta e forjar o aluno
ideal; e assim, a pedagogia das competéncias € o referencial curricular para esse projeto
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de formacao e de sociedade — e a BNCC ¢é a peca técnica para instituir sua implementagao.
Neste modelo, a educacao ndo é uma atividade para compreender o mundo criticamente e
transformar uma realidade de violéncia de Estado, apartheid, miséria e flagelo social; € uma
atividade para aceitar esta realidade e se adaptar. Afinal: ndo pense, trabalhe. Cabe ao
projeto de aluno desenvolver a competéncia que lhe permita sobreviver ao mundo hostil:

Pessoas com socioemocionais mais desenvolvidas vdo ndo somente bem em proficiéncia
escolar, mas em todos os demais aspectos da vida humana. E isso se torna cada vez mais
relevante em um mundo cada vez mais volatil, incerto, complexo e ambiguo (o chamado
mundo VUCA) (Ramos, 2020).

Assim, ao analisar a proposta da BNCC, Katuta (2019) afirma que o MEC deu
continuidade a conformagao de um curriculo que responde por “um conjunto de prescri¢coes
de objetivos, conteudos ou unidades tematicas” (Katuta, 2019, p. 97). Os tensionamentos
e disputas

indicam a ado¢c&o de uma compreenséo tecnicista de curriculo e, mais grave, que rompem
com os trabalhos realizados pelas educadoras e educadores no chido da sala de aula,
portanto, com o curriculo real das escolas brasileiras pois entendemos que, enquanto
praxis docente, curriculo é territério-fronteira de trabalho e de avangos na formagéo de
autonomias, de culturas e de identidades profissionais (Katuta, 2019, p. 97).

O distanciamento da BNCC em relacdo ao chdo da escola e ao “curriculo real”
também é apontado por outros autores. Galian e Silva (2019), por exemplo, reforcam que
o predominio da pedagogia das competéncias resulta em uma fragilidade da experiéncia
escolar, uma vez que “remete ao “carater instrumentalizador do ensino, a uma visao
utilitarista do curriculo, voltada predominantemente ao ‘saber fazer’ e afeita, sobretudo, aos
interesses do mundo empresarial” (Galian; Silva, 2019, p. 524). Estariamos diante de uma
‘reducdo da educagao ao ensino” (Galian; Silva, 2019, p. 527). Isto €, uma unidade
essencial curricular acaba resultando na “exclusdo de diferentes sentidos da educacao”
(Cunha, 2015, p. 576), conferindo assim a perda total da autonomia pedagdgica da escola.
O resultado s6 pode ser a reconfiguragdo completa do trabalho de educar sua perda de
sentido e o esvaziamento da formagao da juventude nos tempos atuais.

Segregar e gerir

Para a organizacdo empresarial Instituto Ayrton Senna (IAS), as competéncias
socioemocionais exigem uma profunda articulagéo entre a formulagao de politicas publicas,
a atuacdo de diversos atores no processo educacional e praticas pedagogicas voltadas
para a inovagao na educagao, reforgando a importancia da sua presenga na Base Nacional
Comum Curricular. Por isso, Girotto (2017, p. 433) entende que é fundamental compreender
“a articulagao existente entre a elaboragao da BNCC e os interesses de grupos econdmicos
sobre a educagao brasileira no momento atual”’, pois a construcdo da BNCC deu
continuidade a uma légica instrumental do curriculo, voltado a produtividade e a eficiéncia
técnica. Além disso, abre espaco e responde a atuagdo de novos sujeitos e novas
hegemonias na politica educacional.
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Ao analisar, por exemplo, a relacédo entre o Programa Inova Educagao - criado em
parceria pelo Governo do Estado de S&o Paulo e o Instituto Ayrton Senna - e a BNCC,
Débora Goulart e Felipe Alencar (2021) observam que para esta politica de governo

O jovem do século XXI e a sua escola exigem a flexibilidade na formacg&o para o trabalho
que nao seria mais voltado a diplomas e profissbes, mas as competéncias que melhor
acomodem os individuos em um mercado mais competitivo e restritivo em direitos e mais

exigente em empenho e adaptagéo (Goulart; Alencar, 2021, p. 343).

Esta compreensao, apontam os autores, é reforcada pela fala de Viviane Senna,
presidente do IAS:

60% dos estudantes vao trabalhar em empregos que ndo existem. N&o existem ainda [...]
60% dos que estdo hoje! Como é que vocé vai preparar esse aluno para um emprego que
vocé nem sabe qual, [...] eles vao precisar de habilidades como abertura, criatividade,
flexibilidade, capacidade de adaptar a mudangas cada vez em volume maior. (Movimento
Inova — Palestra “Competéncias Socioemocionais”, 2019).

Sob a retdrica da formacgao para o emprego do futuro emerge, segundo os autores,
uma reestruturagdo curricular que alia flexibilizacdo do curriculo, padronizacdo e
estreitamento curricular a oferta de materiais pedagogicos estruturados por entidades
privadas e acbes de controle do trabalho docente que ferem a autonomia pedagdgica da
escola (Goulart; Alencar, 2021). Padronizagao e flexibilizagdo se combinam, prosseguem
os autores, para arquitetar uma Base que tem condicbes de, ao mesmo tempo, oferecer
uma matriz que articula referéncias fixas (matematica e linguas portuguesas e inglesa) com
componentes esvaziados de conhecimentos cognitivos, focalizados no comportamento e
nas atitudes dos estudantes: esta seria a pedagogia das competéncias.

Neste sentido, Freitas (2022) observa que programas desenvolvidos pelo Banco
Mundial na década passada aprofundaram ainda mais a consolidacdo de uma politica
educacional dirigida a constituir “uma soélida formagdo em multiplas habilidades genéricas
[multiple generic skills], de modo a lhe permitir “a posterior aquisicdo de competéncias
especificas para o trabalho” e “a capacidade de adaptagdo as repetidas mudancas de
emprego ao longo da vida profissional” (Freitas, 2022, p. 106).2 E segue: Ainda de acordo
com essas pesquisas, os “trabalhadores que declaram uma transicao mais suave da escola
para o trabalho tém competéncias socioemocionais diferentes”, tendendo a ser “mais
conscienciosos, estaveis emocionalmente e resilientes” (Freitas, 2022, p. 106).

Ressaltamos a centralidade do desenvolvimento de competéncias socioemocionais
na educagao como eixo principal do curriculo: isto €, do predominio dos comportamentos,
atitudes e procedimentos na formagao educativa. Assim, tendo como “justificativa” o “temor”
de que milhares de trabalhadores percam seus empregos em decorréncia do progresso
tecnolégico, o “Relatdrio sobre o Desenvolvimento Mundial 2019: A natureza mutavel do
trabalho”, redigido pelo Banco Mundial em 2019, propds a segregacéo no desenvolvimento
de competéncias e habilidades socioemocionais no trabalho escolar, garantindo a
“empregabilidade” dos cidadaos em fungao da DIT (Divisdo Internacional do Trabalho).
Como observa Freitas (2022, p. 109),

2 Freitas se refere ao programa STEP (BANCO MUNDIAL, 2015).
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O Relatério estabelece, ainda, uma espécie de divisdo internacional de habilidades. De
acordo com ele, hd pesquisas junto a empregadores que mostram que sdo requeridas,
“nos paises desenvolvidos”, cada vez menos, “habilidades menos avangadas”, passiveis
de serem automatizadas e codificadas, e sdo demandadas, cada vez mais, habilidades
cognitivas avangadas e habilidades sociocomportamentais [...].

Ja quanto a América Latina, o documento afirma que o foco deve repousar na
“‘expansao de empregos que demandam habilidades cognitivas gerais (que sdo a escrita e
leitura e conhecimentos basicos em matematica, também denominadas como habilidades
de sobrevivéncias [survival skills]) e habilidades interpessoais” (Freitas, 2022, p. 109).

Podemos colocar nestes termos: a segregacao curricular, isto é, do direito a
educacgao, criou excrescéncias tais como “habilidades de sobrevivéncia” em paises que se
esmeram na necropolitica nossa de cada dia. Politicas de exterminio da populacdo das
periferias e nos campos se combinam com politicas educacionais focadas nas classes
populares e geridas ou pelo patrao ou pelas forgcas de seguranca. Neste cenario, cresceu
rapidamente o vasto mercado de materiais e cursos de formacéao para a BNCC, isto é, para
ensinar educadores a ensinarem a jovens as tais skills. O SEBRAE, por exemplo, oferece
cursos de formacao para empreendedorismo por meio da utilizacdo da BNCC (Sebrae,
2023). Ja o Instituto Reuna — brago organizativo da Fundagdo Lemman, Movimento pela
Base, Ital Educagao Trabalho, Instituto Unibanco, Instituto Gesto e B3 Social (o érgao
social da Bolsa de Valores de Sao Paulo) — atua em escolas das periferias de grandes
cidades exatamente para “Desenvolver recursos e referéncias técnico-pedagogicos de
exceléncia que promovam a coeréncia pedagdgica sistémica e contribuam com a
implementacdo da BNCC para uma educacéao basica de qualidade, inclusiva e equitativa”
(Instituto Reuna, 2023).

Por sua vez, o Instituto Ayrton Senna atualiza sucessivamente seus kits
pedagdgicos, com destaque para orientacbes sobre como aplicar as competéncias
socioemocionais aula a aula. Um destes pacotes pedagdgicos foi embalado para entrega
nos tempos brutais de covid: “Competéncias socioemocionais para sair de contextos de
crise” (Instituto Ayrton Senna, 2020). Ali, podemos constatar que o mundo empresarial esta
de fato militando para nos deixar “confortaveis” numa situagao desconfortavel. Devemos
recordar que, no Brasil, ao grupo de risco por idade foi acrescentado outro: a populagao
negra periférica que se viu obrigada a “empreender” na pandemia e se expor ao Sars-Cov2.
Nesse contexto abjeto de mortes e tragédias familiares, o pacote de competéncias
socioemocionais para sair da crise oferecia um conjunto de atividades intitulado “Levanta,
sacode a poeira e da a volta por cima”. No fundo € um comando: ndo ha tempo para sentir,
nao ha tempo para lamentar.

Um dos graves problemas sociais do pais ndo € ser ignorante sobre os empregos
do futuro, que no final das contas ninguém tem o poder de dizer quais serao. O futuro ainda
esta aberto, evidentemente, pois do contrario seria apenas mais um territério colonizado
em um mundo onde o capitalismo de rapina promete disputar cada palmo de terra. Um dos
nossos problemas, enfim, é ter perdido a capacidade de sentir a dor socialmente, como
escreve Cristina Garza:

Cuando todo enmudece, cuando la gravedad de los hechos rebasa con mucho nuestro
entendimiento e incluso nuestra imaginacion, entonces esta ahi, dispuesto, abierto,
tartamudo, herido, balbuceante, el lenguaje del dolor. De ahi la importancia de dolerse. De
la necesidad politica de decir “t me dueles” y de recorrer mi historia contigo, que eres mi
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pais, desde la perspectiva unica, aunque generalizada, de los que nos dolemos. De ahi la
urgencia estética de decir, em el mas basico y también en el mas desencajado de los
lenguajes, esto me duele (Garza, 2015, p.14).

Cabe, em uma sintese, levantar, ndo pensar em crise, trabalhar. Ao fim e ao cabo,
a BNCC é desconexa da realidade porque obriga docentes e estudantes a trabalharem com
um temario, enquanto a coordenacdo de um trabalho coletivo na escola requer que
trabalhemos com um cenario. Isso s6 pode ser feito se o trabalho for de reconhecimento de
epistemologias transgressoras que tenham em outros seres de conhecimento (outro
curriculo) o seu manancial. Mas como isso nao é feito, resta aos professores ter de realizar
um trabalho que somente coachs mediocres fazem: combinar miséria com
empreendedorismo, resiliéncia, mundo hostil e identificacdo com o empresariado.

Com a educacao em estado de decomposicao, assim, emerge a figura do professor
coach, oficialmente capacitado dentro da escola estatal para aplicar o curriculo escolar
empresarial; € este coach quem vai responsabilizar estudantes a buscarem saidas
individuais para seguirem pendurados na roleta russa do capital. Talvez seja essa a
habilidade de sobrevivéncia da qual fala o Banco Mundial: materializar uma concepc¢ao de
ultra-individualidade que crie uma interdicdo ao sentido de coletividade. A escola precisa
produzir artificialidades, e nada mais antinatural do que o isolamento individualista e
competitivo no comportamento humano. E o que Vanessa Gordillo batiza como “Ditadura
do Coaching”: promover o0 “Eu” em detrimento do “N6s”, transpondo o curriculo e a didatica
de ambientes corporativos para espagos escolares.

Desde hace algun tiempo, habitamos la automodernidad, una sociedad donde el
individualismo se fortalece con la Construccion del Yo dejando el Nosotros al borde de la
extincion. La satisfaccion que reporta el mercado del coaching, es la bestializacion del
caracter, la construccion de una subjetividad que adolece inhumanidad, incapaz de
empatizar y rebelarse ante las injusticias. Esta construccion de sujeto, ajena a lo colectivo,
a la comunidad, primero se col6 em las empresas para aumentar los rendimientos del
capital, luego em las personas como forma de buscar un paliativo ante la angustia y la
pena de sentirse vacias y pérdidas. Hoy se cuela en las aulas de las escuelas de diversas
maneras para incidir en pequefas y joévenes. (Gordillo, 2020, p.1).

A transformacdo do profissional da educacdo em coach motivacional tem um
evidente carater de precarizacdo e desqualificacdo de docentes. Entretanto, ao
neoliberalismo toca uma caracteristica peculiar, que é a de fazer dessa continuada politica
de extingdo uma celebragado da positividade; isto €, cabe ao professor ressignificar sua
precarizagdo como um elemento de engrandecimento do trabalho, por meio do sistema
meritocratico:

Los idedlogos de las reformas educativas neoliberales contemporaneas comprendieron
que la conciencia critica del magisterio se anula si a los sistemas de carrera magisterial
no se les presenta en su sentido negativo, ligado al castigo y al despido y, por el contrario,
se plantean en sentido positivo, es decir, vinculados al mérito y al reconocimiento de los
docentes. Los cuestionarios sobre el capital emocional en esta reforma educativa son
parte de una propuesta hecha por los tedricos de la psicologia positiva para diagnosticar
el nivel de conformidad y de adaptabilidad de los trabajadores a la precariedad laboral:
entre mas felices mas productivos. (Velazquez, 2021, p.1).

Para Velazquez (2021), esta “psicologia positiva do docente precarizado” alia a
criminalizagdo de movimentos docentes e a pressdo por resultados a agado de
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convencimento, de aceitacdo e adesado. A leitura critica do mundo delinearia um mau
exemplo de profissional. A positividade da mudanga conforma o bom professor, ou coach.
Velazquez destaca que é exatamente o que lllouz e Cabanas (2019) apontam em
“Happycracia™

El exceso de positividad es caracteristico de las sociedades neoliberales del siglo XXI,
dicen Eva lllouz y Edgar Cabafias en su libro titulado Happycracia. La medicién de los
niveles de conformismo y de aceptacion (a lo que por cierto actual gobierno recurre de
forma desmedida) se ha convertido en sustituto de analisis serios sobre el impacto de las
politicas sociales (Velazquez, 2021, p.1).

A industria da felicidade alcangou a educacgao e estabeleceu um novo paradigma
para as ruinas do social. Assim, ser feliz virou um atributo da cidadania; isto é, sdo bons
cidadaos aqueles que sao felizes, afinal “las tragedias son, por supuesto, inevitables, pero
la ciencia de la felicidad insiste en que el sufrimiento y la satisfacciénson, al fin y al cabo,
opciones personales” (lllouz; Cabahas, 2019, p.14). Em suma: esta posto que “a meta da
direita é o futuro, mas um futuro bastante seletivo, onde ndo cabem todos” (Catini, 2020, p.6).
Uma vez vivendo na Happycracia, achar esse cenario bom ou ruim é uma questdo de
escolha; apesar de tudo, basta levantar, sacudir a poeira, dar a volta por cima e trabalhar.

Plataformizag¢ao: o Deus maquina para a redengao da educagao

[...] Na civilizagao capitalista moderna a encenagéo muda de natureza, agora é a propria
maquina que desempenha o papel de um deus, adorada de joelhos como uma verdade
divina e que deveria trazer a solugao miraculosa de todas as dificuldades. Vivemos a era
da religido da maquina que desempenha o papel de um deus, cujos rituais sdo celebrados
com pompa para um clero tecnocientifico particularmente intolerante. O novo deus
machina exige, em uma escala incomparavelmente mais ampla que a de seus ancestrais
Baal ou Moloch, sacrificios humanos. E, como todas as divindades, seu objetivo € moldar
os seres humanos a sua imagem, a imagem da maquina. (Lowy, 2020. p. 53).

A relagao entre curriculo escolar e avaliagédo equaciona interesses burocraticos em
uma hierarquia administrativa de controle; “o papel principal que desempenha um curriculo
nacional consiste em proporcionar o marco de referéncia dentro do qual podem funcionar
os testes de avaliagbes nacionais” (Apple, 1996, p. 58). A regulagdo da qualidade pela
burocratizagdo do trabalho docente por meio de novas ferramentas e instrumentos
tecnoldgicos incute barreiras para as finalidades do proprio trabalho pedagdgico, sendo
meios efémeros, mercadoldgicos que se situam em um espaco de constante treinamento e
controle de desempenho de professores e alunos e eficacia do curriculo escolar. Ao invadir
o cotidiano da relagao professor-aluno-conhecimento por meio da relagdo curriculo e
avaliagdo, empresas e produtos, suportes tecnolégicos, coalizam a escola com tradigbes
de modernidade e progresso colocadas pelas classes conservadoras que controlam a
dindmica do Capital.

Atualmente, a solugdo miraculosa para as dificuldades da educacgao brasileira sao
as plataformas digitais de acompanhamento de frequéncia dos estudantes e de avaliagéo,
de acordo com os porta-vozes do governo do estado de Sao Paulo, na gestao de Tarcisio
de Freitas (Sala do Futuro, Youtube, 2024). E interessante notar que a inauguragéo da
adogao compulsoria de aplicativos se deu justamente pelos mecanismos de controle de
frequéncia (di@rio de classe) e desempenho (Prova Paulista) - e ndo da aprendizagem.
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Entretanto, ja se multiplicam os contratos com empresas para implementacao de aplicativos
para a alfabetizagao das criancas, dentre outros, nos municipios do estado de Sao Paulo
(Marilia Noticias, 2024).

Com esses aplicativos, estamos atacando duas questdes fundamentais para termos uma
educacdo de qualidade: frequéncia e performance. Monitorando esses dois pilares,
teremos resultado e que, no final, o aluno tenha ferramentas para ingressar no mercado
de trabalho e prosperar (Freitas, 2023, grifos nossos).

Em momento anterior a esse periodo, justamente durante a pandemia de COVID-
19, a utilizacdo do centro de midias de Sao Paulo (CMSP) foi amplamente adotada no
sistema de ensino paulista para veiculagdo de videoaulas via televisdo ou aplicativos. As
aulas também poderiam ser acessadas de forma assincrona pela plataforma Youtube
(Peres, 2024). Mesmo apds a retomada das aulas presenciais o CMSP continuou a ter sua
utilizagdo incentivada pelos gestores educacionais, s6 que desta vez o professor/a, em sala
de aula, seria o/a responsavel apenas pelo “play” e por garantir a disciplina dos alunos em
sala de aula.

Ball (2018), ao propor o estudo das novas formas de governanga na politica
educacional, afirma que na relacdo do Estado com provedores privados de servigcos
educacionais esta impressa uma légica em que o Estado atua como criador de mercado.
Com isso, abre ainda mais espaco para novas comunidades politicas que se unem por uma
crenga discursiva na ineficiéncia e ineficacia dos servicos publicos estatais, que seriam
resistentes a inovacdo. A capacidade de estruturagdo das Organizagdes Internacionais
(Ols) esta relacionada aos atores transnacionais e a maneira como esses atores
influenciam a dindmica de tomada de decisdo em sistemas e politicas educacionais. Para
os pesquisadores do campo da economia politica internacional, as Ols sao transmissores
chave de perspectivas especificas sobre a educacgao e as reformas educacionais, que sao
basicamente instrumentais e voltadas para o trabalho, adaptadas aos contextos nacionais
(Verger, 2019).

Se considerarmos o periodo posterior a promulgacéo da Constituicdo Federal em
1988, em que o pacto federativo foi estabelecido e ao mesmo tempo deu inicio a
descentralizacdo administrativa seguida da descentralizacdo das politicas sociais
(Arretche, 2022), os problemas enfrentados pela educagdo sao inumeros. Portanto, as
solugcdes miraculosas se constituem como “faces da mesma moeda” da privatizagdo — por
um lado, governos e prefeituras injetam dinheiro publico em contratos com empresas para
adoc¢ao de aplicativos e, por outro, tornam o saber docente refém do uso da inteligéncia
artificial por meio de ferramentas oferecidas pelas Big Techs.

O desastre educacional pode ser atestado por meio de variadas abordagens. A
Campanha Nacional pelo Direito a Educagao, por exemplo, elaborou documentos de
andlise das execugdes das metas e estratégias do PNE (2014-2024) em 2019, 2022 e 2024
com base nos relatérios de acompanhamento do PNE elaborados pelo INEP (Instituto
Nacional de Pesquisa Educacional Anisio Teixeira) e publicados em 2020 (terceiro ciclo) e
em 2022 (quarto ciclo). O balanco realizado pela Campanha resulta em uma constatagéo
de que a lei nao foi cumprida, destacando também a nao elaboragao dos planos estaduais
e municipais de educacdo na maioria dos estados e municipios brasileiros. As
consideragcdes apontam para a EC 95/2016 e os recentes cortes de verbas na educacgao
como grande obstaculo para que fosse possivel atingir um resultado melhor. Os dados do

Revista Espaco Pedagdégico, Passo Fundo, v. 33, e17741, 2026 11



A. M. Stabelini, J. F. M. Branco, L. E. Santos — Que inovagéo?

PNE apresentados acima reforcam para alguns autores a importancia da existéncia de um
Sistema Nacional de Educacgdo para coordenar as agbes federais junto aos demais
sistemas educacionais (Saviani, 2018) e demonstram a necessidade de valorizacao dos
profissionais da educagao - além do avango na universalizacdo da educagao basica, que
esta longe de ser alcangada.

Em suma, o que se quer afirmar: é dissimulada a ideia de que apenas a inclusao de
tecnologias possibilitaria per se uma melhoria na educagdo. Como vimos nesses casos, 0
saber dos professores/as nao é valorizado, e sim substituido de forma gradativa pelo uso
de aplicativos e de inteligéncia artificial. Entretanto, aqueles que elaboram essas propostas
desconhecem elementos basicos do processo pedagdgico, haja vista o episddio da
distribuicdo de pen drives com slides que deveriam substituir os livros didaticos para os
alunos. Nesse episdédio, amplamente difundido pela midia e rebatido pelos educadores, a
confusao foi basica: slides sdo materiais de apoio didatico para os(as) professores(as) e
nao material de estudo para formacao basica dos estudantes. Entretanto, para o atual
secretario de Educagéo do estado de Sao Paulo, "a aula é uma grande TV, que passa 0s
slides em Power Point, alunos com papel e caneta, anotando e fazendo exercicios. O livro
tradicional, ele sai" (Uol Noticias, 2023, p. 1).

Ocorre algo semelhante com utilizagdo de programas de Inteligéncia Artificial (I1A)
como o Chat GPT, o Copilot, o Magic School, dentre outros. Todas essas ferramentas
simulam a atuac¢ao de um professor quanto ao planejamento de um curso, uma aula ou na
preparacdo de materiais para a exposi¢céo. Entretanto, além de saber elaborar o comando
(prompt) o profissional deve saber reconhecer se o que foi produzido pela maquina é
correto. Ou seja, o professor precisa do conhecimento especializado sobre a preparagao e
o conteudo da aula para corrigir a produgdo da maquina. Além disso, ele préprio e outros
colegas alimentam as plataformas de IA por meio da produgdo de conhecimento que é
convertida em mercadoria por essas mesmas plataformas; e que, ainda assim, nao
oferecem a esses profissionais 0 acesso gratuito.

Na cultura digital contemporanea, as relagdes sociais sdo mediadas por algoritmos
em plataformas digitais e abrem caminho para o estabelecimento mais acirrado de padrbes
de comportamento, pensamentos e desejos que se convertem em mercadorias. O ciclo de
acumulacdo ocorre a partir da extragcéo e controle de dados por meio de dispositivos digitais
calculados e disponibilizados pelas chamadas Big Techs, as grandes empresas de
tecnologia. Na sociedade da cultura digital do século XXI, em suma, o modo de producao
capitalista se assenta em relagdes de maior controle e vigilancia (Barbosa; Alves, 2023, p. 7).

No que diz respeito as formas de contratagdo, chama a atengao a regularizagao da pratica
de admisséao de profissionais da educagao temporarios, por meio de processos seletivos
e nao a efetivagdo via concurso publico [...] Em relagdo aos professores, maior grupo
profissional da rede, assevera-se que, no periodo, a excepcionalidade presente na
legislagéo constituiu pratica recorrente em Sao Paulo, atingindo o patamar de 72,87% de
professores ndo efetivos em 1999 [...] (Barbosa et al., 2022, p. 4).

Ao optar pela solugao tecnolégica com ferramentas de gestéo, o governo do Estado
de Sao Paulo parece se livrar de uma vez por todas de seu grande problema: os professores
da rede estadual quasi-uberizados, uma vez que os contratos temporarios representam
50% dos professores da rede estadual (Venco, 2018, 2019). E enfatiza, mais uma vez, que
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a racionalizagao dos recursos € a tbnica deste governo e que nao faz parte de seus planos
a valorizacao dos/as professores/as.

Consideracgoes finais

Neste artigo, problematizamos uma série de elementos que expressam alteragdes
radicais do sentido da educacéo, enfatizando fraturas no curriculo escolar geradas por meio
de politicas publicas de grande impacto como a BNCC e outras frentes reformistas que
permitem ao setor empresarial abragcar a escola, como as estratégias de gestdo para
racionalizagcdo dos recursos e sua privatizacdo; a “inovagao” promovida por meio da
utilizagdo de plataformas tecnolégicas; a reforma curricular € o controle e progressiva
substituicdo do trabalho docente.

Neste periodo de intensificacdo das reformas empresariais, a introducdo de
tecnologias e a privatizacdo da educacgao exploram a crescente influéncia das empresas no
coracao da escola que é o curriculo escolar. Ao mesmo tempo, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) implementa no curriculo tais concepgoes, refletindo disputas politicas
em que o sentido da autonomia escolar tem se tornado um slogan vazio, enquanto a
educacao se torna um espaco de controle e precarizagao do trabalho docente e projegéo
de fracassos para a juventude. A retorica da formacgao para o emprego do futuro reforca a
flexibilizacdo curricular e a introdugcdo de competéncias socioemocionais, alinhando a
educagao aos interesses empresariais.

Mesmo com problemas complexos, que envolveriam a ampliagdo de recursos
publicos e a valorizagao profissional, a “saida” para os problemas da educacao paulista,
segundo o governo de S&o Paulo, € a adogéo de plataformas digitais para monitorar a
frequéncia e desempenho dos alunos. No entanto, por meio dessas solugdes tecnoldgicas
o saber docente é substituido por ferramentas de inteligéncia artificial e os contratos com
empresas privadas se multiplicam.

Resta perguntar, apds isso: 0 que sobraria de educacao em um cendrio de erosao
do conhecimento e destruicao dos processos pedagogicos? E assim, perguntar sobre que
tipo de trabalho que estamos realizando em instituicdes de ensino no pais.

Questionado certa vez se fazia sentido considerar a luta de classes como algo
existente no mundo atual, o bilionario Warren Buffety respondeu: sim, e estamos vencendo.
Significa que setores hegemonicos estdo engajados e levando a guerra a linha de frente do
que outrora era educagao. Que respostas podem ser dadas a intensificagdo do controle
empregada pela Pedagogia do Capital? Modelos outros que ndo esse deserto de
alternativas existe, apesar de tudo. Cabe agora destaca-los e valoriza-los em meio a um
cenario complexo onde auto-organizagao e autonomia ganham ainda mais relevancia frente
ao desastre cotidiano de cada dia, no duro dia a dia da rotina escolar.
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