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I Resumen

En el texto se hace un andlisis del gbgico de la transformacién social, y

proceso historico de separacion entre
un modelo sindical cada vez mas inte-
grado en las democracias formales y
los movimientos sociales. En concreto
se profundiza en el caso de los Movi-
mientos de Renovacion Pedagégica en
el Estado Espanol y el Sindicato de
Trabajadores de la Ensefianza. La in-
vestigacion sitia la mirada sobre cua-
tro campos de andlisis de la practica
sindical. El primero tiene que ver con
la restriccion identitaria de lo corpo-
rativo o gremial. El segundo trata de
las crisis de la izquierda social y, mas
concretamente, de sus manifestacio-
nes en la politica sindical. El tercero,
trata de recuperar el discurso peda-

situar la relaciéon que establece con
ese discurso el sindicalismo actual.
El cuarto, incorpora finalmente estos
tres planos anteriores en una hipoté-
tica teoria del estado para preguntar-
se si otro sindicalismo es posible.

Palabras clave: Politica sindical. Re-
novacién pedagdgica. Politicas publi-
cas. Pedagogias. Criticas y postcriti-
cas.

Profesor de la Universitat de Valencia. Afiliado
al STE.PV y militante de los Movimientos de
Renovacion Pedagégica. E-mail: Jaume.Marti-

nez@uv.es

Recebido: 28/01/2011 — Aprovado: 06/03/2011

REP - Revista Espaco Pedagégico, v. 18, n. 1, Passo Fundo, p. 182-200, jan./jun. 2011



4Quién habla, desde donde se
habla, de qué se habla?

Un buen puiiado de afios de de-
mocracia formal dan para empezar a
preguntar. Desde el final de la dicta-
dura, pero también desde mucho antes
de finalizar esa larga pesadilla social,
el discurso del cambio y la mejora de
la escuela puso en relacién a los movi-
mientos sindicales progresistas con los
movimientos de maestros y maestras
preocupados por la renovacién pedagd-
gica. Ese maridaje pasé por diferentes
etapas, estilos de relaciéon, y formas
amorosas que iban desde la timidez del
no me roces hasta la fagocitacioén salva-
je de la mantis religiosa. Pero esto es ya
adelantarse en el analisis.

La cuestion problematica es pregun-
tarnos por esa relacion, es decir, es hacer
de la relacién objeto de investigacion cri-
tica, y en mi personal circunstancia, ha-
cerlo desde dentro, puesto que quién esto
escribe, lejos de corporativismos colegia-
les, se incliné ya en aquella larga noche
del franquismo por la doble militancia
en la organizacion sindical y en los movi-
mientos de renovacion pedagégica.

Aunque habré de confesar en honor
al rigor de la investigaciéon —cada vez es-
toy mas convencido de que no hay pre-
gunta sin historia de vida—, que ya en
el momento de solicitar mi afiliacién sa-
bia que las tendencias mayoritarias del
sindicalismo europeo caminaban en la
direccion de autoconstituirse en la van-
guardia méas atrevida del neo-capitalis-
mo; pero también sabia que alla adentro
estaban las maestras y los maestros que
mejor pedagogia hacian en las aulas y

quise seguir su ejemplo también en sus
particulares compromisos sindicales.

Asi pues, quien les habla es un viejo
afiliado sindical, que siempre mantuvo
un cierto recelo tedrico hacia un sindica-
lismo integrado en el sistema de las de-
mocracias formales —en algin momento
las llamamos burguesas—, y que preten-
de ahora contribuir con su palabra a la
reflexion y el analisis sobre el modo en
que el sindicalismo actual se comporta
en relaciéon con la experiencia social y
politica de la renovacién pedagégica.

Es por tanto de politica sindical de
lo que vamos a hablar, para analizar
las miradas o perspectivas con que esa
politica se enfrenta a la —ciertamente
critica— realidad de la renovacién pe-
dagodgica y las organizaciones que la
desarrollan.

Sobre el método de
aproximacion al problema
de analisis

Las practicas, en si mismas, no nos
dicen nada. Somos nosotros quienes ha-
blamos desde/sobre ellas recurriendo a
conceptos. Con ellos hacemos interpre-
tacion. Nos aventuramos en el conoci-
miento analitico. Las practicas pueden
estar o ser fragmentarias, separadas,
pero el analisis debe ponerlas en rela-
cién.

El analisis nos permite ver la com-
plejidad que a menudo se oculta detras
de la simplicidad con la que ocurren los
acontecimientos y con la que a menudo
se presentan. Mi intencién es, en primer
lugar, situar sobre el papel distintas ex-
periencias de la practica sindical —que
pueden tener relacién con la renova-
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cién pedagoégica—, acomparniandolas de
una primera aproximaciéon conceptual
y analitica. En segundo lugar, pretendo
mostrar la relacién que todas esas prac-
ticas sindicales tienen con un determi-
nado enfoque de la politica sindical
global sobre la renovacién pedagégica.
Finalmente, puesto que estamos en el
mundo para algo mas que interpretar,
pretendo sugerir principios procedimen-
tales coherentes con el anilisis, con la
intencion de comprometer y confrontar
mi punto de vista con las politicas sindi-
cales hegemonicas.

Los escenarios. Una primera
aproximacion analitica

Me propongo, en este punto traba-
jar sobre cuatro situaciones o campos
de analisis de la practica sindical. El
primero tiene que ver con la restriccién
identitaria de lo corporativo o gremial.
El segundo trata de las crisis de la iz-
quierda social y, mas concretamente, de
sus manifestaciones en la politica sindi-
cal. El tercero, trata de recuperar el dis-
curso pedagdgico de la transformacion
social, y situar la relacién que establece
con ese discurso el sindicalismo actual.
El cuarto, incorpora finalmente estos
tres planos anteriores en una hipotéti-
ca teoria del estado para preguntarse si
otro sindicalismo es posible.

Una propuesta organizativa: la
restriccion corporativa frente a la
amplitud de la ciudadania

No revisaré ahora una propuesta
de organizacién politica que hunde sus
raices en los inicios del S. XIX, y que
desde la constitucién de la 12 Internacio-

nal ha venido dando importantes frutos
al conjunto de la clase trabajadora. La
cuestién aqui es més concreta: por una
parte, pretendo advertir que el sindicato
se organiza sobre la restriccion identita-
ria del trabajo asalariado —los sindicatos
son sindicatos de trabajadores—; por la
otra parte, recordar que todo sindicato se
concibié como una organizaciéon que de-
bia intervenir sobre las contradicciones
de clase —contradicciones estructurales.

Pero aunque esos dos elementos
definitorios permanecen, la actual si-
tuacion social muestra una considerable
complejidad post-estructural que des-
borda el marco definitorio identitario de
cualquier organizaciéon sindical. Diga-
mos que el trabajador de la ensenanza
se enfrenta en su practica profesional
no sélo a las situaciones estrictamente
reguladas por la estructura del puesto
de trabajo, sino a un conjunto complejo
de relaciones que tienen directamente
que ver con el didlogo permanente de la
pedagogia con la politica. Ese didlogo no
es sélo sindical —aunque también es sin-
dical- sino ciudadano.

Para decirlo utilizando un sugeren-
te esquema de Paolo Virno (2004), las
organizaciones sindicales trabajan sobre
el “tiempo productivo” cuando hoy mas
que nunca todo la vida es produccién. El
modo en que me despierto, la pelicula
que veré el domingo o el viaje que pre-
tendo hacer en mis préximas vacaciones
son, todos ellas voluntades individuales
y domésticas absolutamente coloniza-
das por las relaciones de produccion
(WILLIAMS, 1977).

Por otra parte, sobre las politicas
de la escuela se cruzan intereses, de-
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seos y practicas muy contradictorios y
complejos (familiares, administrativos,
subjetivos, locales, ideolégicos, cultura-
les [...] en los que estan inmersos y a los
que tratan de dar respuesta el maestro
o la maestra. Esa respuesta es siempre
pedagégica —qué voy a hacer en la es-
cuela— donde los factores laborales se
cruzan con otros que no son estricta-
mente laborales.

El laicismo o el uso de los libros de
texto es una opcién que en una primera
aproximacion no tiene directamente re-
lacién con el puesto de trabajo, sino més
bien con otras cosas: la cultura docente,
la presién social, la hegemonizacion del
discurso pedagdgico, las ideologias, las
relaciones de poder, etc. Y es una res-
puesta que pone en relacién directa a la
pedagogia con la politica porque, como
ya nos recordé Gramsci (1972) hace mu-
cho tiempo, la pedagogia es siempre la
respuesta que en términos educativos
se pretende dar a las distintas concep-
ciones de lo que se pretende que sea el
mundo. (Quizd sea necesario recordar
que existe una ingenua interpretacion
que sitia a la Pedagogia como un con-
junto de técnicas para el buen ensenar
—el pedagogo o maestro seran entonces
unos técnicos de la ensenanza. Es una
racionalidad que separa al tedrico del
practico, a la tecnologia de la ensefianza
de la conciencia social critica sobre los
procesos y resultados de esa aplicacién
técnica, etc., etc. Aun existiendo cierta-
mente en algunos manuales académicos
de formacién de profesores, y en algu-
nas argumentaciones poco elaboradas
de algunos dirigentes politicos y sindi-
cales, es un enfoque obsoleto y arrinco-

nado por la ciencia pedagégica, que aqui
obviamente no vamos a considerar).

Asi, una primera cuestion en rela-

ci6n con lo que vengo planteando pue-
de formularse de la siguiente manera:
¢Cémo contempla, cudl es la mirada que
un sindicato quiere hacer de la pedago-
gia y de su relacién con la politica? Y
podemos obtener una doble respuesta (o
una triple, reconozcdmoslo). El sindica-
to puede decir:

a) esto de la pedagogia es un asun-
to técnico sobre el que una orga-
nizaciéon sindical no debe entrar.
Los ambitos académicos y las
agencias administrativas cor-
respondientes son las encarga-
das de definir el objeto de traba-
jo del profesor. Nuestro cometido
es el trabajo y sus condiciones,
no el objeto de ese trabajo. Por
ejemplo, desde esta perspectiva
se nos dira que profesionalizar
la Direccion Escolar es un deba-
te técnico que tiene que ver con
la creacién un conocimiento ex-
perto para el que se requiere un
programa de formacion especifi-
co. Y un marco juridico que re-
gule las condiciones de acceso y
desarrollo de esa practica profe-
sional. (Bueno, este es el punto
que por insostenible ni siquiera
deberia contemplarse aqui. Sin
embargo, no se puede olvidar
que muchas argumentaciones
de profesores y académicos y al-
gunas politicas sindicales llevan
implicita —a veces de un modo
inconsciente— esta racionali-
dad).
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b) La siguiente respuesta seria la

mas coherente en un sentido
estricto sindical. Es decir que
solo nos ocuparemos de aquellas
cuestiones de la practica pedagé-
gica que atafian directamente al
puesto de trabajo. En el ejemplo
de la Direccion Escolar, cuales
son los equilibrios salariales en
relacion con otros cuerpos y ni-
veles, y cosas asi. Bueno, tambi-
én podrian preguntarse a quién
beneficia desde una perspectiva
de género que los cursos para
la especializacién de los Direc-
tores se haga fuera del horario
laboral en la escuela, y cudles
son las consecuencias para el
mercado de trabajo docente de
una feminizacién sociolégica
de la profesién a la que escapa,
precisamente, el cuerpo de Di-
rectores. Pero en cualquier caso,
la mirada sigue siendo estricta-
mente sindical: las relaciones
entre la pedagogia y la politica
me interesan s6lo en cuanto in-
ciden en las condiciones del tra-
bajo del maestro o la maestra.
Muchos de los debates actuales
sobre muchos temas pedagdégi-
cos muestran esta posiciéon: no
me interesa el debate sobre la
jornada escolar en cuanto padre
o madre. A los Directores deben
elegirlos los maestros, pero no
tengo tan claro que deban hacer-
lo los estudiantes o las familias;
la gente que venga a hablar con-
migo en mi horario de trabajo,
etc. Son todas ellas respuestas
corporativas.

¢) Una tercera respuesta plantea

el dificil ejercicio de nadar y
guardar la ropa. En el comple-
jo didlogo entre la pedagogia
y la politica hemos de estar
presentes con la mirada de la
complejidad. Y eso desborda en
cada problema concreto el plano
estrictamente sindical para si-
tuarse en el de la esfera publica
ciudadana.! Y encontrar, enton-
ces, en el encuentro con otros
movimientos o redes sociales,
la posibilidad de tejer juntos un
texto comtiin. El debate sobre el
control cultural que un par de
multinacionales del libro de tex-
to ejercen sobre el desarrollo del
curriculum no es un problema
sindical. Tampoco lo es, por cier-
to, el de la gratuidad del libro.
Sin embargo, la organizacién
sindical puede asumir romper
el marco estrictamente laboral
e incurrir en la contradiccién
que se derive: problematizar
la hegemonia del libro de tex-
to es problematizar también la
interiorizacién acritica que un
sector de la profesién hace de
la comodidad, la ausencia de
conflicto como principio de fun-
cionamiento institucional, y la
cultura de fast food en la escue-
la. Insistiré: este tercer plano de
respuesta requiere una formi-
dable transformaciéon del papel
sindical, que pasa de la esfera
corporativa a la voluntad politi-
ca de creacion de una esfera pu-
blica deliberativa. Es lo que po-
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driamos llamar el “efecto carpa”
de la CTERA (he visto que asi lo
propone también Carlos Alberto
Torres?) en el que ciudadanos de
toda clase y condicién participan
en el debate politico/pedagogico
y en el que los educadores sa-
len de la escuela a la calle para
discutir las politicas de la calle
en la escuela. Y como tampoco
ahora estamos descubriendo las
américas, podemos acabar este
epigrafe con el texto de C. Frei-
net (1936) que mas me gusta
citar:

En la coyuntura actual, obstinarse en
hacer pedagogia pura seria un error
y un crimen. La defensa de nuestras
técnicas, en Francia como en Espana,
se desarrolla en dos frentes a la vez:
el frente escolar y pedagégico por un
lado, en el que debemos mostrarnos
mas atrevidos y creadores que nun-
ca, porque el porvenir inmediato nos
fuerza a ello; y el frente politico y so-
cial, para defender vigorosamente las
libertades democraticas y proletarias.
Pero hay que estar simultdneamente
en ambos frentes. Los obreros y cam-
pesinos espafoles construyen desde
el interior, mientras luchan sus mi-
licianos. No entenderiamos que sus
companeros hicieran pedagogia nueva
sin preocuparse de lo que sucede a la
puerta de la escuela; pero tampoco
comprendemos a los compafieros que
se apasionan, activa o pasivamente
(por desgracia), por la accién militan-
te, pero permanecen en sus clases en
una actitud conservadora, asustados
ante la vida y sus impulsos, desconfia-
dos del aparente desorden del esfuerzo
creador.

La crisis de la izquierda politica.
También, de la izquierda sindical

El mundo de la izquierda vive un
profundo malestar, que es por cierto una
palabra que siempre ha estado de moda.
Eso es lo que ha movido, a lo largo de la
historia, a las fuerzas sociales en con-
flicto. Sin embargo, no atravesamos el
mejor momento, al menos si lo juzga-
mos por la profundizacién ciudadana
en la radicalizacién de la democracia,
y por la debilidad o la ausencia de las
politicas de sustentabilidad planetaria.
Y aunque partidos y sindicatos vivan
sus rutinas con mas o menos inmutabi-
lidad, todos sabemos ya que las politi-
cas de los gobiernos no dependen tanto
de los partidos en concreto sino de los
ciclos del capital y sus readaptaciones
consiguientes. Como nos recordaba Luis
Enrique Alonso en un Congreso Inter-
nacional de Sociologia Critica

en los 60 los partidos liberales hacian
politicas socialdemécratas, y en los 90
partidos socialdemécratas hacian poli-
ticas liberales...

Creo que lo que esta particular-
mente en crisis en la izquierda actual es
su capacidad para el ejercicio de la cri-
tica social, en lo que ese ejercicio tiene
también de pedagogia politica, es decir,
de creaciéon de un conocimiento y una
conciencia critica con voluntad de in-
tervencién politica. Creo, también, que
esta crisis en el ejercicio de la critica va
acompanada, o mejor, esta en estrecha
relacion, con la renuncia al compromiso
con proyectos de transformacion social.
—Y nunca, por cierto, fue la izquierda
muy capaz tampoco con la autocritica,
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pero esta es otra cuestion— Las politicas,
entonces, se hacen puntuales y locales,
y se acompanan de una gran fragmen-
tacion de los discursos improvisados y
anecdoticos con los que pretendemos
significar los conflictos. (Mientras se
responde a las marrullerias del p.p. de
turno local, se nos escapa la mirada de
atencién hacia el incremento mundial
del conservadurismo social, del que el
p-p. de turno local no es mas que una
concreta manifestacion. Es algo asi
como si para explicar la fuerza de la
gravedad nos quedaramos en la ane-
cdédtica observacion de la caida al suelo
de la bolita de acero. Se que existe pero
no se porqué. El conflicto de la guerra
de Irak dio oportunidad de ver como la
izquierda politica no pasaba del no a la
guerra y no al p.p. mientras permanecia
enclaustrada en los cendculos de una
minoria critica la explicacién que ponia
en relacion el conflicto concreto con una
compleja red de problemas econémicos,
geopoliticos, antroposociales, ideoldgico
simbdlicos,  mediatico-comunicativos,
armamentisticos, religiosos, etc., etc.).

Es verdad que después de 1989
—por citar la caida del Muro de Berlin
como un importante punto de inflexion
de la historia reciente— la desesperanza
se apoderé de un importante sector de
la izquierda social. Si siempre los tiem-
pos de transformacién fueron tiempos
largos, muy largos, ahora parece que
caminemos hacia atras. Desparecida la
Utopia como esa dama que nos provoca
a caminar y a la que nunca logramos
alcanzar —segin el cuento de Eduardo
Galeano—, ya parece que da igual si da-
mos un paso hacia adelante y dos hacia
atras.

Pues bien, en este punto la pre-
gunta es: en el caso de un sindicato
de trabajadores de la ensefianza, :qué
se abandona cuando decimos que se
abandona el metarrelato, la utopia, un
proyecto de transformacién? ;Y cudl es,
preguntado de un modo mas concreto, el
metarrelato pedagégico que desaparece
por los alcantarillados de la burocracia
sindical? Las respuestas a estas cuestio-
nes entraian una considerable comple-
jidad, dentro de la cual pretendo ahora
proponer un par de reflexiones para el
debate. La primera tiene que ver con
el nosotros, con el sujeto social. La se-
gunda, con nuestro conocimiento, con la
construccion y el uso del conocimiento
social.

En primer lugar, el gran dilema
histérico que aparece, sin embargo,
cada dia, en cada rincén oculto del alma
social. Hacia dénde se avanza, y de qué
modo. Caminamos desde la autonomia
fraternal, por decirlo con los conceptos
de Cornelius Castoriadis y Luis Villo-
ro— hacia la democracia radical, o por
el contrario, se mantienen las vanguar-
dias —mas o0 menos iluminadas— instala-
das en el juego estatico de la democracia
formal. Bueno, es la reflexién sobre el
papel que juega una organizacién social
—ya sea sindical, politica o de benefac-
cion— en los procesos de dinamizacién
democratica.

Lo que muestran los andlisis de la
politica en sus diversas manifestaciones
actuales (ver BAUMAN; VIRNO, por
ejemplo) es una coincidencia pasmosa
entre diferentes agentes sociales que
actian en campos supuestamente con-
tradictorios; una coincidencia, digo, en

188
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mostrar que los seres humanos se vol-
vieron superfluos. Para decirlo con pa-
labras de Margaret Tatcher, —tomando
sus deseos por realidad—: la sociedad
no existe. Quiza fue una lucida reac-
cién ante este principio del poder el que
hizo que, en las manifestaciones contra
la guerra, aquel ciudadano inventara el
cartel que luego se haria famoso: no en
mi nombre. Es la misma sensacién que
debe tener ese afiliado de base a CC.OO.
cuando de buena mafiana al abrir la pa-
gima del peridédico en el bar mientras
hunde su pedazo de bollo en el café
con leche, se desayuna con la noticia:
“CC.00 se opone a la...” Ese tipo de
pirueta sustitutoria esta presente en la
gestion cuotidiana de lo social. Vaciado
el sujeto, desprovisto de toda capaci-
dad de autoconstitucién, desarmado
de las herramientas de la autonomia,
despreciada la diferencia y declarado ir-
relevante todo pensamiento particular
hasta el punto de abrir distancias abis-
males entre la conversacién doméstica
o callejera de la decision final en las
politicas publicas, el tejido social, la red
civica, el agora que asegure el trafico
fluido entre lo publico y lo privado, se
vuelve formalmente innecesario para la
gestion desde el poder. Y se dice: ya na-
die quiere ir a las asambleas.

Nuestro proyecto de investigacion
“Vivir la democracia en la escuela™ par-
tia de problematizar esta experiencia
social: ;:qué esta pasando para que apa-
rentemente las cosas de la democracia
formalmente funcionen pero cada vez
menos gente las quiera vivir con pasién,
con deseo? Después de un par de anos de
ponernos a escuchar y analizar las con-

versaciones, hicimos una propuesta de
intervenciéon. Aunque pronto se publi-
cara la evaluacion de esta implementa-
cién, adelantaré alguna cuestion. Unos
creyeron que se trataba de un ejercicio
didactico: como hacer que los demas
aprendan a participar en la cosa publi-
ca; otros que podia ser un buen progra-
ma de formacion de profesorado: venga
ud a firmar en la planilla su asistencia
y atienda, que esto le interesa; otros,
en fin, que podiamos actuar como una
subcontrata de cualquier programa de
formacién institucional: tu vienes a mi
programa, y te pago por no hacerlo yo
menos de lo que me pagan a mi. Pero po-
cos entendieron que este era un proyecto
politico —no un puntual objeto de consu-
mo social-. Uno mds de los proyectos de
autonomia social que se basan el princi-
pio politico elemental de que sé6lo avan-
zamos en los proyectos de radicalizacion
democratica si estos son impulsados por
individuos con voluntad de autonomia
y deseos de vivir esa experiencia demo-
cratica radical. He realizado entrevistas
con diferentes lideres —quise decir, di-
rectivos- de diversas organizaciones sin-
dicales y politicas de nuestro pais. Con
diferentes expresiones, hay una coinci-
dencia general en el “diagnéstico” del
pasotismo social, la desvinculacién po-
litica de la juventud, la desimplicacién
militante. He observado, en las mismas
entrevistas, que ya todos saben porqué.
Es decir, una vez mas, la vanguardia se
instala en una determinada tradicién
histérica en la que todo debe saberse y
todo debe decirse. Eso, que en el mejor
de los casos, me parece una perversion
histérica de una teoria de la vanguardia
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tiene, al menos, tres efectos encadena-
dos. Uno, cada vez mas las explicaciones
se fabrican ad hoc, con lo que pierden
todo sentido de universalidad, mas alla
de lo anecdético o particular. Dos, cada
vez la explicacion requiere menos fun-
damentacion, con lo que se pierde la uti-
lidad social del conocimiento elaborado
y cientifico y aumenta el analfabetismo
politico. Y tres: que la problematizacién
rigurosa de la experiencia social y la in-
vestigacion empirica que la debe acom-
pafiar desaparece de la practica de las
organizaciones, quedando huérfanas de
sus propias razones y extremadamente
dependientes de otras instancias de pro-
ducciéon de conocimiento (Universidad, o
Administracién) cuyos intereses no tie-
nen por qué ser coincidentes con los de
las organizaciones sociales y politicas.

Para decirlo a modo de sintesis,
hasta aqui he pretendido sugerir una
reflexion critica sobre el modo en que
el abandono de un proyecto de transfor-
macion social se concreta en el abonda-
no del sujeto de la transformaciéon.

El segundo aspecto que anun-
cié anteriormente tiene que ver con el
abandono de un saber de emancipacién.
Me parece que ésta es una cuestion es-
pecialmente relevante porque creo que
muchas organizaciones politicas y sin-
dicales parten de una concepcién del co-
nocimiento poco propicia a los proyectos
de transformacion. Quiza para plantear
esta cuestion sea util diferenciar y poner
en relacion estos tres conceptos: capital
cultural, capital social y capital politi-
co. Mi hipétesis* es que el conocimiento
no es un recurso instrumental ajeno a
las relaciones sociales, y por tanto, ge-

nera capital cultural. La capacidad de
reconocimiento de ese capital cultural
lo convierte en capital social, es decir,
un capital con capacidad de movilizar
la esfera publica a través de la delibe-
racion, y es eso precisamente lo que le
confiere un valor —un capital— politico:
otorga credibilidad y poder en las nego-
ciaciones en el interior del tejido social.
Por eso, no es lo mismo con qué conoci-
miento se genera la formacién del profe-
sorado, ni es lo mismo qué institucion lo
selecciona y reproduce. Ni es lo mismo
tampoco, quién, desde qué epistemolo-
gia y con qué método de investigacion se
construye el conocimiento social.

Si consideramos al conocimiento
algo puramente instrumental —nos da
la legitimidad académica y la “compe-
tencia” para trabajar; al fin y al cabo,
dos més dos siempre seran cuatro y el
Ebro, al menos de momento, no deja de
desembocar por Amposta—, da lo mis-
mo los contenidos de la formacion del
maestro. Seran los que deban de ser, es
decir, los que sean necesarios para sus
competencias profesionales. Quizas, por
eso hay tan pocos estudios sindicales
criticos sobre la formacion inicial y tan
pocos estudios sindicales criticos, tambi-
én, sobre los contenidos de la formacién
permanente. Es natural, se dira, que el
mayor volumen de programas formati-
vos de CEPs y sucedanesos por el estilo
lo ocupen el aprendizaje de las nuevas
tecnologias, y que no no existan practi-
camente programas sobre el andlisis y
evaluaciéon de materiales curriculares,
y menos todavia, sobre la creacién de
esos materiales. Es natural. Desde la
concepcién instrumental, alguien que
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posee el saber decide ir depositandolo
en las dosis adecuadas, en el interior
de laas cabezas vacias de los maestros.
Es exactamente lo mismo que se espera
que los maestros hagan con sus alum-
nos. Bueno, Freire nos habl6 de la cri-
tica a la educacion bancaria, pero en
esta naturalizacién del saber Freire no
tiene porqué venir a tocarnos las nari-
ces. Podemos imaginar, entonces, que el
conocimiento instrumental nos va a dar
muy poco capital politico para nuestras
negociaciones, sean del tipo que sea.?

Sin embargo, este enfoque instru-
mental del saber ha estado fuertemente
anclado también en las practicas forma-
tivas de los cuadros sindicales. En un
contundente articulo titulado “;Qué de-
bemos aprender para nuestra lucha?”,
Gustavo Maure® recuerda que tradicio-
nalmente se entendi6 como formacién
sindical de cuadros un espacio formal
en el que en una direccién de arriba
abajo se generaba un material tedrico
que un dirigente explicaba a los cuadros
inferiores para que lo aprtendieran y
aplicaran en su practica. O bien desde
las direcciones se generaba un diagnés-
tico y una linea de accién determinada
para ser aplicada por los responsables
inferiores de la organizacién. Este di-
rigente sindical, apoyado en Michael
Apple, Paulo Freire y Gaston Bachelard
viene a argumentar sobre las nefastas
consecuencias de este esquema tradi-
cional que conduce a la estandarizacion
y homogeneizacion del andlisis y las
respuestas en un mundo cada vez maés
heterogéneo, complejo e inestable.

Es posible otra perspectiva. Al
menos desde Kant sabemos de la posi-

bilidad y el deseo de un saber emanci-
patorio. Es decir, un saber que nos ha de
ayudar a crecer en nuestra autonomia y
responsabilidad; que nos permite crecer
en madurez y capacidad para interve-
nir de modo critico y constructivo sobre
nuestra realidad. Ese saber es nuestro
derecho educativo, y nuestra necesidad
social (A los maestros y maestras valen-
cianos esta idea no se les deberia olvidar
porque Gonzalo Anaya la explic6 muy
bien lo largo de su dilatada vida). Desde
esta perspectiva nos capitalizamos cul-
turalmente y transformamos ese saber
en capital social si realmente trabaja-
mos con saberes de emancipacién. De lo
contrario lo que producimos en un proce-
so de descapitalizacion (algunos analis-
tas —Apple, por ejemplo— llaman a esto
“descualificacion” o “proletarizacion”).
Creo que esto lo han entendido muy bien
en la direccién del sindicato CTERA en
la Argentina, con la orientacién que se
le da a la Escuela de Formaciéon Peda-
gogica e Investigacion “Marina Vilte”
o a la Catedra Libre para la formacion
politico-pedagégica del profesorado “Ro-
sita Ziperovich”. Tal como viene argu-
mentando Jorge Cardelli —Director de
la Escuela— en distintos documentos, la
democratizacion del saber y la lucha cul-
tural han de ser proyectos politicos asu-
midos por el sindicalismo, y eso confiere
a los programas de formacién de ma-
estros promovidos por el sindicato una
orientacion muy precisa. Marta Maffei,
ex-Secretaria Gneral de esta organiza-
cién sindical, lo subraya con claridad: en
un tiempo de incertidumbres, trivialida-
des y colonizacion neoliberal el combate
por la formacién es un combate de espe-
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ranza porque se dirige a profundizar la
democracia participativa, a sostener la
soberania popular y empuja a la justa
distribucién de la riqueza.” Asi lo asume
también el sindicato chileno El Colegio
de Profesores de Chile. En su Congreo
Nacional de 1999 se asumi6 el desafio de
crear lo que hoy es ya un potente Mo-
vimiento Pedagégico que desarrolla una
vieja y conocida estrategia: promover
la reflexion sobre las dificultades de la
practica docente y generar grupos autoé-
nomos de investigacién y desarrollo de
un conocimiento profesional “que sitie
a los docentes como actores sociales pro-
tagénicos con capacidad para construir
un pensamiento educativo-pedagdégico
desde el interior del espacio gremial”.®
He tenido ocasién de conocer iniciativas
similares también en el sindicalismo de
Brasil, y en movimientos sociopedagd-
gicos deVenezuela o México; pero debo
subrayar que si he tenido el privilegio de
compartir debates y reuniones de traba-
jo con organziaciones sociales y sindica-
les de estos citados paises, ha sido por-
que en todos ellos se dio la coincidencia
de que las organizaciones analizaron el
valor politico de una formacién auté-
noma y critica del profesorado, y todos
ellos necesitaban conocer la experiencia
de los Movimientos de Renovacién Pe-
dagogica del Estado Espafiol como un
envidiable modelo a promover en sus
respectivos paises.

Izquierda sindical y pedagogia

Desde finales del siglo XIX y prin-
cipios del XX, o si se prefiere desde que
el movimiento obrero organziado ad-
quiere una importante presencia social

con la constitucién de la 12 Internacio-
nal, ha habido una clara convergencia
entre las politicas y las estrategias de
transformacion social con los discursos
y las practicas educativas transforma-
doras. Esto fue especialmente bien en-
tendido por el movimiento anarquista
que defendié6 siempre la importante
tesis que la modificacién en las relacio-
nes de produccién no podia separarse
de la transformacién del conocimiento
y la conciencia social del sujeto de la
transformacion. Los ejemplos histéricos
de la vinculacién estratégica entre las
Escuelas Racionalistas con el anarco-
sindicalismo son muy elocuentes. Bas-
tantes anos después Antoni Gramsci,
escribiendo desde la carcel, planteaba
la misma tesis desde posiciones de un
marxismo heterodoxo: el importante
papel de la educacién en los procesos
de hegemonizacién social. En efecto, la
pedagogia es un proyecto politico, tanto
para la derecha como para la izquierda.
Creo que no vale la pensa insistir mu-
cho en esto, es ya toda una obviedad his-
torica. Quiero todavia recordar que en el
periodo de transicion de la dictadura a
la democracia formal el proyecto politico
de la escuela publica tenia unos claros
referentes pedagdgicos con nombres
propios detras de los cuales aparecia un
tejido vivo de textualidad constituyendo
un movimiento claramente visible en
las Escuelas de Verano de los MRPs.
Los nombres de Freinet, Freire, Dewey,
Wallon, Piaget o Decroly eran referentes
importantes, entre muchos otros, de un
discurso pedagégico del que se apropia-
ba la izquierda politica y sindical para
sus proyectos de transformacién social.

REP - Revista Espaco Pedagégico, v. 18, n. 1, Passo Fundo, p. 182-200, jan./jun. 2011



Mi hipétesis es que —en el contexto
del estado espafiol- vivimos en la actua-
lidad un claro divorcio entre el discurso
sindical y el discurso pedagégico renova-
dor. Que también el sindicalismo olvidé
los referentes pedagégicos del proyecto
de escuela publica.® No estoy reclaman-
do una mirada nostdlgica a los viejos
pedagogos. Reivindico la permanencia
de lo que Freire llam6 “una situacion
dialéctica” desde la que dialogar sobre
la relaciéon entre las politicas sociales y
los proyectos educativos. Y esa relacion
dialéctica estd marcada por la historici-
dad. Veamos el problema abriendo unas
cuantas preguntas: ;:Cudl es la posicién
de los sindicatos ante el proyecto politico
de la ciudad educadora? ¢lo aplauden?
¢por qué? :Desde qué modelo de escuela
analizamos qué es concretamente lo que
pone en peligro el neoliberalismo en la
educaciéon? ;Han de negociar los maes-
tros y las maestras el proyecto cultural
del curriculum? ;:somos laicos? ¢sé6lo con
la Iglesia, las iglesias, las religiones? :la
apuesta por la democracia y la partici-
pacion en la escuela tiene algo que ver
con el proyecto histérico de la escuela
publica y popular? ;Investigacion del
profesor? :por qué? ;Y si la ciudad es
educadora, qué papel juega el sindica-
to en eso? ¢libros de texto gratuitos?
¢oposiciones retringidas? ;cuerpo dnico
de ensefiantes? Bien, podriamos seguir
formulando preguntas mas o menos
inconexas y discutirlas, aisladamente
o relacionando unas con otras. Da casi
igual. Hay una cuestién previa, sin la
cual el debate sera siempre un debate
vacio, formal y burocratico. La cuestién
previa es: ;:Cémo se propone una organi-

zacion sindical avanzar hacia procesos
de dinamizacién y transformacién so-
cial, y qué papel cree que debe jugar en
esos procesos una determinada practica
pedagégica? :Qué campos estratégicos
ponen en relacion ambas cuestiones y
como intervenir sobre ellos? Claro que
puede que no se proponga nada. Enton-
ces da igual qué pedagogia. Pero esto
nos remite de nuevo al primer epigrafe
(restriccién identitaria gremial) o nos
propone avanzar hacia un nuevo argu-
mento.

La Razo6n de Estado y los
agentes sociales

Todavia podemos establecer nuevo
plano analitico incorporando, aunque
de un modo muy superficial, una cierta
teoria del Estado.!® Una teoria que ilu-
mine la comprensiéon de las relaciones
entre los sujetos —y particularmente la
izquierda pedagégica— y la politica es-
tatal. Al menos, se me ocurren un par
de aproximaciones opuestas entre si.
Veamos.

Creo que se ha venido consolidando
también en el caso espaiiol una vieja tra-
dicion del liberalismo que sittua al estado
en una posicién independiente y neutral
respecto de los conflictos sociales. En re-
alidad, es una tradicién inaugurada por
Hegel que simboliza al estado como el
elemento universal del bien comun, la
representacion del interés y la voluntad
publica. Auténomo respecto de los con-
flictos e intereses particulares, actua
como regulador, como arbitro potencial
de los conflictos sociales o mediador en
el enfrentamiento entre intereses parti-
culares. Creo que esta idea esta en rela-
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cién directa con una idea de democracia
como algo instituido, estatico, formal,
con una reglas del juego social perfecta-
mente establecidas para regular y jerar-
quizar la participacién social y politica.
Y me parece —este es el argumento que
quiero someter a consideracion— que he-
mos llegado a naturalizar de tal modo
esas ideas de estado y democracia que
antes que sujetos sociales en el proce-
so de construcciéon y deconstruccion de
ambos conceptos, nos convertimos en
objetos materializandose en el interior
de esa concepcion estatica y formal del
estado y de la democracia. Asi, no es
causal que los sindicatos sean agentes
sociales participando en la misma mesa
con otros agentes sociales en el interior
de una légica reguladora de los conflic-
tos cuyos margenes de lo posible son de-
finidos por el estado —esa arquitectura
social de la voluntad popular, dicen—.
Dentro de esta perspectiva, la politica
sindical legitima la razén de estado. Mi
hipétesis va un poco mas lejos: el sindi-
cato es también el estado. Si en el caso
de México eso es mas que evidente, en el
nuestro no seria posible entender deter-
minadas politicas estatales sin la contri-
bucién del aparato sindical. Si me dejan
que les ponga un ejemplo muy domésti-
co: son los sindicatos los que negocian la
inversion de dinero publico en practicas
de innovacién educativa y renovacion
pedagégica.Cuando, siendo miembro de
la Mesa Estatal de MRPs interpelé a la
Direccién General del Ministerio sobre
esta situacion, la respuesta fue que la
legitimidad negociadora la tenia quien
se habia sometido a un proceso electo-
ral, es decir, partidos y sindicatos. Es

una légica. Gramsci nos diria aqui que
el sindicato como intelectual organico
otorga legitimidad a las politicas de he-
gemonizacion del estado por parte de un
determinado sector de la sociedad. Pero
si caminamos de la mano de Gramsci,
no queda mas remedio que saltar a la
otra perspectiva opuesta.

Para iniciar esta segunda aproxi-
mcion quiero recordar un sentimiento,
creo que compartido por muchos de no-
sotros que iniciamos nuestra andadura
laboral docente en las postrimerias de
la dictadura declarandonos precoces
renovadores educativos. Me refiero a la
conocida “visita del inspector”. Indepen-
dientemente de quién fuera aquel hom-
bre o aquella mujer, todos sabiamos que
quién llamaba a la puerta del aula era
un representante del estado. Y vale la
pena recordar que sus politicas coerciti-
vas no tenian que ver solo con las san-
ciones al trabajo docente, sino también
a la regulacion y el control de la politica
cultural y pedagégica del estado para la
escuela. Creo que seria un error contem-
plar aquella situacién represora exclu-
sivamente por la ausencia de elecciones
libres para el gobierno del estado. Sien-
do eso verdad no seria toda la verdad.

Esta segunda aproximacion hunde
sus raices en una concepciéon marxista
del estado como institucionalizacién de
las relaciones de clase. Una tecnologia
de la dominacién donde, la economia y
la politica, o la coercién y el poder son
momentos y planos distintos de una
misma relacién en el interior de un todo
totalitario. Y los sujetos toman posicién
en esa relacion estructural con el esta-
do. Por ejemplo, como ya tuve ocasion de
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argumentar en otro texto (MARTINEZ
BONAFE, 2002), quiero pensar que los
Movimientos de renovacién pedagégicay
los grupos de investigacion e innovacién
eductiva, constituyen potencialmente
la posibilidad de un didlogo critico con
el estado desde la mayoria de edad del
maestro. Es decir, desde la capacidad de
autonomia y autoinstitucién. Tomando
prestadas herramientas conceptuales
del feminismo de la diferencia vale la
pena pensar sobre el reconcimiento
y la autoridad del sujeto —bien sea un
sujeto individual o social- al margen
de la razén y la légica del estado. En el
caso de la renovacién pedagégica, esto
es particularmente relevante. El estado
tiene un discurso de reforma educativa,
de uno u otro signo, que a lo largo de
sucesivos cambios y adpataciones, man-
tiene intacta la razon de estado para la
escuela. En ese mismo proceso histérico
hemos podido observar pequenas, di-
minutas, plurales, puntuales, locales,
practicas de renovacion pedagégica na-
cidas desde la reflexion y la critica de los
propios protagonistas de la educacion,
que han venido enfrentandose a los mo-
delos pedagdgicos institucionalizados.
Bien sea la tecnocratica programacién
por objetivos, la desazén de un esoté-
rico constructivismo del tercer nivel de
concrecion, o la moda actual del retor-
no los objetivos a través del disefio por
competencias, el discurso institucional
siempre tendi6 a la institucionalizacién
totalizadora, y por eso mismo fracasé.
En el lado de enfrente un sector de la
izquierda pedagdgica trata de mante-
ner e impulsar un movimiento social
que pretende caminar tejiendo una red

de pequenas trasnformaciones desde la
propia practica educativa.

El dilema sindical es, una vez mas,
en qué direccién pretende caminar. Ob-
jetivamente, tiene el lugar guardado
en la mesa de los agentes sociales para
el mantenimiento y la reproduccién de
la razén de estado, defendiendo los in-
tereses particulares o gremiales de los
trabajadores y las trabajadoras de la
ensefianza. Pero,mdas alla de las condi-
ciones objetivas, tal vez, otro sindicalis-
mo sea posible. Si el proyecto de escuela
publica y popular no es una retérica va-
cia, el sindicato tendra que socializarse
en una nueva y diferente cultura de la
reivindicacion y la negociaciéon con las
otras instituciones estatales. El dilema
viene planteandose desde hace tiempo y
los foros de Génova o Porto Alegre lo han
recogido con claridad: o mas estado, en
el marco de la globalizacién neoliberal,
o mas sociedad civil impulsando esferas
publicas de deliberaciéon y actuacion.

Breve ejercicio de
sintesis y presentacion
de las consecuencias
procedimentales que
se derivan

Como si de las cuatro esquinas de
un panuelo se tratara, pretendo ahora
poner en relacién y establecer un nudo
entre los cuatro escenarios que hasta
aqui mostré por separado. Posterior-
mente sugeriré algunos principios de
procedimiento que se derivan o son con-
secuentes con el analisis planteado.

Intentemos un ejercicio de sintesis.
Senalé en primer lugar el problema or-
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ganizativo vinculado con la restriccion
identitaria hacia lo gremial o corporati-
vo y propuse, con Gramsci, abrirse hacia
el didlogo ciudadano entre la pedagogia
y la politica. Pero eso supone —este era
el segundo escenario— que la izquierda
recupera su proyecto de transformacion
social aprendiendo con la historia que
no hay proyecto sin sujeto. Eso quiere
decir politicas de reconocimiento, de dar
la voz. Y quiere decir también trabajar
con saberes de emancipacion, construi-
dos desde la investigacion auténoma y
la critica. (No se trata de pasar la plan-
tilla de firmas, o gestionar por internet
la visita del experto de turno. El lide-
razgo politico se construye con los otros
en los espacios publicos de participacién
y construcciéon colaborativa del conoci-
miento social). Este es el sentido y la
necesidad, entonces, de la renovacién
pedagégica —de la voz y el saber de re-
novacién pedagoégica— para la practica
sindical. Abrir la deliberacién, la inter-
locucion pedagédgica en la accién sindi-
cal. Pero este argumento, finalmente,
nos remite a una reconceptualizacién
del sindicalismo de izquierdas en re-
lacion con lo que Bourdieu nos ayudoé
a entender como razén de Estado. En
este sentido, mas alla de las posiciones
estructurales definidas por las reglas de
juego de la democracia formal, la cues-
tion aqui es de mentalidad. Cambiar de
chip, que diriamos de un modo coloquial,
para instalarse en la légica de la socie-
dad civil. Si pensamos en términos de
escuela publica lo hemos de hacer pen-
sando en términos de esfera publica no
estatal. Hablo de herramientas intelec-
tuales béasicas que, en contra de lo que

expresan algunas opiniones de algunos
militantes sindicales, no constituyen el
entretenimiento etéreo de una minoria
de tedricos, mientras las masas acuden
diariamente al tajo de lo concreto y ma-
terial. Ese cuento hace tiempo que hue-
le a naftalina. ;:Hay algo mas material
que el pensamiento? nos pregunta Pa-
olo Virno (2004). Por mucha electrolisis
social que se pretenda, ya nada puede
separar las ideas de las practicas. Ni de
las mias ni de las vuestras.

Veamos, todavia, algunas cuestio-
nes de procedimiento, a modo de apun-
te, de otras nuevas y diferentes que pu-
dieran surgir en un proceso verdadero
de conferencia sindical.

La propuesta de apertura y com-
plejidad identitaria plantea al menos un
par de cuestiones, una hacia el exterior
y otra hacia el interior de la organiza-
cién. Hacia afuera es basico reconocerse
en espacios de reunién e intervencién
civico-social-ciudadana para poder am-
plificar la mirada identitaria. Pero esto
ha de ser con el mismo criterio con el
que nos parece fundamental que nues-
tros hijos e hijas viajen, conozcan y se
comprometan con otros mundos y otra
culturas: para crecer en la pluralidad
y complejizar la mirada critica sobre el
mundo. Si se acude a las reuniones sim-
plemente para sumar las siglas de unos
a las de otros, no solo no amplificamos,
sino que impermeabilizamos las fronte-
ras interiores reforzando una escleroti-
ca identidad cerrada. ;:Es conveniente,
entonces, la relacién sindical con los
movimientos de renovacién pedagégica?
Obviamente. Ademas de por muchas
otras razones, es la posibilidad de cre-
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cimiento pedagégico de la identidad sin-
dical. Cuanto mas competitiva, separa-
da o ignorante sea la politica de acciéon
sindical respecto de los movimientos so-
ciales y pedagoégicos, puede que crezca
puntualmente en términos publicitarios
y de mercado electoral, pero impide el
florecimiento de otras virtudes a medio
y largo plazo mas nutritivas para la or-
ganizacion.

Abrir el didlogo ciudadano entre
pedagogia y politica tiene también con-
secuencias hacia el interior de la orga-
nizacion. ;Porqué las organizaciones po-
liticas defienden la idea esfera publica,
y en su interior el mundo sigue siendo
rigidamente cerrado? Vivimos en un
mundo donde el nomadismo y el cruce
de fronteras experienciales e ideoldgi-
cas esta en crecimiento constante y los
motivos de reunién y accién social son
diversos y modificables con facilidad.
Eso hacia el interior de la organizacién
quiere decir reconocer que la gente tie-
ne capacidad y posibilidad de agruparse
y hacer propuestas a la direccién por
motivos tematicos (por ejemplo, la re-
novacién pedagoégica) o ciudadanos (por
ejemplo, salvem I’horta) y no sélo vin-
culados al lugar de trabajo —la comar-
ca— Reconocer el sindicato como una
esfera publica, —es decir, lo mismo que
se quiere para la escuela— es también
reconocer en su interior la democracia
radical y tomar las formas delibera-
tivas, de consulta y decisién como en-
sayos de laboratorio de lo que se quiere
para la ciudad, para la sociedad y para
la escuela. Por ejemplo,un programa de
formacién —o una escuela de formacién
sindical- ha de ser un espacio abierto y

publico en la toma de decisiones sobre
la organizacién, el contenido, el equipo
humano, los recursos, etc.

La pérdida de un proyecto de trans-
formacion social nos convierte en prag-
maticos —una bella palabra bastante
mal empleada— y el pragmatismo mal
entendido nos conduce a la microfisi-
ca de la impotencia —cada cual hace lo
que puede—. Urge por tanto el proyec-
to politico ciudadano que nos permita
pensar la sociedad como un sistema
de relaciones de poder en continuo di-
mamismo y transformacién. Tal vez ya
no sirva de mucho un gran metarrelato
de lo social —aquello del comunismo o
esto de la democracia—. Pero hemos de
poder enfrentar y confrontar los proble-
mas del trabajo cotidiano desde algiun
marco ideolégico publico. Porque si no
lo hacemos asi nos acabaria pasando
lo que muy bien apunta Slavoj Zizek
(2004): que es mas facil imaginar el “fin
del mundo” que un cambio mucho mas
modesto en el modo de produccién o en
las relaciones de produccion. Tal vez me
ayude una metafora pedagdégica: recuer-
do en los dltimos anos de la dictadura
que al entrar en determinadas escuelas
uno olia inmediatamente la pedagogia
freinet. No habia ninguna pancarta en
la puerta pero un conjunto impreciso de
significantes cotidianos daban indicio
de que aquello era otra escuela. Quiza
esa sea la mejor estrategia, entender
que frente a las grandes pancartas el
verdadero poder simbdlico estd en las
pequenas significaciones.

En el caso de un sindicato de en-
sefiantes la cuestion anterior vincula
directamente la estrategia simbdélica —el
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poder de simbolizacion— a la renovacion
pedagégica. Quiza por lo mismo que
senalaba antes al recordar las escuelas
freinet de finales de la dictadura, por-
que ante la diversidad y la complejidad
con que el profesorado esta viviendo los
cambios producidos por la globalizacion
neoliberal, es necesario que al abrir la
puerta del sindicato un maestro o una
maestra pueda respirar otros vientos,
que le permitan fortalecer su prota-
gonismo social y educativo. No es una
cuestion de mercado —hemos de ofer-
tarnos en un espacio competitivo—. Es
una cuestiéon de usos del mercado: es
decir, como ponemos al servicio de un
proyecto pedagégico una puntual rela-
cién contractual. Cuando a Stenhouse le
encargaron desde el poder un “proyecto
curricular de autor” él utilizé su autori-
dad —en el sentido que da a esta pala-
bra el feminismo de la diferencia— para
poner carteles a las puertas de las es-
cuelas: “Buscamos colegas que quieran
investigar junto a nosotros”, y se acabé
constituyendo un potente movimiento
de profesores y profesoras investigan-
do su practica. Treinta anos después
el sindicato chileno —el Colegio de Pro-
fesores— ha iniciado una andadura pa-
recida: fomentar grupos permanentes
de investigacién docente colectiva, que
se enfrenten a las dificultades que la
ideologia neoliberal proyecta sobre su
quehacer cuotidiano en la escuela: la
convivencia escolar, la mirada de género
en la docencia, el liderazgo, etc. Es otro
ejemplo.

Y una nota final

Si el lector o lectora que llegé has-
ta aqui se pregunte qué hace un texto
militante en un manual académico, tal
vez pueda responderse: pues eso, ampli-
ficar la mira hacia otras analiticas que
tradicionalmente escaparon del ambito
institucional universitario. Desde la se-
guridad que otros andlisis complemen-
tarios deberan matizar los mios.

Relations between
syndicalism and pedagogical
renovation

Abstract

The text presents an analysis of
the historical process of separation
between a syndical model more and
more integrated into formal demo-
cracies and social movements. It fo-
cuses more specifically on the case of
the Movements of Pedagogical Reno-
vation in the Spanish State and the
Union of Education Workers. The in-
vestigation focuses on four fields of
analysis of syndical practice. The first
one is related to the identitary res-
triction of the corporative or union.
The second addresses the crisis of the
social left and, more specifically, its
manifestations in syndical policies.
The third one considers retrieving the
pedagogical discourse of social trans-
formation, and placing the relation
that present-day syndicalism establi-
shes with such discourse. Finally, the
fourth one incorporates the three pre-
vious plans into a hypothetical the-
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ory of the state to question if another
kind of syndicalism is possible.

Key words: Syndical policy. Pedagogi-
cal renovation. Public policies. Peda-
gogies. Critical and post-critical.

Notas

Espacio (esfera) publico. Si la ciudadania es
una accién politica que, siendo individual re-
quiere de muchos, es necesario el espacio pua-
blico. En palabras de Flores d’Arcais (1996,
p. 55), “un espacio publico es necesario como
lugar reservado a la accion, lugar de autenti-
cidad en el que el individuo logra, a través de
una participacién que es ante todo comunicaci-
6n, confrontarse a otras opiniones y proyectos”.

TORRES, Carlos Alberto. Educacié, sindicats
de mestres i estat: les tesis de Lisboa. Qua-
derns d’Educacié Continua, CREC, n. 10, 2004.
L’autor treballa a la Universitat de California,
Los Angeles, i és el director de L'Institut Paulo
Freire.

Ver MARTINEZ BONAFE, Angels (Coord.).
Viure la democracia a lescola. Barcelona,
Grad, 2002. Versién castellana en Editorial
MCEP, Sevilla. También MARTINEZ BONA-
FE, J. (Coord.). Ciudadania, poder y educa-
cion. Barcelona, Grag, 2003.

Esta hipétesis la he visto igualmente subrayada
en documentos y declaraciones de los y las diri-
gentes de las organizaciones sindicales, la CTERA
—Argentina— y el Colegio de Profesores de Chile.

Sobre el problema del valor de cambio de la
fuerza de trabajo docente y el andlisis de la
estructura del puesto de trabajo he tenido
oportunidad de detenerme en profundidad en
diversos capitulos del libro: Trabajar en la es-
cuela. Profesorado y reformas en el umbral del
siglo XXI. Madrid: Mifio y Davila.

Gustavo Maure es Secretario General del Sin-
dicato Unido de Trabajadores de la Educacion
—SUTE- y de la CTA de Mendoza —Argenti-
na—. El texto estd publicado en Canto Maestro,
n. 12.

Pueden verse al respecto los diferentes arti-
culos de Canto Maestro, n. 12, diciembre 2002.
Revista de CTERA (“Una herramienta de los
trabajadores de la educacién para la reflexiéon
y la accién educativa”).

8 Ver “Movimiento pedagégico. Maestras y ma-
estros que reflexionan sobre su quehacer do-
cente”. Separata de la revista Docencia, n. 21.
Colegio de Profesores de Chile.

9 Ver “Los olvidados. Memoria de una pedagogia
divergente”, cap. 7 de mi libro Trabajar en la
escuela, més arriba citado.

1 Para una ampliacién del marco conceptual
propongo algunas referencias: “Uso el concep-
to de Estado para referirme a algo mas que
una politica o ley gubernamental; més bien es
una categoria tedrica para explorar cémo los
distintos discursos sobre la politica social y las
practicas institucionales se interrelacionan
para producir pautas de gobierno y regulacio-
nes sociales, asi como de gestién de las insti-
tuciones en la vida cotidiana, y de las précti-
cas de la escolaridad y la formacién docente”
Popkewitz (1995, p. 13). También en Santos
(2001, p. 175). Sobre “la construccién estatal
de las mentalidades”, ver Bourdieu (1997,
p. 117): “En nuestras sociedades, el Estado
contribuye en una parte determinante a la
produccién y a la reproduccién de los instru-
mentos de construcciéon de la realidad social.
En tanto que estructura organizativa...”
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