Educacao para o mercado x educacao para
o mundo do trabalho:
impasses e contradicoes

I Resumo

Este artigo foi concebido com o ob-
jetivo de analisar a educagdo na so-
ciedade capitalista e suas interacoes
entre os cendrios para o mercado e o
mundo do trabalho, inserindo as con-
tradicdes histéricas das mudancas nos
modelos de gestdo nas organizacoes
empresariais e suas interfaces com o
trabalhador. Os processos educativos
foram modificados em cada modelo de
producdo, no atendimento de exigén-
cias das empresas, resultando em um
investimento que trouxesse um indice
maior de produtividade e, por conse-
qiiéncia, mais lucro. A educacgédo, in-
fluenciada pela sociedade capitalista,
pela tecnologia e comunicacédo, pas-
sou do plano social para o individual.
O termo empregabilidade fortalece a
condicdo para inserir e permanecer
no mercado de trabalho; a educacao
passa a ser vista como um produto,
um servico, de carater mercadolégico.
Reconhecendo que no espaco do tra-
balho acontecem diferentes processos
educativos, onde o conhecimento é
colocado em pratica, construido nas
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relacoes que se estabelecem, estimu-
lando novas formas de pensamento, a
educacao nesta complexidade é deter-
minante para a emancipacao do tra-
balhador.
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O mundo esta passando por um
processo acelerado de transformacéo,
que se manifesta na mudanca de diver-
sos aspectos estruturais, acionada pela
globalizacdo da economia, da politica,
da sociedade, da cultura, das institui-
coes e do meio ambiente. Globaliza-se
de forma excludente e sem precedentes,
afirmando o ideéario neoliberal. Associa-
dos a globalizacdo estdo o desenvolvi-
mento rapido da ciéncia e da tecnologia,
a emergéncia da sociedade do conheci-
mento e a nova estrutura de trabalho e
desemprego estrutural.

A globalizacédo introduziu novos con-
ceitos em termos de eficiéncia da or-
ganizacdo de producido, do modelo de
gestdo, de perfis de qualificacdo dos
padroes de inversdo, das vantagens
competitivas, e outras. Essas novas
formas organizacionais sao caracteri-
zadas pelo aumento da flexibilidade,
com reducdo de custos e o melhora-
mento da qualidade da producéo e no
controle de materiais, que resultam
em ganhos significativos de produtivi-

dade. (RIBEIRO, 2003, p. 227).

Em retrospectiva histérica, pode-
mos observar que tanto na primeira Re-
volucdo Industrial (final do século XVIII)
quanto na segunda (final do século XIX)
é marcante o esforco concentrado na
busca de estratégias para maximizar o
desempenho humano, entendido como
mais uma peca na linha de montagem.

A educacao, que tenderia, sobre a base
do desenvolvimento tecnolégico propi-
ciado pela microeletronica, a universa-
lizacdo de uma escola unitaria capaz
de propiciar o maximo de desenvolvi-
mento das potencialidades dos indi-

viduos e conduzi-los ao desabrochar
pleno de suas faculdades espirituais,
é colocada, inversamente, sob a de-
terminacdo direta das condicdes de
funcionamento do mercado capitalista.
E, com efeito, aquilo que poderiamos
chamar de “concepgdo produtivista
de educacdo” que domina o panorama
educativo da segunda metade do sé-
culo XX. (SAVIANI, 2005, p. 22).

A educacdo nesse cenario é vista
como um bom investimento, na promes-
sa de que, quanto mais a classe domi-
nante investisse nela, maior o retorno
produtivo de seus trabalhadores. “A
educacdo passou, pois, a ser concebida
como dotada de um valor econdémico pro-
prio e considerada um bem de producao
(capital) e ndo apenas de consumo.” (SA-
VIANI, 2005, p. 22).

No fim da década de 50 e inicio da dé-
cada de 60, Theodoro Schultz (1962 e
1973) elaborou o conceito de capital
humano, vinculando-o a uma funcao
agregada macroecondmica, para expli-
car as diferencas de desenvolvimento
econdmico social entre as nacoes e
as diferencas e desigualdades entre

grupos sociais ou entre os individuos.
(FRIGOTTO, 1998, p. 36).

Esse conceito de capital humano
difundia a correlacdo entre o crescimen-
to econdmico e os niveis educacionais de
uma determinada sociedade, cujo racio-
cinio légico conduz a ideia de que a edu-
cacdo altera as habilidades humanas,
ampliando os indices de produtividade
e, consequentemente, os niveis de renda
na sociedade.
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A visao produtivista da educacdo em-
penhou-se no primeiro periodo, entre
os anos de 1950 e 1970, em organizar
a educacdo de acordo com os ditames
do taylorismo-fordismo através da
chamada “pedagogia tecnicista”, que
se procurou implantar, no Brasil, atra-
vés da lei n. 5692 de 1971, quando se
buscou transportar para as escolas os
mecanismos de objetivacdo do traba-
lho vigentes nas fabricas. (SAVIANI,
2005, p. 23).

“O investimento em “capital hu-
mano” passou a constituir-se na chave
de ouro para resolver o enigma do sub-
desenvolvimento e das desigualdades
internacionais, regionais e individuais.”
(FRIGOTTO, 1998, p. 37). A dissemi-
nacdo de cunho ideolégico era de uma
perspectiva de desenvolvimento dos
paises do Terceiro Mundo e, para os
individuos, a promessa de garantia de
melhores empregos e ascensao social,
vinculado a tese do pleno emprego.

Trinta anos depois da disseminacio da
teoria do capital humano, nada daquilo
que postulava se efetivou — a possibili-
dade da igualdade entre nacoes e entre
grupos sociais e individuos, mediante
maior produtividade e, conseqiiente-
mente, em termos de nacbes, maior
competitividade e equilibrio e, entre
grupos e individuos, ascensdo na car-
reira profissional, mobilidade social e
conseqiiente diminuicdo das desigual-
dades. (FRIGOTTO, 1998, p. 38).

Com a terceira Revolucdo Indus-
trial, iniciada logo apés a Segunda Guer-
ra Mundial, as mudanc¢as mundiais se
intensificaram com uma rapidez inédi-
ta, a tradicional cultura organizacional
das empresas cede lugar a inovacao

e mudanca de habitos e de maneiras
de pensar e agir; a tecnologia também
passa por um intenso desenvolvimento,
influenciando no comportamento das
organizacbes e das pessoas que dela
participam.

No segundo periodo, a partir do final
dos anos de 1980, entram em cena as
reformas educativas ditas neoliberais
que se encontram em andamento. Sob
a inspiracdo do toyotismo, busca-se
flexibilizar e diversificar a organizacéo
das escolas e o trabalho pedagégico, as-
sim como as formas de investimentos.
Neste ultimo caso, o papel do Estado
torna-se secundario e apela-se para a
benemeréncia e voluntariado. (SAVIA-
NI, 2005, p. 23).

Do investimento de uma educacéo
pautada na fragmentacdo e especiali-
zacdo de cunho produtivista, comeca o
periodo destinado a uma educagdo que
visava desenvolver habilidades e com-
peténcias para entendimento e atuacéo
de todo o processo. Os trabalhadores nao
mais “cuidam” apenas da sua maquina,
mas de varias, explorando ainda mais
a forca de trabalho e aperfeicoando os
mecanismos de controle.

No ambito da pedagogia toyotista, as
capacidades mudam e sido chamadas
de “competéncias”. Ao invés de habi-
lidades psicofisicas, fala-se em desen-
volvimento de competéncias cognitivas
complexas, mas sempre com o objetivo
de atender as exigéncias do processo de
valorizacdo do capital. Nesse sentido,
as ferramentas que buscam superar
os obstaculos decorrentes da fragmen-
tacdo do trabalho, em particular no
que diz respeito a todas as formas de
desperdicio, tais como multitarefa ou o
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controle de qualidade feito pelo traba-
lhador, nao tém como objetivo recons-
tituir a unidade rompida, mas evitar
todas as formas de perda e assim am-
pliar as possibilidades de valorizacéo
do capital. (KUENZER, 2005, p. 80).

A era da informacio, por sua vez,
também conhecida como “era pds-in-
dustrial” (inicio da década de 1990 até
a atualidade), tem como caracteristica
mais marcante a velocidade e imprevi-
sibilidade com que as mudancas estao
ocorrendo.

Ha um novo processo de ocidentali-
zacdo, onde se verifica a mobilizacdo
dos recursos disponiveis dos meios de
comunicacdo, da midia, da imprensa
escrita e eletronica, na tentativa de
reeducar povos, nacbes e continen-
tes. Neste processo, a lingua inglesa
tornou-se uma lingua universal. Toda
a matéria fundamental para a vida
publica, no que se refere a questoes po-
liticas, econdmicas, sociais, culturais,
educacionais etc., é tratada em inglés.
Estima-se que 88% de toda a literatu-
ra cientifica e técnica é publicada ori-
ginalmente em inglés. Neste contexto,
é importante que se note que uma das
formas de se perder a soberania e a
identidade cultural é deixar-se sedu-
zir completamente por outra lingua
que ndo a propria. (RIBEIRO, 2003,
p- 213-214).

Embora néao seja o tnico fator de-
terminante, as novas tecnologias da
informacédo e da comunicacgdo estédo con-
tribuindo sobremaneira para a trans-
formacao do mundo em uma verdadeira
aldeia global, influenciando diretamen-
te a educacéo, a cultura e a sociedade,
“Tudo o que diz respeito a educacéo pas-

sa a ser considerado uma esfera alta-
mente lucrativa de aplicacédo do capital,
o que passa a influenciar decisivamente
os fins e os meios envolvidos.” (IANNI,
2005, p. 33).

Os processos educativos e formativos,
que ao mesmo tempo sdo constituidos
e constituintes das relagcdes sociais
[...] passam por uma ressignificacdo
no campo das concepcgoes e politicas.
Estreita-se ainda mais a compreensao
do educativo, do formativo e da quali-
ficacdo, desvinculando-os da dimenséo
ontolégica do trabalho e da producéo,
reduzindo-os ao economicismo do em-
prego e, agora, da empregabilidade
[...]. FRIGOTTO, 1998, p. 14).

Aideia da educacdo tem apenas um
carater mercadoldgico, aliada a uma vi-
sdo imediatista, pela qual os resultados
precisam aparecer a curto prazo. O de-
senvolvimento humano passa a ser visto
como mais um numero, sem considerar
o contexto social, as interferéncias cul-
turais e politicas e, ainda pior, sem uma
acao efetiva de emancipacao.

Simultaneamente, ainda se desen-
volvem os “meios de comunicacdo de
massa”, a industria cultural, as corpo-
racoes da midia. Sao poderosos agentes
culturais, que influenciam decisiva-
mente a educacdo, a socializacdo, com-
preendendo individuos e coletividades
Sao evidentes a presenca e influéncia
dos meios de comunicag¢do no modo pelo
qual uns e outros se inserem na socie-
dade, no mercado, na cultura, politica e
imaginario. Em diferentes gradacoes, a
midia difunde, reitera ou altera quadros
mentais de referéncia de individuos e
coletividades em todo mundo. (IANNI,
2005, p. 33).

REP - Revista Espaco Pedagégico, v. 16, n. 2, Passo Fundo, p. 155-167, jul./dez. 2009



Passamos a encarar fatos trazidos
pela midia como verdades absolutas e
os naturalizamos como parte do nosso
dia a dia, Pela midia prevalece a inexis-
téncia da individualidade e passamos a
viver em “bandos”, caracterizados por
algo ou objeto adquirido, identificando
que fazemos parte deste contexto glo-
balizado. Prega-se como marketing de
uma vida social responsavel campanhas
que promovem a solidariedade, a com-
paixao e o olhar pelo outro; desse modo,
qualquer um pode fazer educacéo, basta
querer, num movimento que cada vez
mais acentua a responsabilidade do ci-
dadédo com a sociedade e o descaso das
autoridades e 6rgaos competentes.

A educacio realizada no alto desta
revolucdo tecnolégica parece ndo mais
corresponder as novas exigéncias que
emanam do mundo do trabalho. Os pro-
blemas que permeiam o mundo sugerem
que a educacéao e o trabalho precisam ser
vistos em consonancia com o0 movimento
geral da sociedade.

O universo de incertezas da realidade
econdmico-social e politica permeia a
conceituacao dos fatos e o rumo das
acoes. A auséncia de clareza quanto a
que tipo de formacédo as pessoas deve-
riam receber, para se adaptar as trans-
formacdes em curso, confunde-se com
as ainda presentes orientacoes do mo-
delo taylorista-fordista. Esta em curso
uma ressignificacdo dos processos de
formacao dos trabalhadores no con-
texto das transformacoes produtivas,
inclusive do ponto de vista semantico.
(FRANCO, 1998, p. 103).

A classe trabalhadora, que em épo-
cas anteriores lutou por melhores condi-
coes de trabalho, hoje busca arduamente

manter-se empregada, sujeitando-se as
leis de mercado, da oferta e da procura.
As novas geracoes ndo contam mais com
o trabalho assalariado e certamente
disputariao entre si espaco no trabalho
informal ou de prestacao de servicos.

A crise do trabalho assalariado, en-
tendida como o aumento exponencial
do desemprego estrutural e precari-
zacdo do trabalho, constitui-se num
dos problemas politicos e psicossociais
mais agudos da histéria humana e, ao
mesmo tempo, explicita uma das con-
tradi¢coes mais profundas deste fim de
século. (FRIGOTTO, 1998, p. 14).

As estatisticas apontam que o de-
semprego aumenta, inclusive nos pai-
ses chamados do Primeiro Mundo. O
trabalho fragmentado cede lugar aos
processos de producdo flexivel, que, ao
contrario dos sistemas rigidos, melhor
se adaptam as variacoes e incertezas
de mercado, alterando néo sé as formas
produtivas, mas, de modo contundente,
o processo de trabalho e também a edu-
cacdo de modo geral.

O discurso e a pratica da “qualidade
total” em educacéo, por exemplo, tém
imposto a visdao de que a estrutura de
pensamento e as estratégias de acdo
do capitalismo sdo as tnicas possiveis
na sociedade em que vivemos; ja estao
predefinidos os pressupostos da acéo.
Qualquer discussdo mais estrutural e
politica passa a ser considerado inutil
e o que importa é definir “como fazer”.
Tudo baseia-se no gerenciamento [...].
(RIBEIRO, 2003, p. 230).

No decorrer desse tempo passou-se
a entender os investimentos na forma-
cao do trabalhador como algo de res-
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ponsabilidade proépria, processando-se
o deslocamento do plano social para o
individual. A qualificacdo, atualizacéo
constante, a preparacéo para o mercado
de trabalho sdo estratégias de marketing
para a venda de mao de obra ao capital
na promessa de uma oportunidade de
trabalho, como se apenas esta formacéo
fosse responsavel pelo caos econémico.

E preciso que o trabalhador se submeta
ao capital, compreendendo sua proépria
alienacdo como resultante de sua pra-
tica pessoal “inadequada”, para o que
contribuem os processos de persuasao
e coercao constitutivos da hegemonia
capitalista. (KUENZER, 2005, p. 80).

Transferir a responsabilidade do
Estado e das organizacdes para o ca-
rater privado de cada trabalhador es-
tabelece cada vez mais uma relacdo de
dependéncia e mendicancia para que ele
consiga ser visto no “lugar” e na “hora”
certa, na espera de uma “ajuda divina”
que chega para poucos. E uma corrida
para chegar a lugar algum, em busca de
nao se sabe o qué.

Uma bela palavra soa nova e parece
prometida a um belo futuro: “empre-
gabilidade”, que se revela como um
parente bem préximo da flexibilidade,
e até como uma de suas formas. Trata-
se para o assalariado, de estar dispo-
nivel para todas as mudancas, todos
os caprichos do destino, no caso, dos
empregadores. Ele devera estar pronto
para trocar constantemente de traba-
Iho (como se troca de camisa, diria a
ama Beppa). Mas, contra a certeza de
ser jogado “de um emprego a outro”,
ele tera uma garantia razoavel”, quer
dizer, nenhuma garantia de encontrar
emprego diferente do anterior que foi
perdido, mas que paga igual. (FOR-
RESTER, 1997, p. 118).

Considerando os ciclos de produ-
cdo e mudancas do sistema capitalista
no decorrer da histéria, é notério que
o processo educativo também acom-
panha esta ciclicidade, exigindo um
investimento na formacao profissional
para cada necessidade apontada pela
industria, entendendo a educacdo como
elemento essencial para uma posi¢do no
mercado de trabalho.

A empregabilidade ganhou espaco
e centralidade a partir dos anos de
1990, sendo definida como o eixo fun-
damental de um conjunto de politicas
supostamente destinadas a diminuir
os riscos sociais do grande tormento
deste final de século: o desemprego.
(GENTILI, 2005, p. 52).

Havia uma forte tendéncia a ca-
racterizar a empregabilidade como uma
possibilidade de visualizar o futuro, na
perspectiva de “arranjar” um emprego e,
sobretudo, de se manter nele. A educa-
cdo passa, assim, a ser uma mercadoria
disponivel para compra no mercado, vis-
to que cada vez mais o Estado se isenta
da responsabilidade que é de seu dever e
a competicao e a individualizacédo entre
os individuos tornam-se elementos cada
vez mais comuns na atual sociedade.

Um incremento no capital humano
individual aumenta as condicoes de
empregabilidade do individuo, o que
ndo significa, necessariamente, que,
por aumentar suas condicoes de em-
pregabilidade, todo individuo tera seu
lugar garantido no mercado... Sim-
plesmente, porque no mercado ndo ha
lugar para todos. “Empregabilidade”
nao significa, entdo, para o discurso
dominante, garantia de integracao, se-
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nao melhores condi¢ées de competicédo
para sobreviver na luta pelos poucos
empregos disponiveis: alguns sobre-
viverdo, outros ndo. (GENTILI, 2005,
p- 54).

Forma-se, assim, um grande pa-
radoxo, pois, ao mesmo tempo em que
o mercado de trabalho exige cada vez
mais um trabalhador qualificado e a
busca desta condicdo passa a ser discur-
so de empresarios e da comunicacio de
massa, que nao se cansa de divulgar a
falta de mao de obra qualificada, dimi-
nuem-se consideravelmente os postos
de trabalho, reforcando o processo de
exclusdo e impoténcia da classe traba-
lhadora. Nesta perspectiva,

o individuo é um consumidor de conhe-
cimentos que o habilitam a uma compe-
ticdo produtiva e eficiente no mercado
de trabalho. A possibilidade de obter
uma inserc¢do efetiva no mercado de-
pende da capacidade do individuo em
“consumir” aqueles conhecimentos que
lhe garantam essa insercdo. Assim, o
conceito de empregabilidade se afasta
do direito a educacio: na sua condicéo
de consumidor o individuo deve ter a
liberdade de escolher as opgoes que
melhor o capacitem a competir. (GEN-
TILI, 2005, p. 55).

Assim, o discurso da “sociedade do
conhecimento” serve para quem? Ou
melhor, para qué?, uma vez que € pos-
sivel vasculhar no “setor” da educacéo
e selecionar apenas o que interessa.
Novamente nos perguntamos: Interessa
para quem? Que conhecimento é este
sob medida? E possivel fazer uma edu-
cacdo com visdao apenas do micro, sem
entendimento da totalidade, da esfera
social, da condicdo humana. Como nos-

so objetivo inicial é conhecer a educacao
nesta sociedade capitalista, trazemos
para a nossa leitura o entendimento do
termo “empregabilidade” numa viséo
que podemos chamar de “neoliberal”.

A empregabilidade é um conceito mais
rico do que a simples busca ou mesmo
a certeza de emprego. Ela é o conjunto
de competéncias que vocé comprova-
damente possui ou pode desenvolver
— dentro ou fora da empresa. E a condi-
cao de se sentir vivo, capaz, produtivo.
Ela diz respeito a vocé como individuo
e ndo mais a situacéo, boa ou ruim da
empresa — ou do pais. E o oposto ao
antigo sonho da relacio vitalicia com a
empresa. Hoje a tnica relacao vitalicia
deve ser o conteuido do que vocé sabe
e pode fazer. O melhor que uma em-
presa pode propor é o seguinte: vamos
fazer este trabalho juntos e que ele
seja bom para os dois enquanto dure;
o rompimento pode se dar por motivos
alheios a nossa vontade. [...] (emprega-

bilidade) é como a seguranca agora se
chama. (MORAES, 1998, p. 53).

Torna-se claro que as promessas
transcendem a “dura realidade”. As
estratégias de subordinacédo sio utiliza-
das de forma dominadora, enfatizando
as desigualdades e, pior, ha um proces-
so de “culpabilidade”, pelo quel a busca
constante de qualificacdo e atualizacdo
ndo garante a proximidade do perfil de-
sejado. Surge, entdo, um novo nicho no
mercado da educacio, agora ensinando
ao individuo o que falar, o que pensar,
que seja muito préoximo daquele que
quer ouvir, melhor dizendo, dizer res-
postas que o outro espera ouvir.

Assim como a empregabilidade,
conceitos como revolucdo tecnoldgica,
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sociedade do conhecimento, qualidade
total, em seus diferentes d&mbitos, nada
mais sdo do que fetiches usados nos dis-
cursos de ordem capitalista.

O papel dos processos educativos, mor-
mente a formacao técnico-profissional,
qualificacdo e re-qualificacdo, neste
contexto, é de produzir cidaddo que
nado lutem por seus direitos e pela
desalienacdo do e no trabalho, mas ci-
dadao “participativos, ndo mais traba-
lhadores, mas colaboradores e adeptos
ao consenso passivo e, na expressao
de Antunes (1996:10), a tornarem-se
déspotas de si mesmos. (FRIGOTTO,
1998, p. 48).

Aformacéao dos trabalhadores numa
perspectiva de desenvolver a lideranca,
polivaléncia, tornando-os flexiveis e
criativos, fica subordinada a légica do
mercado, do capital, portanto, da degra-
dacdo, da segmentacdo e da exclusio.
Reduz a educag¢do ao atendimento as
necessidades do mercado de trabalho e
a légica empresarial.

A educacéo do trabalhador para o
processo capitalista, para o trabalho
alienado, se da, portanto, através de
formas de organizacéo e controle do tra-
balho dividido, de estratégias adminis-
trativas, tais como rotatividade interna,
alargamento de tarefas e nivel baixo de
participacdo nas decisoes, treinamento
para a execucdo do trabalho, politica sa-
larial, politica de beneficios, formas de
supervisao, instrucées de seguranca e
saude, e assim por diante. O seu objetivo
central é a constituicdo de um trabalha-
dor que combine a posse de um conjunto
de habilidades técnicas necessarias — e
ndo mais do que isso — a um conjunto de
condutas convenientes, de modo a assu-
mir, 0 mais espontaneamente possivel,

sua funcéo de trabalhador alienado, ao
mesmo tempo em que assegure as con-
dicdes necessarias a sua propria repro-
ducao. (KUENZER, 1989, p. 77-78).

E por questdes como essas, de ca-
rater determinista e mecanicista, que a
educacédo é caracterizada como mais um
campo de disputa hegemonica, cujo pa-
pel social é repleto de conflitos, contra-
dicdoes e antagonismos. De acordo com
Frigotto, na

perspectiva da classe dominantes, his-
toricamente, a educacéo dos diferentes
grupos sociais dos trabalhadores deve
dar-se a fim de habilita-los técnica, so-
cial e ideologicamente para o trabalho.
Trata-se de subordinar a fungao social
da educacao de forma controlada para
responder as demandas do capital.

(1995, p. 26).

Portanto, a educacdo é entendida
como uma condicdo regulada e subordi-
nada as necessidades do capital. Como
pratica social, atividade humana e his-
torica, se reduz a processos educativos
que visam doutrinar, domesticar, treinar
homens aptos para o desenvolvimento
de suas tarefas laborais.

De um lado, a ideologia da globaliza-
cao e, de outro, a perspectiva mistifi-
cadora da reestruturacdo produtiva
embasam, no campo educativo, a nova
vulgata da pedagogia das competén-
cias e a promessa de empregabilidade.
Ao individualismo do credo neoliberal
somam-se os argumentos fundados no
credo do pés-modernismo que realcam
as diferencas (individuais) e a alteri-
dade. Neste particular a diferenca e
a diversidade, dimensoes importantes
da vida humana, mascaram a violén-
cia social da desigualdade e afirmam
o mais canibal individualismo. (FRI-
GOTTO, 2005, p. 71).
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Nesse sentido, a visao desta edu-
cacdo sob os olhos dos “senhores de ne-
gocios” refuta a ideia de Frigotto, que
contribui de forma significativa a nossa
discusséo ao afirmar:

A qualificacdo humana diz respeito ao
desenvolvimento de condigoes fisicas,
mentais, afetivas, estéticas e ludicas
do ser humano (condi¢cbes omnilate-
riais) capazes de ampliar a capacidade
de trabalho na producéo dos valores de
uso em geral como condicdo de satisfa-
cao das multiplas necessidades do ser
humano no seu devenir histérico. Est4,
pois, no plano dos direitos que néo
podem ser mercantilizados e, quando
isso ocorre, agride-se elementarmente
a propria condicdo humana. (FRIGOT-
TO, 1995, p. 31-32).

O ponto de partida dessa qualifica-
cao é o pressuposto de que o individuo é
um agente ativo e ndo pode reagir meca-
nicamente as situacoes do seu entorno.
A realidade nao esta pronta e acabada;
é construida ou criada pelos sujeitos a
partir de suas ideias, modelos, estrutu-
ras que organizam o seu conhecimento
desta realidade.

No ambito da educacéo, o trabalho, na
perspectiva marxista de categoria on-
tolégica e econdmica central, constitui-
se, a0 mesmo tempo, num dos eixos
mais debatidos tanto para a critica
da perspectiva economicista, instru-
mentalista e moralizante de educacao
e qualificacdo, como na sinalizacdo de
que tipo de educacao e de qualificacédo
humana se articula as lutas e interes-
ses de classes populares. (FRIGOTTO,
1995, p. 45).

-

E nessa perspectiva que a educa-
cao deve se colocar, na condi¢édo e bus-
ca de uma ideologia politica, na qual o
nucleo e a participacdo sejam de baixo
para cima, intervindo nas relacoes de
trabalho, de sociedade, contrapondo-se
as ideias pragmaticas e enganosas do
modelo neoliberal.

Hoje néao se discute mais a educacio
somente para o trabalho, mas a educa-
¢do integral do homem para o trabalho
e para a cidade. A medida que o conhe-
cimento passa a ser o elemento-chave
do novo paradigma produtivo, a trans-
formacao educacional torna-se um fa-
tor fundamental no desenvolvimento
dos seus requisitos basicos: capacida-
de inovadora, criatividade, integracao
e solidariedade. Uma nova abordagem
para a educacdo traz implicita a ne-
cessidade de uma nova organizacéo
institucional, ou de uma reformulacao
de papéis dos atores envolvidos no pro-
cesso da educacdo. (RIBEIRO, 2003,
p. 227).

Aideia de uma educacao para o tra-
balho, na qual o aprender a fazer nada
mais é do que fazer sempre, sem erros
e repetitivamente, gerando produtivida-
de, transcende para a possibilidade do
fazer diferente, de tornar o trabalhador
nao apenas um apéndice da maquina,
mas como alguém que estabeleca o dia-
logo e participacdo em todas as esferas,
seja de ordem familiar, seja comunita-
ria ou escolar.

Assim, educacdo, trabalho, socie-
dade civil e capitalismo estdo intrinse-
camente ligados a um objetivo comum.
Nao seria essa uma ideologia politica
alienante, tendo como causa o apazigua-
mento de luta de classes.
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[...] A cidadania é mais do que receber
uma educacdo moderna, é o direito
de desempenhar um papel ativo no
mercado e no processo politico e exige
uma certa posicdo econoémica e social,
que o Neoliberalismo e, por extenséo,
a Globalizacdo tornam impossivel, ja
que a proposta para a transformacéo
da economia néo se fez e ndo se faz com
equidade. (RIBEIRO, 2003, p. 229).

Percebe-se, em grande escala, o
descrédito da atividade politico-partida-
ria, visto que prevalecem os interesses
particulares, os discursos em defesa de
si proprio, fatos infundados; estabele-
cem as CPIs, que se tornam matérias de
jornais e revistas, sem uma participacéo
efetiva da sociedade. Somos espectado-
res de shows que ndo queremos, mas
pagamos para assistir.

Dessa forma, considerando a reali-
dade posta, o exercicio da cidadania, com
vistas a promocéo e a participacao efeti-
va de sujeitos, ainda é o caminho para a
superacdo das desigualdades, capaz de
enfrentar os desmandos autoritarios e
politicos que vivenciamos todos os dias.

O desenvolvimento de uma nacgdo néo
se mede tdo-somente pelas varidveis
comuns das estatisticas econdmicas,
mas principalmente pela existéncia de
um clima de liberdade e de igualdade
de oportunidades para todos os cida-
daos e pela capacidade de atendimento
as necessidades de alimentacdo, de
trabalho, de satude, de seguranca, e
de educacdao de um povo. (RIBEIRO,
2003, p. 231).

Prova disso é que, mesmo que as
praticas neoliberais estejam arraiga-
das de ilusoes, considerando o mercado
financeiro como o “salvador do mundo”,

é fato que essas praticas ndo apenas
fracassam nas questoes sociais; ha sé-
rios comprometimentos econdémicos,
resultando em outra crise do modelo ca-
pitalista, sinalizando que mais um ciclo
chega ao fim.

Dessa forma, a educacio é um dos
caminhos para a reconstrucdo daquilo
que se perdeu, ou melhor, talvez nun-
ca tenhamos a liberdade e a igualdade
dos cidadaos. Como, entdo, vivermos
melhor nesta sociedade que incentiva o
individualismo, a perda da identidade,
o enfraquecimento das classes e dos su-
jeitos? A negacao do outro?

A educacéo é o resultado de um proces-
so complexo de relagdes conscientes e
inconscientes, espontineas e provoca-
das da pessoa com os outros, a comuni-
dade, a sociedade, a natureza, o meio
ambiente, a cultura, os valores e os
contra-valores, o transcendente. Rela-
coes estas que envolvem as dimensoes
afetivas, cognitivas e comportamentais
da pessoa em seu universo interior e
exterior, produzindo, progressivamen-
te, sinteses existenciais que articulam
um certo sentido para a vida e uma
certa sensacao de seguranca e felicida-
de, ou, dependendo de fatores adver-
sos, produzem sensacdo de fracasso.
(RIBEIRO, 2003, p. 233).

s

E necessario um constante estra-
nhamento daquilo que nos cerca, do que
estd posto nos meios de comunicacio,
nas propostas politicas, nas relacoes de
trabalho, nos pacotes econdmicos; é pre-
ciso estabelecer fatos e dados que nos
tornem mais politicos e “incomodos”. E
nas pequenas acoes do dia a dia, na edu-
cacao dos filhos, nas relacoes interpes-
soais, que selecionamos o que nos serve
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e o que nos é descartavel, estabelecendo
valores e paradigmas que tornem nossa
vida mais humana e que nos deem a con-
dicdo de aprendermos a viver juntos.

Cada modelo de educacao contém su-
jeito, objetivos, metodologias, conteddo
programatico e avaliacdo préprios. A
vinculacdo destes tipos de educacao
com a estrutural social vigente se da ou
no sentido de manté-la, prestigiando
as classes dominantes, o Neoliberalis-
mo e a Globalizacao, ou de transforma-
la atendendo os interesses fundamen-
tais da cidadania e da prépria Nacao,
que se quer independente. (RIBEIRO,
2003, p. 234-235).

Cabe, dessa forma, termos clare-
za dos pressupostos que permeiam a
nossa pratica, se queremos continuar
doutrinando conforme os interesses dos
dominantes, ou nos engajarmos num
movimento de resisténcia pelo que esta
posto. Essa nao é uma tarefa facil. E
preciso ter vontade proépria, vontade
politica, renunciar aos interesses indivi-
duais, em busca de um discurso coletivo
que desperte a andlise e a discussao da
realidade, promovendo uma acao efetiva
e participativa de todos. Esse processo
s6 é possivel quando se estabelece a pra-
xis, numa relacédo dialética. 0O homem
s6 conhece a realidade a medida que ele
cria a realidade humana e se comporta
antes de tudo como ser pratico.” (KO-
SIK, 1976, p. 22).

Marx e Engels afirmam que

sdo os homens que produzem as suas
representacoes, as suas idéias, mas os
homens reais, atuantes, e tais como
foram condicionados por um determi-
nado desenvolvimento das suas forcas
produtivas e do modo de relagées que

Ihes corresponde, incluindo até as for-
mas mais amplas que estas possam
tomar... e ser dos homens é o seu pro-
cesso de vida real. (MARX; ENGELS,
1989, p. 20).

O conhecimento s6 tem um verda-
deiro significado quando é colocado na
pratica, quando se percebe como algo
importante, ligado as atividades diarias
do sujeito, fazendo parte das relacoes
sociais, dentre as quais aquelas estabe-
lecidas no seu ambiente de trabalho.

Assim, é nas relacdes sociais, néao
de forma isolada, que acontece a produ-
cao do conhecimento, visto que o homem
a cada interacdo, como condicdo de sua
existéncia, constroi a sua histéria. Con-
forme Kuenzer (1989), se o conhecimen-
to é elaborado socialmente nas relacoes
sociais estabelecidas, o operario tam-
bém o produz, mesmo nas condicoes de
trabalho que nao favorecam o pensar, o
refletir, o planejar, pois todos os dias ha
situacbes que precisam ser resolvidas.

Nesse processo, ele vai experimentan-
do, analisando, refletindo, indagando,
discutindo, descobrindo; e desta forma
ele vai construindo um conjunto de ex-
plicacdes para a sua propria acdo, ao
mesmo tempo que vai desenvolvendo
um conjunto de formas proéprias de “fa-
zer . Esse processo extrapola o Ambito
do préprio trabalho, a partir das exi-
géncias que a vida em sociedade deter-
mina. Assim, articulado com o saber
sobre o trabalho, ele vai desenvolven-
do um saber social [...]. (KUENZER,
1989, p. 183).

Assim, é também no espaco do tra-
balho que ha a possibilidade de acon-
tecer diferentes processos educativos,
pois, conforme enfatiza Gramsci,
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nao ha nenhuma atividade da qual se
possa excluir qualquer intervencao in-
telectual — o Homo faber nao pode ser
separado do Homo sapiens. Além dis-
so, fora do trabalho, todo homem de-
senvolve alguma atividade intelectual,
ele é, em outras palavras, um “filéso-
fo”, um artista, um homem com sensi-
bilidade; ele partilha uma concepcao
do mundo, em uma linha consciente
de conduta moral, e portanto contribui
para manter ou mudar a concep¢do do
mundo, isto é, para estimular novas
formas de pensamento. (GRAMSCI,
1957, p. 121).

E reconhecendo o significado de
suas acoes, num processo de buscar ex-
plicacdes, estabelecer relacées e, simul-
taneamente, trabalhar e aprender que
acontece a educagdo que se espera. Para
isso, este aprender ndo é aquele pauta-
do nas intencdes da classe dominante,
do capital, mas aquele que “empodera”,
que move e promove a mudanca.

[...] o que diferencia a pedagogia mo-
derna é ser “humanista” ou estar a
servico de um projeto-processo de auto-
construcdo como humanos e néo estar
a servico de um projeto pré-definido de
fora. Educar nada mais é do que huma-
nizar, caminhar para a emancipacao, a
autonomia responsavel, a subjetivida-
de moral, ética. Nosso objeto tem sido
as relacdes entre trabalho-educacao-
humanizacao-emancipacéao. Nesses
processos mais globais encontra maior
relevancia nosso oficio de mestres: de-
mocratizar o saber, a cultura e o conhe-
cimento, conduzir a criancga, jovem ou
adulto a aprender o significado social e
cultura dos simbolos construidos, tais
como as palavras, as ciéncias, as ar-

tes, os valores, dotados da capacidade
de propiciar-nos meios de orientacéo,
de comunicacdo e participacdo. (AR-
ROYO, 1998, p. 143-144).

Os olhares de como fazer educacao
se modificam; incorporam-se os saberes
escolares, sociais, trajetérias pessoais,
experiéncias profissionais, suscitando
ndo apenas os programas prontos e defi-
nitivos, mas, sim, as diversas dimensoes
da formacao humana.

For the education market x the
world of work: dilemmas and
contradictions

Abstract

This article was designed to ana-
lyze education in capitalist society
and the interactions between the sce-
narios for the market and the world of
work by the contradictions of histori-
cal changes in the field of manage-
ment in business organizations and
their interfaces with the worker. Edu-
cational processes have been modified
in each production model, the care re-
quirements of enterprises, resulting
in an investment that brings a higher
level of productivity and consequent-
ly more profit. Education influenced
by capitalist society, technology and
communication has moved from the
social to the individual, the term em-
ployability strengthens the require-
ment to enter and remain in the labor
market, education is now seen as a
product, service, character merchan-
dising. Recognize that the scope of
work happen different educational
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processes, where knowledge is put
into practice, built on relationships
established by stimulating new ways
of thinking, the complexity in educa-
tion is crucial to the emancipation of
the worker.

Key words: Education. Employment.
Employability.
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