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Resumo

O presente artigo apresenta reflexdes de pesquisa-acao, do tipo interventiva, junto ao processo de (re)constru-
¢ao do projeto politico-pedagdgico (PPP) de uma escola estadual de ensino fundamental, em um espaco dis-
cursivo que envolveu a comunidade escolar. A (re)elaboracao do PPP foi discutida coletivamente, justificando-se
a necessidade de antever o futuro diferente do presente, buscando uma nova estabilidade e langando-se em
busca de uma melhor condicéo de ensino e de aprendizagem. Autores como Veiga, Vasconcellos, Padilha, Freire
e Gadotti constituiram o referencial tedrico-conceitual. A organizacdo metodolégica do processo iniciou com o
diagnostico da realidade, perpassou os diferentes momentos da (re)elaboracao da proposta, até a finalizagao do
PPP atualizado. Houve aplicacdo de questiondrios a todos os segmentos escolares, andlise das atas de reunides
sobre a ultima revisdo do PPP e (re)construcao propriamente dita como resultado dos encontros pedagégicos
com representantes de professores, pais, funciondrios e alunos. A gestdo democrética participativa na escola é
possivel ao dar voz e vez aos envolvidos em decisées e agoes. Como a musica sinfonica, que é composta para
diferentes grupos de instrumentos que tocam juntos, formando um grande mosaico sonoro, a escola pode ser
regida de forma que os sujeitos se envolvam na peca politico-pedagdgica, como vivenciado.
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Abstract

This article presents research-action reflections, the interventional type, with the process of (re)construction of
the political-pedagogical project (PPP) of a state school in elementary school, in a discursive space that involved
the school community. The (re)development of PPP was discussed collectively, justifying the need to foresee the
future different from the present, seeking a new stability and darting forward in search of a better teaching and
learning conditions. Authors like Veiga, Vasconcellos, Padilha, Freire and Gadotti constituted the theoretical and
conceptual framework. The methodological organization of the process initiated with the diagnosis of reality,
pervaded the different moments of (re) elaboration of the proposal until the completion of the updated PPP.
There was questionnaires to all school segments, meeting minutes of the analysis of the latest revision of the
PPP and (re) building itself as a result of educational meetings with representatives of teachers, parents, staff
and students. Participatory democratic management in school can give voice and time to those involved in
decisions and actions. As symphonic music is made for different groups of instruments play together, forming a
large sound mosaic, the school can be regulated so that the subjects involved in political-pedagogical part, as
experienced.

Keywords: Elementary school. Democratic management. Participation of school segments. Political-pedagogical
project.

Entrando no universo da orquestra do projeto politico-pedagdgico

A orquestra sinfénica é formada por quatro grupos de instrumentos, que tém
histérias e caracteristicas em comum. Por isso, além de serem conhecidos como nai-
pes, também podemos chamar esses grupos de familias. A caracteristica principal
da musica sinfénica é que ela é composta para diferentes grupos de instrumentos
tocarem juntos, formando um grande mosaico sonoro. Este artigo, resultante de
um trabalho final de curso de mestrado, apresenta a tematica relacionada ao pro-
cesso de (re)construcéo do projeto politico-pedagégico de uma escola de ensino fun-
damental, realizada com base na pesquisa-ag¢do, na perspectiva intervencionista.

A elaboracio e a avaliacdo do projeto politico-pedagégico (PPP) precisam ser
discutidas entre a comunidade escolar e a extraescolar. O termo projeto, em seu sen-
tido etimolégico, vem do latim projectu e significa lancar para diante; segundo Veiga,
“lancamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o possivel. E antever
um futuro diferente do presente” (2009, p. 12). Por isso, sua construcéo deve ser
arquitetada e vivenciada, em todos os momentos, por todos os envolvidos no processo
educativo. Em conformidade com Gadotti: “Um projeto educativo pode ser tomado
como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os
campos de agdo possivel, comprometendo seus atores e autores” (1994, p. 579).

Considerando-se que o projeto politico-pedagdgico de uma escola é o resultado
de um processo de comprometimento coletivo, que propicia a reflexdo e a discusséo
de seus problemas, ele deve ser revisto periodicamente, e os atos de fala sdo porta-
dores de especificidades subjetivas que demonstram caracteristicas sociopoliticas
de um determinado nicho social. Tal documento néo deve ser elaborado apenas
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para atender a uma exigéncia legal, mas, sim, a partir da necessidade de inovar a
agdo coletiva no cotidiano de seu trabalho. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDB), Lei n° 9.394/1996, no seu artigo 12, inciso I, determina que: “[...]
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de I - elaborar e executar sua proposta pedagégica”
(BRASIL, 1996).

A legislacdo determina a possibilidade de sua elaboracdo, mas sdo os sujeitos
da escola que garantem essa realizacdo. Contudo, sabemos que isso néo basta: é ne-
cessdario que a escola reconheca que todos os personagens imbricados nesse processo
sdo responsaveis pelos processos educacionais. A intencionalidade da escola como
instituicdo, sua filosofia, seus objetivos, seu rumo e sua dire¢édo devem estar explici-
tos nesse documento. Os diversos atores que participam da construcéo coletiva tém
a possibilidade de expressar suas concepgdes nos mais diversos aspectos da educa-
céo e seus pontos de vista sobre o cotidiano escolar, analisando tanto o que a escola
ja é quanto o que ela podera vir a ser, com base na definicdo de objetivos comuns
das acdes compartilhadas por seus atores. Veiga (2009, 2013) nos faz perceber que o
projeto politico-pedagégico deve ser visto como um processo permanente de reflexéo
e de discussédo dos problemas da escola, tendo por base a construgdo de um processo
democratico de decisoes, que vise superar as relagdes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina burocratica no interior da escola.

Com base na andlise e na reflexdo de estudos de varios autores e no intuito
de contribuir para o aprimoramento da educacido da escola pesquisada, por meio
da andlise do levantamento de dados com a aplica¢do de questionarios a todos os
segmentos escolares, das atas de reuniées no ano em que foi realizada a dltima
reviséo do projeto politico-pedagégico em questio e de algumas discussoes durante
reunides pedagégicas, foi proposta a (re)construgédo democratica do referido projeto.
Este trabalho demonstra a abertura de um espago discursivo politico-pedagégico
que envolveu a comunidade escolar, como uma forma de apropriacio e revelacdo de
particularidades escolares, a fim de conhecer seus reais anseios, definindo novas
metas, de modo a manter seu projeto atualizado.

Foi definido o projeto politico-pedagégico como tema da pesquisa e evidencia-
mos que o problema era (re)construir esse documento de forma democratica e par-
ticipativa. (Re)construir porque ndo tinhamos a pretensio de desfazer o trabalho
anteriormente construido pelos colegas, que procuraram fazer da melhor maneira
possivel. Para iniciar a (re)construcéo do projeto politico-pedagégico, elaboramos
acoes para estabelecer o diagnéstico da realidade, realizando: a selecdo de referén-
cias e a revisdo tedrica, a fim de ter uma fundamentacéo sélida e consistente para
o trabalho; a andlise do contetido existente no projeto politico-pedagdgico vigente e
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nas suas atas de construcfo; a aplicacdo de um questionario a toda a comunidade
escolar para verificar o nivel de conhecimento sobre o documento elaborado em
2011, a andlise e a tabulacdo dos dados da pesquisa e, finalmente, a elaboragéo do
plano de acdo do projeto de intervencéo com base no diagndstico e em elementos
percebidos no processo. Por fim, foi dado inicio & execuc¢édo do Plano de Acéo da
Intervencéo, que foi dividido em etapas de operacionalizagdo: marco referencial,
diagnoéstico e programacio. Na sequéncia, apresentamos o referencial teérico-con-
ceitual embasador da proposta e como transcorreu a implementacio do projeto de
intervencéo a partir do referencial teérico-metodolégico.

Refletindo sobre grandes obras do repertdrio na perspectiva da gestao
democrdtica

Os primeiros movimentos de participa¢do na gestdo da escola publica de que
se tem noticia surgiram durante a gestdo de Anisio Teixeira como Secretario de
Educagdo no Distrito Federal, nos anos de 1931-1935. Segundo Bastos, “[...] os
movimentos pela gestdo democratica ndo surgem isolados, mas no interior de agoes
pela melhoria das condig¢oes de trabalho, e por melhores salarios dos professores
e dos funciondrios publicos” (2005, p. 18). A gestdo democratica é uma pratica que
pode contribuir para a conscientizacfo e a participacdo popular no interior da es-
cola, o que logicamente ndo garante uma escola de qualidade, mas introduz uma
nova cultura na escola: a politizacio, a liberdade de organizacéo, o debate, enfim,
as condi¢ées minimas necessdrias para os sujeitos, individual e coletivamente,
exercerem seu direito de acesso e permanéncia de seus filhos na escola publica.
Ainda de acordo com Bastos,

Anisio Teixeira (1997, p. 33-35) foi o primeiro administrador publico a relacionar democra-
cia com administracdo da educacéo. Seu projeto de educacgéo concebia a escola como o inico
caminho para a democracia. A democracia é o regime capaz de fornecer os instrumentos
necessarios ao controle social da sociedade sobre a coisa publica (2005, p. 20).

As lutas em prol da democratizacdo da educacdo publica e de qualidade sdo
foco de reivindicactes de diversos segmentos da sociedade e se acentuaram a partir
da década de 1980, resultando na aprovacio do principio de “gestdo democratica do
ensino publico”, na Constituicdo federal do Brasil, promulgada em 1988, no Inciso
VI, do artigo 206 (BRASIL, 1988). A Constituicdo estabeleceu como principios para
a educacdo brasileira: a obrigatoriedade, a gratuidade, a liberdade, a igualdade e a
gestdo democratica, sendo esses regulamentados por leis complementares. Assim,
atualmente, gestdo democratica é um preceito constitucional e, por isso, é muito
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mais que um principio pedagégico. Temos como clausula pétrea, estabelecida no
paragrafo tnico do artigo 1° da referida Constitui¢do, que “todo o poder emana do
povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou diretamente” (BRASIL,
1988). Com isso, na democracia, seja ela participativa (direta) ou representativa
(indireta), entendemos a participagéo social e popular como principio inerente a ela.
Ainda, em seu artigo 205, determina que: “[...] a educacdo, direito de todos e dever
do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da socie-
dade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1988). O principio da gestéo
democratica estabelece a necessidade de que a gestéo das escolas se efetive por meio
de processos coletivos, envolvendo a participagdo da comunidade local e escolar.

Igualmente, entendemos por gestdo democratica a garantia de mecanismos e
condi¢cdes para que espacos de participacdo, compartilhamento e descentralizacio
do poder ocorram. A gestdo democratica do ensino publico é reforcada na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional de 1996, em seu artigo 14, que dispde que
“l...] os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagio basica, de acordo com as peculiaridades” (BRASIL, 1996). Esta
mesma legilacédo estabelece, no artigo 14, a “[...] participagdo dos profissionais da
educacio na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; participacdo das comuni-
dades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”. Com base nisso, no
artigo 15 da mesma lei, asseguram-se “progressivos graus de autonomia pedagé-
gica e administrativa e de gestdo financeira” (BRASIL, 1996).

A democratizagio da escola e dos sistemas de ensino trata-se de um processo
a ser construido coletivamente, no qual o importante é compreender que esse pro-
cesso nio se efetiva por imposicdo, mas é resultante de uma conquista. Segundo
Paro (2005), 0 homem s6 se faz sujeito quando participa, produzindo uma acéo e
respondendo por ela, e essa agdo s6 é produzida coletivamente, sendo que o ho-
mem nio se faz s6. E de suma importancia definir a concepcéo de gestdo democré-
tica que se quer implantar para a efetivacédo ou nédo dos processos de participacéo
e decisdo. A gestdo democratica surge num momento em que néo cabe mais a
escola continuar com o modelo convencional. E necessario inserir todos os atores
que estiverem, direta ou indiretamente, envolvidos no processo educacional na
construcéo de um plano de metas compartilhado, visando uma melhoria na qua-
lidade de ensino. Devido a estrutura organizacional e centralizadora pela qual a
educacéo brasileira passou em toda a sua histéria, tendo claramente demarcada
a funcdo de cada um, sabemos que criar um ambiente participativo, de trocas de
aprendizado, néo é facil.
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Sabemos que a escola é um espacgo constituido de diferencas e contradicdes,
por isso, torna-se necessario construir, nela, um processo de participacéo baseado
nas relagdes de cooperacéo, no trabalho coletivo e no compartilhamento do poder,
exercitando a pedagogia do dialogo, do respeito as diferencas, de modo a garantir
a liberdade de expresséo, a convivéncia democratica, em busca da construcio de
projetos coletivos. Todavia, essa organizagdo de espacos colegiados ndo comeca na
escola de forma aleatéria, ela se realiza em diferentes instiancias de poder, desde
o Conselho Nacional até os Conselhos Estaduais, Municipais e Escolares. Esses
espacos e organizacgdes sdo fundamentais para a defini¢éo de politicas educacionais
que orientem a pratica educativa e os processos de participacéo, segundo diretrizes
e principios definidos nessas varias instincias.

A construcio de uma escola publica democratica, plural e com qualidade social
demanda a consolidacéo e o inter-relacionamento dos diferentes 6rgéos colegiados,
entre eles, o Conselho Escolar, que tem papel decisivo nesse processo. O Ministério
da Educacgéo e Cultura (MEC), em seu Programa Nacional de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares, destaca a importancia do projeto politico-pedagégico:

O projeto politico-pedagégico ocupa um papel central na construgdo de processos de par-
ticipacdo e, portanto, na implementacdo de uma gestdo democratica. Envolver os diversos
segmentos na elaboracdo e no acompanhamento do projeto pedagdégico constitui um grande
desafio para a construcéo da gestdo democratica e participativa (BRASIL, 2004b, p. 24).

Sabemos que avancos reais para a grande maioria da populacdo serdao con-
quistados quando a democracia se tornar, cada vez mais, uma democracia parti-
cipativa. E notério que a escola publica pode contribuir significativamente para a
democratizacdo da sociedade, além de ser também um lugar privilegiado para o
exercicio da democracia participativa, preparando para o exercicio de uma cidada-
nia consciente e comprometida com os interesses da maioria socialmente excluida
ou dos grupos sociais privados dos bens culturais e materiais produzidos pelo tra-
balho dessa mesma maioria. A gestdo participativa se propde como condicdo para
resistir as formas conservadoras de organizacio e gestio escolar.

Democratizar a gestdo requer, fundamentalmente, que a sociedade possa par-
ticipar do processo de (re)formulacéo, avaliacéo e fiscaliza¢éo da execugéo do proje-
to politico-pedagdgico da escola, tendo em vista que a sociedade se materializa com
a incorporacio de categorias e de grupos sociais envolvidos no processo educativo.
E impossivel falar em gestdo participativa sem a presenca atuante da comunidade
escolar (professores, alunos, funciondrios e pais) e da comunidade local (amigos e
parcerias da escola). Todavia, sabemos das dificuldades enfrentadas pelos gesto-
res quanto a questdo da participacdo, pois sdo poucos os que se disponibilizam a
cooperar com o processo educativo. Nesse processo de participacdo, a escola busca
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instrumentos que motivem a unidade entre familia, gestdo, comunidade, professo-
res, alunos e funcionarios, na qual cada um se sinta responsavel por transformar
a educacdo. Porém, existe também a necessidade relevante de instrumentalizar
todos esses participes e, quanto a isso, 0o MEC cita, no Programa Nacional de For-
talecimento dos Conselhos Escolares, a seguinte observacio de Freire:

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em torno da escola, e
dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um pouco o destino da escola na
mao, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o
trabalho imenso que se poe diante de nés que é o de assumir esse pais democraticamente
(FREIRE, 2009 apud BRASIL, 2004a).

A escola é um espago de compromisso e responsabilidade com uma sociedade
democratica e livre para todos os alunos, sem excecdes. Nao temos como criar, de
modo geral, receitas nem modelos, muito menos um manual de usuério, uma vez
que cada escola é formada por sujeitos singulares, e isso a torna tnica. Contudo,
sabemos que a educacéo sofre a influéncia de politicas neoliberais dominantes, por
isso, Santomé defende:

[...] aideia de uma democracia dialogante, onde as salas de aula sdo convertidas em espagos
onde se garante a liberdade para expressar ideias e convicgdes. Somente ai se recupera a
verdadeira razio de ser da escola: a de um espaco onde se aprende a ser cidadés e cidadios,
a analisar informada e criticamente o que esta ocorrendo na sociedade e a criar disposic¢oes
e atitudes positivas de colaboracdo e participacdo na resolucdo de problemas colectivos
(SANTOME, 2001, p. 51).

Desse modo, é preciso encarar medos, incertezas, preconceitos, dificuldades e,
sobretudo, perceber a necessidade de mudancas estruturais, numa perspectiva que
cuide do individual para o coletivo e vice-versa. De acordo com a Lei n® 9.394/1996,
o PPP est4 inserido na conquista da gestdo democratica da educacdo. Segundo o
artigo 14, inciso II, esta assegurada a participacdo de toda a comunidade escolar e
é defendida uma gestdo democratica, com transparéncia, impessoalidade, autono-
mia, participacao, lideranca, trabalho coletivo, representatividade e competéncia.
Embora a legislacdo assegure a possibilidade de cada instituicdo de ensino elabo-
rar seu projeto politico-pedagdgico, sdo os sujeitos da escola que garantem a sua
realizacdo.

Contudo, isso ndo é suficiente. E fundamental que a escola reconheca que todos
os seus atores precisam estar imbricados nesse processo e ser responsaveis pelos
servicos educacionais que ela presta a comunidade, procurando sempre a melhoria
da qualidade do ensino e da aprendizagem. Um dos grandes desafios da educacéo
ainda é a permanéncia de criancas e jovens na rede escolar publica, principalmente
pela falta de seducédo, de encantamento, de atracédo e pela desarmonia em relacéo
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as realidades da clientela e da sociedade de modo geral. Todavia, sabemos que
o PPP, indo efetivamente além de sua existéncia legal, pode ser usado como um
importante instrumento para promover a democracia escolar e, assim, moderar
os numeros alarmantes da evaséo escolar. Além disso, ao ser disponibilizado, esse
projeto pode ser (re)construido e utilizado pelos sujeitos que efetivamente aspiram
a mudangas.

Segundo Vasconcellos, o PPP “é um instrumento teérico-metodolégico que visa
ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refleti-
da, consciente, sistematizada, orgénica e, o que é essencial, participativa” (1995,
p.143).E a sistematizac¢do de um processo de planejamento participativo que néo
é definitivo, porém se aprimora e se concretiza durante o percurso, 4 medida que
evidencia o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E uma metodologia de
trabalho que possibilita ressignificar a acéo de todos os agentes da institui¢do. De
forma participativa, esses expressam suas concepgoes (de sociedade, escola, rela-
cdo ensino-aprendizagem, avaliacéo, etc.) nos mais diversos aspectos da educacéo
e seus pontos de vista sobre o cotidiano escolar.

Como bem afirma Gadotti: “O Projeto Politico Pedagégico da escola esta hoje
inserido num cenario marcado pela diversidade, e cada escola é resultado de um
processo de desenvolvimento de suas préprias contradi¢ées. Ndo existem duas es-
colas iguais” (1998, p. 16). Destarte, diante das inimeras mudancas de pessoal que
ocorrem durante o ano e a cada novo ano letivo, existe uma necessidade, a priori,
de essa comunidade imbricada no processo conhecé-lo, pois, conforme Piaget: “Co-
nhecer é modificar, transformar o objeto, e compreender o processo dessa trans-
formacéo e, consequentemente, compreender o modo como o objeto é construido”
(2009, p. 4). Quando somos sujeitos da acéo, logo conhecemos o seu conteido e,
assim, sabemos da responsabilidade de revé-lo periodicamente.

Veiga (2009) e Libaneo, Oliveira e Toschi (2008) afirmam que o projeto é o do-
cumento que expressa os propositos e as expectativas da comunidade escolar, sendo
que, a medida que a comunidade se altera, naturalmente, sdo necessarias a andlise
e a reflexdo constantes sobre a sua agdo educativa, de forma que pode ser altera-
do sempre que for necessario. O objetivo do PPP é identificar e valorizar anseios,
aspiracoes e ideais, além de propiciar a organizacéo do trabalho pedagdgico e a uti-
lizacdo dos tempos e espacos escolares. Com isso, mesmo no Ambito das diretrizes
gerais da politica educacional e de uma autonomia relativa, permite, dentre tantas
limitagdes, que a comunidade escolar possa analisar, refletir, definir e construir
coletivamente os pilares de sua trajetéria histérico-social. E em uma perspectiva
emancipatéria do PPP (aquela que se origina e tem seu destino nas necessidades
do coletivo escolar) que buscamos desenvolver praticas dialégicas e democraticas,
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caracterizando-o como a voz plural dos diversos atores que interagem na dindmica
pedagdgica e organizacional da escola. Isso se d4 pela legitimidade que adquire, a
medida que expoe concepgdes e proposicoes de sua propria comunidade.

Visto que é um importante documento, que deve ser o “retrato” de sua co-
munidade, pois, de acordo com Veiga, “quando concebido, desenvolvido e avaliado
como uma pratica social coletiva gera fortes sentimentos de pertenca e identidade”
(2000, p. 186). Mas a adesdo a construcio do projeto ndo pode ser, de forma alguma,
imposta ao grupo, é competéncia da equipe coordenadora promové-la. E, com isso,
cabe especialmente ao coordenador pedagégico desempenhar as fungoes de motiva-
dor e mobilizador da reflexdo, do didlogo e da comunicacido no Ambito do planeja-
mento dialégico participativo. Conforme afirma Vasconcellos, “[...] o Planejamento
Participativo é um instrumento teérico-metodolégico de luta, para intervencéo
desejada e refletida no real, possibilitando o avango de uma educac¢io democratica
e transformadora” (2013, p. 45). Nesse processo, a escola se reconhece como um
espaco de construcdo coletiva e cabe a ela decidir se quer ou nio fazer uso desse
direito, que é seu, descobrindo alternativas vidveis para garantir um trabalho que
possibilite uma educacio publica de qualidade.

No intuito de melhor administrar uma organizacéo escolar, temos como pontos
principais para a construcéo do projeto a valorizacédo de toda a equipe, pautando
sincronismo e harmonia entre as acoes dos componentes do grupo, imprescindivel
para conquistar bons resultados. Outro ponto é a boa lideranca, fator indispensavel
para melhor coordenar as diferentes ideias, fazendo as consideracées e as altera-
coes necessarias, buscando a melhor solug¢édo. Contudo, mesmo existindo um lider,
acreditamos que deve haver autonomia de pensamento entre os integrantes desse
grupo quanto a tomada de decisdes, de modo a otimizar, assim, uma boa gestdo
democratica participativa.

Executar o solo de uma obra musical néo é tarefa facil, pois toda a responsa-
bilidade recai unicamente sobre o artista. Porém, quando executado em equipe,
ganhamos na variedade de timbres, em extensdo, além da quantidade de notas
executadas ao mesmo tempo, fazendo com que o compromisso do resultado seja
compartilhado com todos. Dessa forma, vemos claramente a importancia da au-
tonomia de cada pessoa ao realizar o seu trabalho, da participacdo em grupo, que
serve para valorizar a obra e, inclusive, gerar um sentimento de pertencimento
aquela equipe. Lembrando que, para que tudo isso aconteca, é necessaria uma
regéncia bem feita pelo maestro, juntamente com sua equipe de solistas de cada
naipe. Nesse sentido, concordamos com Vasconcellos quando afirma:
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Que projetar a instituicdo é tarefa de seus agentes e néo de “especialistas” e/ou “burocra-
tas” do sistema educacional. E o coletivo que vai fazer sua leitura da realidade, manifestar
seus objetivos e assumir compromissos com a pratica transformadora, de tal forma que o
Projeto contemple sua singularidade e tenha a cara da escola. As estratégias de imposi¢cao —
explicita ou camuflada — de projetos a partir do exterior tém fracassado sistematicamente.
A elaboracéo participativa do Projeto politico-pedagégico é uma oportunidade impar de a
comunidade definir em conjunto a escola que deseja construir (Marco Referencial), avaliar
a distancia que se encontra do horizonte almejado (Diagnéstico) e definir os passos a serem
dados para diminuir esta distancia (Programacéo) (VASCONCELLOS, 2013, p. 27).

Na linha do Planejamento Participativo, o projeto politico-pedagégico consti-
tui-se de trés partes:

D

2)

Marco referencial — é a definicéo dos critérios, dos parametros (aquilo que é
o ideal para nossa comunidade, nossos sonhos); divide-se em trés marcos: o
situacional — que expressa, por uma viséo geral, a identificacédo da realidade
na qual esta inserida a instituicdo escolar, que se caracteriza por indaga-
¢coes do tipo: Como percebemos a realidade? Que escola é a nossa? Onde
estamos? O politico/filoséfico — relaciona-se ao ideal geral da instituicio,
para que possam ser respondidas questdes como: Que escola desejamos?
Que valores politicos e sociais nos orientario?; e o operativo — proposta de
acdo para os diversos aspectos relevantes da instituicdo em relacdo as suas
finalidades e ao que se deseja para ela, referindo-se a forma de agédo e/ou
operacionalizacdo dos ideais identificados no marco politico/filoséfico, com
as questdes: Como alcancar o que desejamos? De que maneira pensamos o
horizonte de nossas ac¢oes? Nesse aspecto, ndo podemos esquecer o principio
da exequibilidade, que representa a capacidade de tornar realidade e néo
apenas ficar no sonho. E estabelecer um sonho possivel de ser realizado, a
partir das condigdes concretas de cada escola. O marco operativo nédo é mera
programacdo de agdes concretas a serem executadas, pois é um plano de
acdo nas trés dimensdes do trabalho escolar: pedagdgica, administrativa e
comunitaria. Ele pode ser entendido como uma espécie de sintese, como me-
diador na relacio estabelecida entre o marco situacional e o marco filoséfico
e, a luz dos elementos estruturais da realidade, remete as finalidades e as
concepcoes filosoficas, encaminhando para a elaboracdo de um diagnéstico
da situacéo particular da escola.

Diagnoéstico — é uma analise mais especifica sobre a realidade escolar que
temos; é o estabelecimento de um juizo sobre os elementos da realidade
colhidos pela pesquisa, uma tomada de posi¢do. Segundo Vasconcellos: “O
Diagnéstico funciona como um ‘balanco geral’ da escola [...]” (2013, p. 48),
por isso, vai além dos limites de um simples levantamento de dados e infor-
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macdes sobre a realidade escolar, pois requer, também, a leitura e a interpre-
tacédo dos fatos a luz da filosofia politico-pedagdgica estabelecida no marco
filos6fico. Podemos dizer que o diagnéstico situa a distdncia entre o nosso
ponto de partida (a realidade que temos) e o nosso ponto de chegada (a rea-
lidade que queremos). Ele ndo é um simples retrato da realidade ou apenas
um levantamento de dificuldades, mas, antes de tudo, é um olhar atencioso,
que viabiliza a identificacdo das potencialidades e das fragilidades da reali-
dade escolar. Destacamos, assim, que sua finalidade é identificar os proble-
mas mais relevantes da comunidade escolar que necessitam de intervencéo,
mas, ao mesmo tempo, também propicia a identificacdo dos pontos fortes
da realidade que podem ser aprimorados e realocados para diversos fins e,
inclusive, redireciona-los como suporte a resolugdo e/ou ao equacionamento
da problematica identificada. Ao construir seu diagnéstico, a escola deve le-
var em consideracdo as normas, as regulamentacoes e as exigéncias legais
para com o curriculo, as metodologias e os procedimentos de avaliagédio, bem
como as praticas e as necessidades dos protagonistas da escola (alunos, pais,
funciondrios, professores, gestores e até mesmo associagdes comunitarias),
que criam novas dinidmicas de trabalho e interferem nos rumos da escola.

Programacéo — é um conjunto de ac¢des assumidas pela instituicéo escolar, em
determinados espacos e tempos, visando a resolucdo de problemas e a supe-
racdo das dificuldades encontradas, ou seja, € uma proposta de acdo. Nas pa-
lavras de Gandin, “[...] é uma proposta de ac¢éo para dirimir a distancia entre
a realidade da instituicdo que planeja e o que estabelece o marco operativo.
Dito de outra forma é a proposta de acdo para sanar (satisfazer) as necessida-
des apresentadas pelo diagnéstico” (1991, p. 45). E o que os agentes escolares
véo fazer para realizar o sonho possivel. Uma boa programacio é marcada
pelo alto grau de exequibilidade das acdes e pela interacdo entre o marco
referencial, o diagndstico e o plano de agoes. Dessa forma, é preciso observar
a natureza da participacdo dos diferentes sujeitos sociais que interagem na
dindmica organizacional e a qualidade das acdes a serem realizadas.

Padilha (2001), aliado a Vasconcellos, esclarece que a programacéio se refere

a proposta de a¢des que podem se desdobrar em quatro formas de organizagdo da
pratica: a) acoes concretas — definidas como sendo ac¢des que tém carater de termi-
nalidade; ao elaborarmos uma proposta de acdo concreta, devemos explicitar que
tipo de acéo se propoe e com qual finalidade; b) linhas de acéo — principios e politicas
adotados que indicam um comportamento, um modo de ser ou agir; referem-se as
orientacdes gerais e podem vir acompanhados de um conjunto de estratégias; c) ati-
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vidades permanentes — configuram-se nas acdes que se repetem, tais como rotinas,
atividades periddicas; d) normas — sdo as a¢des que assumem um carater obrigatério.

Na elaboracéo das formas de mediagdo (programacio), a questdo do “sonho”,
da utopia, geralmente, é polémica. Por isso, convém lembrarmos que é necessario
definir uma politica de prioridades para que possamos caminhar rumo ao sonho
possivel. O mesmo ocorre com a escola, o sonho possivel é de todos, e todos juntos
é que vao definir as prioridades para alcancar o sonho. Todos juntos se ajudam a
realizar o sonho da escola desejada. E, para evitar desafina¢des em nossa melodia,
é aconselhavel e necessario prever a avaliacdo do projeto como uma estratégia de
mediacdo. Sabemos que, no momento da avaliag¢do geral do projeto, € normal que
algumas expectativas ndo sejam atingidas, gerando, assim, certa frustracdo em
algumas pessoas, protagonistas no processo, por acharem que mais problemas da
escola seriam resolvidos.

Organizando a orquestra para o concerto

A escola estadual pesquisada atende, aproximadamente, 900 alunos, ofere-
cendo, em trés turnos, o ensino fundamental de nove anos. Seu projeto politico-
-pedagdgico foi revisado no ano de 2011, de agosto até dezembro, de acordo com o
registro das atas analisadas, apenas com a participacdo de professores e funcio-
narios. Para melhor conhecermos a orquestra que apresentara o concerto politico-
-pedagégico, foram analisados os dados do Indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (Ideb) das escolas estaduais do estado do Rio Grande do Sul.

A pesquisa qualitativa na modalidade pesquisa-acdo oportuniza a manifesta-
céo do coletivo e ndo pretende apenas compreender ou descrever o mundo da pra-
tica, mas transforma-lo. A pesquisa-acdo exige um mergulho na praxis do grupo
social em estudo, de forma a extrair as perspectivas latentes geridas no coletivo. Por
isso, foi escolhida como o tipo que mais se adapta nesse processo. Os sujeitos e os
segmentos da comunidade escolar envolvidos no diagnéstico foram: equipe diretiva,
professores, funcionarios, pais e alunos. Com o recurso da internet a disposicéo de
praticamente toda a comunidade envolvida, decidimos fazer uso dessa ferramenta,
utilizando a rede social Facebook como recurso para a divulgacdo do material de
apoio, contendo os fundamentos teéricos do trabalho a ser desenvolvido, e meio de
comunicacio. E fato que, cada vez mais cedo, nossos alunos passam a utilizar as
redes sociais como forma de comunicac¢do. Mais do que entretenimento, as redes
podem se tornar ferramentas de interacéo valiosas para auxiliar nosso trabalho.

A metodologia de trabalho para a elaboracéo do projeto foi baseada nas obras
de Vasconcellos (2013) e Padilha (2001), que se complementam. O uso metodolé-
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gico do questionamento e da problematizacdo, sintetizada nas perguntas, é um
importante recurso para oportunizar ao grupo expressar o que pensa e o que quer.
Vasconcellos afirma que:

A metodologia de elaboragéo do projeto no Planejamento Participativo é baseada em per-
guntas que sao feitas tendo como referéncia as dimensdes consideradas fundamentais para
a instituicdo'. A partir das questdes elaboradas pelo préprio grupo, cada membro é convi-
dado a se posicionar pessoalmente por escrito; as contribui¢des individuais sdo organizadas
em textos, que vao a plendrio, onde, mais uma vez, e agora de forma coletiva, cada um e
todos podem se posicionar e debater (2013, p. 42).

As etapas de operacionalizacdo das partes do projeto (marco referencial, diag-
néstico e programacio), segundo Vasconcellos (2013), sdo as mesmas e foram utili-
zadas neste processo: a) apresentacio da tarefa: para evitar desgastes, equivocos,
perda de tempo e até mesmo constrangimentos no plenario, a metodologia de tra-
balho foi esclarecida antes de seu inicio; b) resposta individual: é um momento de
maxima importancia quando cada um se expressa com a maior clareza possivel, de
forma simples e objetiva; c) sistematizacéo das respostas: consiste em dar articula-
cdo as contribuigdes do publico, sem desprezar nenhuma delas; d) plenario: todos
ja devem ter lido o texto para qualificar a discussio.

O plenario foi organizado com as seguintes etapas: explicitacdo — rapido relato
de como foi elaborada a sintese; leitura — o texto deve falar por si s6, dispensando
comentarios; andlise de fidelidade — o individuo precisa perceber que aquilo que
registrou na resposta individual, de alguma forma, esta contemplado na redacéo
final; andlise técnica do texto — a redacéo dada a sintese é condizente com a parte
do projeto que esta sendo elaborada; andlise do conteiddo — é o momento do debate,
da discussédo em busca do consenso.

E importante observar que s6 se deve iniciar uma nova parte no projeto quan-
do a anterior ja estiver concluida e, inclusive, a disposi¢do dos participantes, a
fim de que haja uma maior articulagdo entre as partes. Durante trés meses, foi
aplicado questiondrio a individuos de todos os segmentos da escola, a fim de ter um
diagnéstico sobre o nivel de conhecimento e a importéncia da participa¢do dessas
pessoas na construgdo do projeto politico-pedagdgico.

Na sequéncia, realizamos a andlise documental de quatorze atas da escola
estadual, com datas de agosto a dezembro de 2011. Naquelas que se referiam a
revisdo do PPP, foram encontrados os seguintes registros: PPP e Regimento, orien-
tacdes gerais, comissdo organizadora do PPP e Regimento, PPP (questionamentos),
praticas avaliativas e metodologia do professor (atividade integrante da revisédo do
PPP), entre outros.
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Como pesquisadora, sem maiores informacoes mencionadas nas referidas atas
ou dados mais detalhados de como aconteceu tal processo, surgiram algumas in-
terrogacoes: Quem foram os membros integrantes da comissédo organizadora? O
Regimento Escolar foi alterado também, de forma paralela ao PPP? Como acon-
teceram estes dois processos? O Conselho Escolar participou? De que forma? Em
que momento? Como e quando a comunidade escolar foi ouvida, visto que nenhum
registro de consulta a alunos e pais foi encontrado em atas? Durante o processo,
algumas dessas interrogacdes foram sendo esclarecidas.

A analise realizada no projeto politico-pedagégico de 2011 revelou que sua
elaboracédo deu-se de uma forma parcialmente participativa e pouco dialégica, ja
que nio foram encontrados registros da participacéo de pais e alunos no processo.
Durante o segundo semestre de 2011, foram realizados mais de 14 encontros, com
a presenca de 45 docentes de um total de 52, mais a convidada que palestrou, no
final do més de novembro, sobre PPP e avaliacdo, de acordo com o registro das atas
analisadas. Ndo foram encontradas atas com registro de participacio dos funciona-
rios (da limpeza, da monitoria e da merenda); todavia, como existe uma atividade
realizada pelos funciondrios, sabemos que algum encontro aconteceu, sem termos
a quantidade precisa. Quanto a fundamentacéo teérica, ndo existe nenhum autor
citado em todo o documento.

Na gestdao democratica da educacio, é de suma importancia dialogar com to-
dos os segmentos escolares, possibilitando a percepcio, sob o ponto de vista de cada
segmento, sobre o PPP da escola. Assim, o retorno do questionario semiestruturado
(com quatro questdes objetivas e duas abertas), que abordou sobre a importincia e
a necessidade da participacdo da comunidade escolar na discusséo sobre o PPP, foi
de 28% dos pais; 35% dos professores; 90% da equipe diretiva; 60% dos funcionarios
e 48% dos alunos representantes das turmas.

Ao verificar, apés tabulacdo e andlise dos dados da pesquisa, que a melodia
estava fluindo de forma criativa e dialégica, comecamos a organizar os naipes da
orquestra para a composicdo do novo arranjo da peca politica-pedagogica.

O planejamento, o desenvolvimento e a avalia¢éo do trabalho foram realizados
com base na metodologia dialética, conforme Vasconcellos (2006), de acordo com
a qual, o conhecimento é construido pelo sujeito em sua relacdo com os outros e
com o mundo, sendo que professores e alunos trabalham, refletem e reelaboram os
conteddos, tornando a aprendizagem real e significativa. Tomando como base as
ideias desse autor, a construcéo do conhecimento é concebida em trés momentos —
sincrese, anadlise e sintese —, sendo que os professores sdo responsaveis por mediar
as fases de mobilizacdo, construcéo e sintese do conhecimento. Nessas etapas, o
conhecimento é oportunizado por meio da problematizacdo, da davida e da criti-
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ca, permitindo o uso da criatividade na resolu¢édo de problemas, criando situacées
construtivas e significativas, desenvolvendo, assim, conhecimentos e competéncias.

Organizamos uma reunido geral com todos os professores, na qual foi apresen-
tada a sugestdo da exposicdo tematica na sala de aula, e, na sequéncia, constru-
imos os detalhes da proposta. Para a realizacdo dessa exposi¢do, primeiramente,
os professores sugeriram tematicas que, a seu ver, seriam importantes para os
alunos pesquisarem, analisarem e enriquecerem seu conhecimento, relacionadas
ao projeto politico-pedagégico da escola, a fim de serem apresentadas aos demais
segmentos escolares. Na sequéncia, por meio de um sorteio entre as turmas, foram
escolhidas as seguintes tematicas: cidadania, democracia, discriminacgéo, valores,
ética, participacdo (trabalho participativo), violéncia, projeto politico-pedagdégico,
diferencas, histérico da escola, familia — 1° grupo social, redes sociais e preconceito,
entre outros. A seguir, come¢amos o ensaio com o naipe dos alunos.

Na linha de provocar o desejo, a estratégia de ouvir “outras vozes” tem sido de
grande valia, como afirma Vasconcellos:

Estamos falando, por exemplo, de ouvir os alunos, ver como as ag¢oes da institui¢do ou dos
mestres estdo repercutindo neles. Pode-se ainda estabelecer didlogo com setores excluidos
da sociedade e que muitos esperam das institui¢ées de ensino. Ter contato com praticas ino-
vadoras que ja estdo acontecendo. Tudo isto para acordar para a necessidade de mudanca e
para a crenga inicial em sua possibilidade (VASCONCELLOS, 2013, p. 40).

Por isso, na experiéncia em conversar com os alunos e apresentar-lhes o pro-
jeto, eles foram desafiados a realizar um trabalho diferente de tudo que ja haviam
feito e a apresenta-lo, da maneira que quisessem, a todos os demais colegas e visi-
tantes; a tarefa foi desafiadora também para os professores e a coordenacio peda-
gogica. O resultado comegou a surgir aos poucos. O evento foi divulgado nos jornais
da cidade, em entrevistas nas radios locais e também nas redes sociais.

Foram alcancados objetivos importantes para a educacdo, como: motivacdo
para a aprendizagem, andlise das experiéncias e possibilidade de autonomia na
construcdo do conhecimento por meio da problematizacéo, do uso da criatividade
e da proposicdo de solucgoes, possibilitando situagdes construtivas, significativas,
e desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias. A discussido e a
reflexdo dos temas propostos possibilitaram a aproximacio da realidade de como
a escola trabalha, efetivamente, essas tematicas e de que forma podemos contem-
pla-las no projeto politico-pedagégico. No momento seguinte, por meio da analise
realizada por professor e alunos, descrevendo a intengéo, os objetivos e o desen-
volvimento, e da avaliacdo com as opinides sobre a escola de alunos, pais e demais
visitantes, foi possivel mapear a situacdo em que estdvamos inseridos.
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Posteriormente, a apresentacfo-solo dos alunos foi somada aos demais naipes
para o grande concerto politico-pedagdégico, com a presenca de pais e representan-
tes da Coordenadoria Regional de Educacéo. Tivemos uma riqueza de trabalhos
construidos pelos préprios alunos e alguns até mesmo com a colaboracgio dos pais
e da comunidade.

Consideramos que a utiliza¢édo da avaliagédo como estratégia de ensino e apren-
dizagem, na perspectiva dialético-libertadora, contribuiu de forma favoravel na
apreciacdo realizada pelos alunos sobre o contexto escolar, como foi evidenciado na
exposicdo tematica. O professor orientou a aprendizagem, oferecendo aos alunos a
oportunidade e as condi¢des para perceber a escola sob varios dngulos, para conhe-
cer diferentes formas de percepc¢do do mundo. Segundo relato dos professores, esse
tipo de trabalho atende demandas que estdo presentes na area educacional e que
contribuem para a valorizacdo de um conjunto de habilidades, como a autonomia
de pensamento e acdo, a integracdo de novos e antigos elementos de forma intra
e interdisciplinar, instituindo-se, assim, importantes alicerces do ensino na (re)
construcdo do conhecimento e de saberes.

Agora, chegou a vez de ouvir a melodia dos professores, que deveriam prepa-
rar com os alunos uma sintese do trabalho, inclusive com fotos, que seria entregue
a coordenacdo pedagdgica, a qual, juntamente com a equipe gestora e o Conselho
Escolar, formaria a Comissdo de (Re)construcdo do Projeto Politico-Pedagégico,
para a organizacdo do material e, posteriormente, a submissdo a votacdo em as-
sembleia geral pela comunidade escolar para a aprovac¢édo do novo documento. Du-
rante a Jornada Pedagégica, no més de julho, tivemos momentos de “Relatos de
Experiéncias”, apresentados por alguns colegas que se propuseram a compartilhar
suas praxis pedagoégicas desenvolvidas em sala de aula, durante o ano letivo. Antes
de iniciar a apresentacdo dos relatos, fundamentamos a relacdo dos trabalhos que
seriam apresentados com a metodologia expressa no projeto politico-pedagégico
vigente da escola. Com isso, finalizamos a etapa da formacgédo continuada com uma
analise sobre a coeréncia entre a metodologia prevista no documento e a adotada
na praxis pedagégica na escola.

Apesar do trabalho realizado, observamos certa resisténcia em revisar o pro-
jeto politico-pedagégico da escola de forma realmente democratica e participativa
por parte de alguns membros da instituicdo. Nesse sentido, Paro argumenta sobre
os entraves na implantacdo da gestdo democratica: “[...] se pretendemos agir na
escola, como de resto em qualquer instidncia na sociedade com vistas a transforma-
cdo social, ndo podemos acreditar que estejam ja presentes condicoes ideais que s6
poderio existir como decorréncia dessa transformacéo” (2005, p. 162). Assim, nio
desanimamos. O prazo estabelecido para a entrega das sinteses das exposicoes te-
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maticas nas salas de aula expirou, e muitas ndo foram entregues, apesar do atraso
no cronograma, iniciamos os ensaios, como era previsto.

Em virtude da elei¢édo para o Conselho Escolar, precisamos aguardar o desen-
rolar do processo e a posse dos novos eleitos para entdo conhecer os novos instru-
mentistas que comporiam nossa orquestra, o que acarretou certo distanciamento
temporal entre a apresentacdo dos alunos e a dos demais segmentos. Superada
essa fase, marcamos a primeira reunifo para criacdo da Comissio de (Re)constru-
cdo do Projeto Politico-Pedagégico da escola, que seria composta pela equipe direti-
va, pela coordenacéo pedagégica e pelo Conselho Escolar, para revisar o documento
vigente e estabelecer a metodologia de trabalho a ser utilizada, a fim de efetivar as
alteracoes e as atualizacdes que se fizessem necessarias. Como o Conselho Escolar
acabara de ser empossado, buscamos envolver a todos no mesmo espirito demo-
cratico e participativo, o que foi fundamental para a integracdo da orquestra e a
realizacdo do trabalho.

No més de agosto, realizamos uma reunido com o Conselho Escolar, que
seria o encontro com os representantes dos naipes da orquestra. Foi a primeira
acdo planejada com a finalidade especifica de rever o projeto politico-pedagdégico.
Nessa reunifo, contamos com a presenca de onze pessoas, representando todos os
segmentos da comunidade escolar. Dentro da perspectiva democratica e participa-
tiva, dialogamos sobre a concepcdo de planejamento participativo, que, segundo
Cornely, “significa, portanto, mais do que uma atividade técnica, um processo poli-
tico vinculado a decisdo da maioria, tomada pela maioria, em beneficio da maioria”
(CORNELY, 1977, p. 37 apud PADILHA, 2001, p. 34-35).

O projeto politico-pedagégico constitui-se em instrumento de intervencdo na
realidade escolar. Vasconcellos, quando se refere ao projeto politico-pedagégico,
diz que este “[...] pode ser entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de
um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar”
(VASCONCELLOS, 2000, p. 169).

Por intermédio da exibi¢do de um video que apresentava a mensagem intitula-
da “Aescola”, de autoria de Paulo Freire, procuramos mostrar que, na escola, todos
somos “gente”, que temos o direito a manifestacéo, colaborando com a construcéo
da escola que a maioria da comunidade deseja. Foi enfocado, ainda, que o Con-
selho Escolar é, primordialmente, o sustentdaculo do projeto politico-pedagégico,
que permite a definicdo das metas e das prioridades da escola, numa perspectiva
emancipatoria, que realmente considera os interesses e as necessidades da maioria
da sociedade.
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Sabemos que o projeto politico-pedagégico elaborado apenas por especialistas
ndo consegue representar os anseios da comunidade escolar, por isso, ele deve ser en-
tendido como um processo que inclui as discussdes sobre a comunidade local, as prio-
ridades e os objetivos de cada escola e os problemas que precisam ser superados, por
meio da criacdo de praticas pedagégicas coletivas e da corresponsabilidade de todos
os membros da comunidade escolar. Assim, deve ser concebido na perspectiva dialé-
gica e democratica, caracterizando-se como a voz plural dos diferentes protagonistas
que interagem na dindmica pedagdgica e organizacional da escola. Isso porque ele
adquire legitimidade a medida que expressa concepgoes e proposi¢des da comunida-
de escolar. Também foi ressaltada a necessidade, a priori, de conhecer o documento
em estudo, para, a partir dele, tracar as estratégias para as mudancas necessarias.

Foi apresentada uma caixa surpresa que continha uma tela de pintura, al-
gumas tintas, alguns pincéis e uma folha com algumas instrucdes de trabalho. A
orientacédo era para que cada um criasse a sua obra livremente, sabendo que outras
pessoas participariam nessa construcdo. A cada dois dias, a caixa deveria ser entre-
gue na escola e repassada para outra pessoa, que daria continuidade ao trabalho,
como de fato aconteceu. A pedido do grupo, o sigilo sobre o que estava dentro da
caixa foli mantido até que o ultimo artista a recebeu. A intencdo era a de que, ao
final da série de reunioes, tivéssemos, além de um projeto politico-pedagoégico atu-
alizado, retratando a realidade da nossa comunidade, uma tela pintada a varias
maos, representando todos os segmentos que compdem nossa instituicio e que fica-
ria decorando nosso espacgo, como um simbolo para a lembranca de que uma escola
democratica néo se faz sozinha, de que, passe o tempo que passar, precisamos fazer
valer esse direito que é nosso, por mais dificil que pareca.

Ao selecionarmos o repertério para os naipes da orquestra, na escola, acon-
teceu uma reunifo com as coordenadoras pedagdégicas e a diretora, a fim de ana-
lisar as informac6es recebidas e o material disponibilizado pela mantenedora e
tracar uma metodologia de trabalho a ser sugerida pelo Conselho Escolar. Com
isso, definimos a metodologia para os ensaios. Assim, realizamos uma reunido com
o Conselho Escolar, destacando que o cotidiano escolar precisa estar contemplado
no projeto politico-pedagdégico, que deve estar em consonéncia com o Regimento Es-
colar, de forma a nos valer desses documentos para ter respaldo nas nossas agées.

O préximo movimento a ser executado na peca pedagégica estava sob a respon-
sabilidade dos professores. Chegou a vez de afinar os instrumentos dos professores
e fazer a leitura da sua voz na partitura pedagégica. Em meio ao burburinho de
chegada, como em qualquer ensaio musical, foi dado inicio ao trabalho. Lembrando
que, muitas vezes, deparamo-nos com partituras que precisam ser lidas a primeira
vista e ndo podemos iniciar num andamento “Vivace?” ou mesmo “Presto”, pois, em-
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bora com boa técnica, se muito acelerados, poderemos passar por cima de detalhes
que sdo importantes... E necessario desacelerar e, num andamento mais “Largo” ou
“Andante”, quem sabe até “Moderato”, analisar o que se faz pertinente. E tdo bom
olhar nos olhos do nosso colega, conversar, trocar ideias, entender a partitura dos
seus pensamentos e expressar a nossa linha melédica, pois, através desse compar-
tilhamento, nossas vozes poderdo se afinar. E disso que precisamos. Entéo, apés
um momento de reflexdo para voltar a calma, foi dado inicio ao trabalho.

O momento foi muito importante, visto que tivemos a participacio da grande
maioria dos professores e, em pequenos grupos, de posse da cépia do documento
do PPP, tornou-se mais facil a reflexdo e a discuss@o. Na hora da manifestacéo dos
posicionamentos, todos estavam aptos a discussédo, fazendo com que suas sugestoes
fossem bem argumentadas.

Na reunido com o naipe dos pais, tivemos uma presenca de publico signifi-
cativa e muito receptiva. Tecemos alguns comentarios acerca da importancia da
participacédo da familia na escola, dando as suas opinides e sugestdes, de modo a
contribuir para o seu bom andamento, e apresentamos uma breve fundamentacéo
tedrica para o trabalho, lembrando que, em nossa sociedade, a escola publica, em
todos os niveis e modalidades, tem como funcdo social formar o cidadio, isto é,
construir conhecimentos, atitudes e valores que tornem o estudante solidario, cri-
tico, ético e participativo.

Sabemos que este momento é altamente desafiador, pois nos é permitido so-
nhar, enquanto pais, com o que de melhor desejamos na escola para nossos filhos.
Foi isso que vimos, no rosto dos que estavam presentes, desde o mais simples,
com pequeno grau de estudo, até o mais avancado na escolaridade; todos falavam
a mesma linguagem, todos estavam empenhados em contribuir na construcéo de
uma educacéo melhor para seus filhos e sua comunidade. As pessoas sairam agra-
decendo pela oportunidade de participar daquele momento, ressaltando o quanto
tinham achado importante aquele espacgo politico-pedagégico que lhes deu vez e
voz. Com isso, sentimos satisfacdo em realizar este trabalho ao saber que, embora
encontremos adversidades no sistema educacional, ainda podemos contar com tan-
tas parcerias, que nos ajudam a néo desistir de sonhar e, muito menos, de realizar
0s nossos sonhos.

Depois de afinado o naipe dos pais, encerramos este ensaio e passamos a pre-
parar a partitura dos funcionarios. Todos os funciondrios da escola tiveram suas
atividades suspensas para participar da reunido de (re)construcdo do PPP. Era
mais um ensaio para nossa grande obra politico-pedagdgica. Discutimos acerca da
importancia da participacédo desse segmento, pois, no primeiro momento, o que se
ouviu foi que aquele assunto nio lhes dizia respeito, mas, sim, aos professores, pois
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eles ndo entendiam nada sobre o assunto. Procuramos conscientiza-los de que o seu
ponto de vista sobre o dia a dia da escola é de grande valor, visto que eles veem o
que o professor e a equipe diretiva, muitas vezes, ndo veem, referente as atitudes
do aluno e de toda a comunidade escolar. Por isso, precisamos conhecer a sua visdo
e permitir-lhes a participagéo no processo em construgéo. Isso fez com que se sen-
tissem valorizados e ndo apenas integrantes, mas participantes da vida escolar. Foi
experimentado um sentimento de pertencimento ao grupo, que pdde ser observado
no olhar e no sorriso de satisfacdo das pessoas presentes.

Fazendo uso do roteiro das demais reuniodes, esse momento gerou crescimento.
Os funciondrios sentiram-se envolvidos no processo e participaram efetivamente
do que acharam pertinente, preferindo néo opinar em alguns aspectos ou apenas
concordando com o que ja existia, mas discutiram amplamente a construgdo de
uma frase que identificasse a missdo de escola. Foi um espetdculo muito sonoro
a0s nossos ouvidos.

Assim, fizemos a leitura da voz que faltava em nossa partitura. Era chegado o
momento da transcricdo da composicdo, para efetuar os ajustes necessarios e cabi-
veis, para se ter um som agradavel aos nossos ouvidos e aos de toda a comunidade
interna e externa.

Na sequéncia dos trabalhos de (re)construcéo do projeto politico-pedagégico,
foram exigidos da equipe de regéncia da orquestra — comisséo organizadora dos es-
critos, formada pela coordenacdo pedagégica e pela equipe diretiva — varios outros
encontros para andlise, comparacéo, reflexdo e transcri¢cdo da nova composi¢do po-
litico-pedagdgica. Passamos horas e horas discutindo, de modo a contemplar todas
as vozes. Era necessario dar uma nova formatac¢édo ao documento por exigéncia da
Coordenadoria Regional de Educacéo, ou seja, precisdvamos criar um novo arranjo
em nossa partitura politico-pedagégica. Como em uma peca musical, analisamos
os trechos detalhadamente, a fim de garantir uma boa construcdo melédica. Apés
organizar em uma cépia digital todas as sugestoes dos segmentos, com legendas de
cores diferentes para cada segmento, analisamos tudo a luz do Regimento Escolar,
pesquisamos varias bibliografias, analisamos minuciosamente a legislacdo vigente,
além de ponderar as proposi¢oes de modo a (re)construir um documento proficuo.

Passados cinquenta dias, paralelos a tantos outros trabalhos ndo menos im-
portantes, finalmente, concluimos a digitacdo e ja podiamos convidar a todos os
segmentos para a assembleia geral, quando, entdo, seria votada a aprovacio do
novo projeto politico-pedagégico, momento que denominamos de concerto final da
orquestra.

Este dia foi mais um dos grandes momentos vividos no periodo de execucdo do
projeto de (re)construcdo do projeto politico-pedagégico, trabalho elaborado de for-
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ma democratica, aberta a participacdo de todos os segmentos. Com convites feitos
pelos integrantes da Comissdo de (Re)Construgdo do Projeto Politico-Pedagégico
nas salas de aula e distribuidos aos alunos para levarem aos pais/responsaveis,
além de divulgacdo na midia e na pagina da escola, foi passada uma circular con-
vidando professores e funciondrios para o momento. Apesar da divulga¢éo, nédo
tivemos um grande publico, mas todos os segmentos estavam representados e par-
ticiparam da votagdo. A comunidade escolar representada pode apreciar o resulta-
do de tamanho envolvimento na intervencéo por meio dos ensaios com cada uma
das vozes da nossa orquestra educacional. Era chegado o momento de ver a sua
participacéo direta na escrita de uma nova partitura politico-pedagdgica, a cinco
vozes (equipe diretiva, professores, funciondrios, pais e alunos), sob a regéncia da
Comisséo de (Re)Construcido do Projeto Politico-Pedagégico da escola estadual de
ensino fundamental. Finalmente, nossa nova composic¢éo foi executada e submeti-
da a apreciacido de todos que quiseram ouvi-la. Foi um momento singular de con-
cretizacdo da democracia em nossa escola.

Todavia, sabemos que o trabalho néo se encerrou por ai, pois foi entregue, na
forma impressa, a coordenadoria para sua homologacio. A partir dai, a comunida-
de continuara sua participacio, fiscalizando e avaliando se o trabalho desempe-
nhado na/pela escola expressa a melodia escrita no pentagrama do projeto politico-
-pedagégico.

Como todo espetaculo merece um gran finale; durante a celebracédo de Acéo
de Gracas, com um grande publico concentrado no patio da escola, aconteceu a
entrega do novo projeto politico-pedagégico a comunidade escolar. Foi um momento
festivo que contou com a participacéo de praticamente todos os alunos, além de
convidados da comunidade, como pais que subiram ao palco, com seus filhos, e
cantaram e encantaram com seus instrumentos musicais. No intervalo das apre-
sentacgoes, foi feita a entrega a comunidade escolar, representada pela diretora, da
coépia do projeto politico-pedagdégico (re)construido, juntamente com a tela pintada
por todos os membros da comisséo, para que represente ndo apenas uma peca sin-
gular de decoragdo, mas um simbolo da gestdo democratica, principio conquistado
com muita luta e orgulho, que jamais deve ser esquecido na escola, no sistema e na
educacédo como um todo.

Pés-concerto: chegando as considerag6es finais

Esta pesquisa-acdo pressupéde, conforme Franco (2005), uma pesquisa de
transformacéo, de participagdo, caminhando para processos formativos, conside-
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rando a convicgdo de que pesquisa e acdo podem e devem caminhar juntas quando
se pretende a transformacéo da pratica. O espago de intervencgéo na escola estadual
oportunizou o envolvimento de toda a comunidade escolar e da extraescolar e teve
como equipe coordenadora e executora a equipe diretiva, a coordenacéo pedagégica
e 0 Conselho Escolar.

Em relacdo a etapa da programacéo do PPP da escola, é necessario refletir até
que ponto a responsabilidade é nossa: fizemos um bom diagnéstico? Tinhamos per-
cepcéo clara do que desejavamos? O espaco de autonomia relativa foi bem ocupado?
Ou é decorréncia de condicionamentos sociais: fatores que excedem nossa esfera de
acdo e reflex@o e que ndo poderiam ser previstos no momento de organizacio da
programacio?

Sabemos que o produto é tudo o que vier a somar na relagdo escola-comuni-
dade, além do projeto politico-pedagdgico (re)construido de forma participativa e
democratica, com a identificacdo dos avangos alcancados e dos aspectos a serem
trabalhados num outro momento. Esse movimento foi construido individual e co-
letivamente, como numa pec¢a musical, dando mais uma significacdo ao trabalho,
sendo que a tela pintada por todos os membros da comisséo de organizagédo foi muito
representativa desse processo. O Conselho Escolar envolveu-se para o estudo e a
instrumentalizacdo do projeto como uma atividade permanente, durante o processo.
Além disso, o encontro entre a equipe da coordenacio pedagégica e equipe gestora
proporcionou momentos de didlogo, reflexéo e criacdo de novas propostas de traba-
lho. Esperamos que essas atividades se tornem permanentes no cotidiano escolar.

As linhas de ag¢do adotadas auxiliaram em muito a composig¢ao politico-peda-
gbgica. Cada orientacdo foi vivenciada com muito empenho e determinacéo pela co-
misséo de organizacio, que ndo mediu esforcos para superar os limites necessarios
para cumprir as normas estabelecidas a fim de alcangar a concretizagdo das agoes.

Quanto ao propésito maior, que era a (re)construcio do projeto politico-pe-
dagogico de forma democratica e participativa, oportunizando a manifestacdo de
toda a comunidade escolar e extraescolar, consideramos que o objetivo foi atingido.
Informar os individuos sobre esse espago politico-pedagégico e, entdo, torna-los
agentes ativamente imbricados no processo, usufruindo de um direito que até en-
tao lhes era desconhecido é um resultado bastante satisfatério.

A comunidade escolar foi ouvida em sua maioria, visto que foram abertos es-
pacos para que cada segmento, separadamente, por uma questéo de organizacdo do
espaco disponivel, comparecesse e, de forma participativa, pudesse esclarecer suas
davidas e compartilhar suas sugestoes democraticamente.

A metafora da orquestra e da partitura musical serviu como propositiva para
apresentar as reflexdes e os movimentos teérico-praticos, desenvolvidos a partir da
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intervencdo realizada em uma escola estadual de ensino fundamental. Como em
uma partitura musical, nés, educadores, no papel de maestros, precisamos identi-
ficar as diferentes notas que a compdem, lembrando que até mesmo os acidentes
musicais ou as dissonancias podem produzir grandes e agradaveis efeitos sonoros,
sem esquecer que a caracteristica principal da musica sinfénica é que ela é compos-
ta para diferentes grupos de instrumentos tocarem juntos, formando um grande
mosaico sonoro.

Notas

1 A escolha das dimensdes (dreas temadticas, eixos) de cada marco é da maior importéincia, pois elas irdo
dirigir a atencéo dos participantes no processo de elaboracdo do projeto.

2 Andamentos musicais: Largo — 40 a 60 batimentos por minuto (BPM), Andante — 76 a 108 BPM, Moderato
— 108 a 120 BPM, Vivace — 152 a 168 BPM e Presto — 168 a 200 BPM.
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