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Pablo Daniel Vain

Neste Dialogo com educadores da Revista Espaco Pedagdgico, contamos com a
participacéo do professor e pesquisador argentino doutor Pablo Daniel Vain, que,
atualmente, exerce a direcdo do doutorado em Ciéncias Humanas e Sociais na Uni-
versidade Nacional de Misiones e desenvolve atividades em diversos programas de
pos-graduacdo em universidades argentinas e estrangeiras. Graduado em Educa-
cdo Fisica, Vain desenvolveu seus estudos subsequentes em Antropologia Social e
Educacéo, realizando doutorado e p6s-doutorado na Universidade de Malaga. Com
vasta experiéncia na drea da gestdo educacional, nosso entrevistado foi integrante
da Comisién Asesora de Psicologia y Educacion del CONICET (2011-2012) e da
Comision Regional de Categorizaciones — Region NEA del Programa de Incentivos.
Foi Secretario Académico, Vice-decano e Secretario de Pesquisa e Pés-Graduacio
da Faculdade de Humanidades e Ciéncias Sociais da Universidad Nacional de
Misiones / Argentina (UNaM). Também exerceu o cargo de Secretario Geral Aca-
démico e de Extensdo Universitaria igualmente da Universidad Nacional de Mi-
siones / Argentina (UNaM).

REP: No Brasil, desde a Constituicdo federal de 1988, discute-se o conceito
de gestdo democrdtica do ensino, compreendida como um conjunto de agdes para
tornar a gestdo mais democrdtica e includente. Existe uma discussdo semelhante a
essa na Argentina?

PV: No actualmente. En algunas provincias (estados) se desarrollaron expe-
riencias en esa direccién. Por otro lado, la Coordinacién de Programas para la In-
clusion Democratica en las Escuelas del Ministerio de Educacién, em el anterior
gobierno nacional, impulsé el desarrollo de capacidades de los estudiantes para su
participacién en la gestién escolar, pero no llegé a avanzar en la organizacién de
uma gestién compartida.
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REP: Tendo em vista a sua experiéncia como pesquisador, o que pode ser consi-
derada uma gestao democrdtica?

PV: Una gestién democratica seria una gestion capaz de involucrar a todos los
agentes que integran la comunidad educativa (directivos, docentes, estudiantes,
familias, etc.) para el desarrollo de un proyecto elaborado participativamente y
asumido por el conjunto de esa comunidad. Uma gestién capaz de movilizar a la co-
munidad educativa, tanto para participar en el planeamiento como en el desarrollo
y evaluacion del proyecto educativo institucional. Y al mismo tiempo, una gestion
con gran capacidade de escuchar a todos los integrantes de la comunidad, acerca
de sus problemas, sus propuestas, sus criticas, etc.

REP: Como é organizada a gestdo da educacdo em diferentes niveis escolares
na Argentina?

PV: En la educacién inicial, primaria y media, la gestiéon estd a cargo de di-
rectivos que acceden a esa responsabilidad como consecuencia de la valoracién que
se hace de su trayectoria como docentes y practicamente sin ninguna formacién
especifica para el desempeiio en la funcién directiva. Y ello genera el problema de
que estan al frente de las instituciones maestros o profesores que pueden llegar
a tener uma interesante experiencia docente, pero no cualidades para la gestion
escolar. Esto es bien diferente en el caso del gobierno de las universidades publicas,
que poseen um sistema de co-gobierno (professores, estudiantes, personal de apoyo
y egresados).

REP: Hd alguma qualificacdo especifica para a gestdo da educacdo (como no
caso brasileiro, ‘democrdtica’)? Se sim, o que representa? Se ndo, hd alguma razdo
para ndo haver nenhum tipo de qualifica¢do especifico para o processo de gestdo da
educacdo?

PV: No, como expliqué antes, se llega a las responsabilidades en la gestion
por contar con un curriculum vitae destacado como maestro o professor, pero no se
requiere uma formacion especifica para la gestiéon y menos para uma gestiéon demo-
cratica. La principal razén es que las normas (leyes, decretos, etc.) que regulan la
actividad docente son muy antiguas y no contemplan la idea de que para gestionar
se requieren otras capacidades, ademas de las docentes. Y ademas porque, como el
desempeiio de funciones directivas es la tnica.
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REP: Partindo do conceito de gestdo democrdtica da educacdo (participacdo,
autonomia, instincias decisorias, elei¢bes de gestores...), as agoes praticadas na Ar-
gentina poderiam ser classificadas como ‘democrdticas’? Por qué?

PV: No, hubo intenciones del anterior gobierno de marchar en esa direccién,
pero el proceso quedé trunco. Y la restauraciéon conservadora que actualmente go-
bierna la Argentina, piensa que la “gestion eficiente” es la empresarial. De hecho
ha colocado una importante cantidad de CEO’s (Chief Executive Officer, gerentes
o directores ejecutivos) de las empresas a conducir diferentes areas del estado, de
las cuales ellos no poseen conocimiento especifico. Un ejemplo de esto es el propio
Ministro de Educacion que carece de toda formacién y experiencia en el campo de
la educacion.

Nota

1O presente Didlogo com educadores contou com a mediacdo, em nome da Revista Espago Pedagdgico, da
professora doutora Rosimar Serena Siqueira Esquinsani, integrante do Programa de Pés-Graduac¢do em
Educacéo da Universidade de Passo Fundo.
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