Avaliacao do ensino superior:
algumas perspectivas

I Resumo

Este artigo apresenta reflexdes
obtidas a partir da pesquisa “Resgate
da trajetéria da avaliacfo institucio-
nal na URI — um estudo bibliografico
e documental da auto-avaliacdo no
Campus de Erechim”, cujo objetivo
geral consiste em resgatar a expe-
riéncia e a trajetdria realizadas pela
autoavaliacdo na universidade, con-
siderando os principios e valores que
nortearam e norteiam sua realizacio,
vislumbrando em que medida essa
experiéncia contribui para criar a de-
sejada cultura da avaliacdo. Também
apresenta algumas reflexdes teéricas
atribuidas a avaliacdo institucional
tendo por base concepgoes sedimenta-
das e o documento do Sinaes, além de
dados parciais a respeito da trajetéria
da avaliagdo na URI.
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Introducao

A autoavaliacdo institucional,
fundamental instrumento de gestéo,
de alguma forma sempre se fez pre-
sente nas dindmicas das instituicoes
de ensino superior. Com a implanta-
cdo do Sistema Nacional de Avalia-
cdo da Educacdo Superior (Sinaes),
instituido pela lei n® 10.861, de 14 de
abril de 2004, a avaliacdo institucio-
nal ratifica sua importancia nos meios
académicos, possibilitando as institui-
coes configurarem-se como constru-
toras de cidadania, reafirmando seus
cOmMpromissos sociais € o comprome-
timento com a formacdo mais ampla
e democratica; assegurando, também,
o crescimento institucional coletivo e
qualitativo. Em face da relevancia do
tema exposto, convém destacar que o
processo de avaliar extrapola o diag-
noéstico e o reducionismo do termo,
abrangendo questoes filoséficas e po-
liticas a respeito da universidade de
forma geral, sua misséo, objetivos e
natureza, valor e sentido social da ci-
éncia e dos saberes que produz, quanto
a formacéo dos estudantes e sociedade
que projeta e ajuda a construir.

Neste artigo serdo apresentadas
reflex6es realizadas na primeira etapa
da pesquisa, norteadas pelas concep-
coes de Belloni (1989), Cunha (1999),
Demo (2004), Panizzi (2006), Sguissar-
di (1995), Dias Sobrinho (2000), entre
outros, os quais analisam diferentes
enfoques que permeiam a avaliacdo
institucional no cenario atual. Esta es-

truturado em tépicos que contemplam
as concepc¢odes norteadoras de proces-
sos avaliativos: a mercadolégica, a
emancipatoria, com significacéo social
e a baseada no documento Sinaes.

Avaliacao institucional —
algumas concepgoes

Na busca de concepcoes de ava-
liacdo e de autoavaliacdo, na pesqui-
sa apresenta-se, a luz de teédricos do
tema, o viés que atribuem a essas. A
revisao tedrica polarizou trés grandes
concepgoes norteadoras dos processos
avaliativos, como apontamos a seguir.

Concepcao mercadolégica

Na otica mercadolégica refletida
por alguns autores com autoridade
para tal, o contexto do ensino superior
centra-se em adquirir relevincia so-
cial de ensinamentos, ja que a “merca-
dorizacdo dos conhecimentos”, termo
muito bem empregado por Sobrinho,
impoe constantes desafios as organi-
zagoes. Autores como Dias Sobrinho
(2000), Silva e Balzan (2007) alertam
para a concepcao de avaliacdo baseada
em critérios mercadolégicos, com a efi-
ciéncia e o lucro sendo a base de todo
0 processo; é o mensuravel, o quanti-
ficavel, sobrepondo-se ao qualificavel.!
Essa concepcdo de educacdo funda-
mentada em critérios da economia
de mercado produz ranqueamentos,
e a avaliacao, nesse contexto, adquire
conotacdo punitiva e reguladora. Os
ranqueamentos decorrentes dos pro-
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cessos nesta concepcdo de avaliacdo
expressam a transformacdo do saber
académico em numeros valoraveis,
comprovando que a avaliacdo das ins-
tituicoes de ensino superior também
detém funcao classificatoria.

Demo, desse ponto de vista, afir-
ma que “[...] toda a avaliacédo é natu-
ralmente classificatéria. Ao lado de
sua face pejorativa, é mister reconhe-
cer algo que lhe é natural: classificar”
(p. 110). Assim, sendo naturalmente
classificatorias, a autoavaliacéo e ava-
liacdo institucional estdo presentes
nas agendas de discussoes académicas
de forma constante e continua, pois,
paralelamente aos ranqueamentos
produzidos por elas, esta o direciona-
mento da missdo social que detém a
universidade.

Nessa concepcéo de avaliagdo ins-
titucional, baseada principalmente na
légica empresarial, os “Programas de
Qualidade Total” e “Merit Pay”™ (BAR-
RIGA, 2002) assumem relevincia e,
gradualmente, vdo sendo inseridos
nas praticas das instituicbes, trans-
formando-as em corporacdes onde a
educacao é produto e o aluno, cliente
(SILVA; BALZAN, 2007). A satisfacao
deste cliente, convertida em numeros
frios e absolutos, faz da avaliacao ins-
trumento de controle e direcionamen-
to, na qual nem sempre a qualidade é
preponderante. Acerca dos programas
de qualidade total, expoentes maxi-
mos da o6tica econdmica capitalista,
Sguissardi (1995) afirma que podem
virar “dogmas de longa duracao”, uti-
lizando-se da avaliacdo para tanto.

Barriga (2002) assegura que
grande parte dos programas de ava-
liacdo dos paises da América Latina é
baseada em experiéncias de paises sa-
x0es e sao fruto de politicas de avalia-
cdo para a educacdo superior geradas
em contexto de crise econdémica, com
perda do sentido social da educacao,
que teve de se adaptar e formar aten-
dendo as pressoes do mercado. Esses
programas produzem certificacdo e
acentuam ranqueamentos. O autor
contrapoe-se a tal posicionamento ao
enunciar que a avaliacéo institucional
deve “[...] ndo s6 descrever a institui-
cdo, mas também oferecer uma inter-
pretacdo de seus principais acertos,
bem como dos problemas e desafios
que deve enfrentar no curto e médio
prazo” (BARRIGA, 2002, p. 20).

Portanto, pode-se dizer que a
concepcdo mercadolégica de avalia-
cdo volta-se para classificacdo, ran-
queamentos e, principalmente, para
programas de qualidade de servigos
prestados, reduzindo o papel dos alu-
nos do ensino superior a clientes em
potencial, em detrimento da formacao
do ser humano, futuro profissional da
sociedade.

Concepcao formativa, emancipatoria,
com significagéo social

Na busca por outro entendimen-
to, em que os processos de avaliacdo
sejam construidos baseados em sig-
nificacdo social, os trabalhos dos au-
tores revisados deram suporte para
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intensificar estudos sobre a contempo-
raneidade do tema, contextualizando
sua importancia no atual panorama
educativo.

Em contrapartida as concepcoes
simplistas de avaliacbes reguladas
pelo mercado econdémico, delineia-se
como ideal o sistema de avaliacdo
global, portanto democratico, partici-
pativo, emancipatério, capaz de en-
volver todas as especificidades das
instituicoes. Essa concepcgdo destaca a
avaliacdo como processo capacitador,
educativo e formativo, possibilitando
a participacdo coletiva de toda a socie-
dade académica.

A concepcéo formativa de avalia-
cdo institucional confere um amplo
conceito, no qual o forte carater pe-
dagoégico do aprendizado adquirido no
processo é transformado em saberes
que serao evidenciados na interacdo
social. Nessa 6tica, compete as uni-
versidades, notérias produtoras de
saberes, a tarefa de socializar esses
conhecimentos. Assim, a sociedade
deve usufruir os avancos e conquistas
produzidas pelos saberes académicos,
conferindo relevancia as instituicoes.

Acerca desse tema, Dias Sobrinho
(2000) alerta que a formacéo académi-
ca e escolar deve privilegiar a signi-
ficacdo social de seus conhecimentos,
permitindo a reformulacéo consciente
de curriculos, para que possam res-
ponder aos questionamentos sociais
inerentes aos dias atuais: “[...] a uni-
versidade deve estar atenta para a ne-
cessidade indescartavel de promover

a cidadania, o sentido publico da cons-
trucéo social e da autonomia pessoal,
os valores da cooperacio e da solida-
riedade e sociabilidade” (p. 42).

Esse sentido de cooperacdo tam-
bém é considerado por Panizzi (2006)
ao alertar que as sociedades coletivi-
zaram-se. Aponta a autora que a ne-
cessidade de formacéo e especializacao
nio tolera mais o individualismo e que
a promocdo da cidadania constréi-se
de forma solidaria e cooperativa. Se-
gundo a autora,

[...] hoje, ndo temos mais uma forma-
cdo individualizada. O sujeito pensan-
te néo se constréi mais se olhando so-
zinho; ao contrario, o olhar for¢a para
o coletivo. E, cada vez mais, ha a ne-
cessidade de se pensar coletivamente
[...]. O mundo do trabalho revela que,
se o avanco tecnolégico é importante
e necessdrio, mais do que a maquina
— signo dessa transformacédo —, o ver-
dadeiro valor estd no conhecimento e
em recursos humanos preparados e
qualificados (p. 15-16, 18).

Nesse sentido, cabe a avaliacdo
institucional voltar-se para o todo, con-
siderando potencialidades que possam
contribuir para um avanco coletivo da
educacao superior. Consolida-se, as-
sim, a certeza de que a avaliacdo ins-
titucional e a autoavaliacdo sdo mais
que instrumentos de autoconhecimen-
to; sdo também importantes pilares
de sustentacdo da gestao das IES que
viabilizam as demandas sociais, inte-
grando instituicoes e sociedade.

Assim, cabe as universidades
captar as nuancas expostas nos pro-
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cessos de avaliacdo institucional e
autoavaliacéo para aprimorar sua for-
macao geral, facultando o crescimento
qualitativo de toda a instituicdo no
contexto do ensino superior no pais e
interacdo social, visando ndo somente
a adaptabilidade ao mercado. Assegu-
ra-se, entfo, a avaliacfo institucional
como aspecto importante, moderno e
necessario para a gestdo, que, quan-
do construido de forma conjunta, e
envolvendo toda a sociedade académi-
ca, legitima-se, configurando-se como
emancipatoério e democratico.

Nessa concep¢do emancipatéria
e democratica, os dados resultantes
de processos de avaliacdo séo utiliza-
dos de forma didatica, portanto numa
perspectiva educativa, que se configu-
ra também como processo politico.

A veiculagao politica dos resulta-
dos obtidos pelas avaliacoes, segundo
Belloni (1989), é “[...] a utilizacdo dos
resultados, isto é, a finalidade para
a qual cada informacdo podera ser
usada, é de carater politico, direta-
mente dependente das perspectivas e
do compromisso institucional” (p. 70).
Nesse sentido, o uso politico deste im-
portante instrumento de gestdo deve
ser realizado de forma democratica,
levando-se em conta as expectativas
globais das instituicgoes.

A avaliacdo institucional, na me-
dida em que atribui valor a producao
académica, apresenta-se como instru-
mento politico, podendo direcionar os
atos de gestdo de forma que intensi-

figuem as funcgodes sociais da univer-
sidade, impulsionando o crescimento
global (DIAS SOBRINHO, 2000; PA-
NIZZI, 2006).

Reafirmando a necessidade de
amplo debate académico acerca da
emblematica da avaliacdo, Amorim
ja em 1992 antecipava o seu sentido
educativo:

Enfim, a avaliacdo s6 tera um efeito
permanente sobre as tarefas trabalha-
das no cotidiano universitario, quando
for problematizada a tal ponto que se
transforme num ato educativo, um ato
de acdo, de decisdo, realizado pelos
sujeitos constantes da cena académica
[...]. Isto pressupde também uma com-
binagdo do pedagégico com o politico e
o filoséfico [...]. Logo, essa avaliagdo da
universidade deve ser um ato educati-
vo, portanto um ato politico, que visa a
continuacdo da formacdo de uma cons-
ciéncia critica necessaria para que nos-
sas institui¢ées universitarias saibam
enfrentar os desafios educacionais do
presente e lutem pela consolidacgéo de
uma universidade democratica e criti-
ca em nosso pais (p. 140-141).

A criticidade citada por Amorim
(1992) aponta para o sentido educa-
tivo da avaliacdo, considerando-o nos
aspectos politicos e filosoficos, que
culminarao na formacédo de conscién-
cia critica para as instituicdes univer-
sitarias.

Evidencia-se, assim, a conscién-
cia de que é possivel a combinacao
de processos de avaliacdo, desde que
debatidos e gerados de forma demo-
cratica, qualificacdo e crescimento

REP - Revista Espaco Pedagégico, v. 15, n. 2, Passo Fundo, p. 132-141, jul./dez. 2008



institucional. Os dados resultantes
dos processos de avaliacdo sdo indica-
dores para o direcionamento das acoes
educativas, formativas e construtivas
das instituicdes. Nesse sentido, Cunha
(1999) assegura que “a crenca de que a
avaliacdo deve ter uma virtude eman-
cipatéria faz da luta dos que querem
construir, também pela educacdo, uma
sociedade mais democratica” (p. 11).

Assevera-se, entdo, a busca por
uma sociedade mais igualitaria, ta-
refa social das universidades. Esta
busca implica conhecer-se e utilizar
este conhecimento na perspectiva de
qualificacdo e aprofundamento das
instituicdes, o que é viabilizado pelos
processos avaliativos.

A avaliacao institucional no
Sistema Nacional de Avaliacéo da
Educacao Superior

A avaliacdo tornou-se imperati-
va e subjacente a todos os processos
de qualificacdo e aperfeicoamento
institucional da educagdo superior. A
autoavaliacdo nas instituicées educa-
tivas, além de importante instrumen-
to qualitativo, pois indica mudancas,
“correcao de rota”, também é instru-
mento gerencial, na medida em que
direciona para onde devem convergir
acoes que possibilitem a efetivaciao
das mudancas.

A avaliacao nos moldes iniciais
propostos pelo MEC gerou debates na
sociedade académica, estimulou dis-
cussoes, pois foi considerada impositi-

va, reguladora, controladora, incapaz
de observar as especificidades de cada
instituicdo. Esse amplo debate social
produziu o Sinaes, instituido pela lei
n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que
regulamenta o sistema de avaliacdo
do ensino superior no Brasil e que,
apesar do carater obrigatoério, funda-
menta a avaliacdo em dez dimensoes:

I - a Missdo e o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional;

II - a politica para o ensino, a pesquisa,
a pos-graduacéo, a extensdo e as res-
pectivas formas de operacionalizagéo,
incluidos os procedimentos para esti-
mulo a produgdo académica, as bolsas
de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades;

III - a responsabilidade social da ins-
tituicdo, considerada especialmente
no que se refere a sua contribuicdo em
relacdo a inclusédo social, ao desenvol-
vimento econémico e social, a defesa do
meio ambiente, da meméria cultural,
da produgdo artistica e do patrimonio
cultural;

IV - a comunicagdo com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras
do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas
condicoes de trabalho;

VI - organizacgido e gestdo da institui-
¢do, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo
com a mantenedora, e a participacdo
dos segmentos da comunidade univer-
sitaria nos processos decisorios;

VII - infra-estrutura fisica, especial-
mente a de ensino e de pesquisa, bi-
blioteca, recursos de informacéo e co-
municacio;
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VIII - planejamento e avaliacéo, espe-
cialmente os processos, resultados e
eficacia da auto-avaliagdo institucio-
nal;

IX - politicas de atendimento aos estu-
dantes;

X - sustentabilidade financeira, tendo
em vista o significado social da conti-
nuidade dos compromissos na oferta
da educacgdo superior (BRASIL, lei n®
10.861, de 14 de abril de 2004).

O Sinaes oficializou a necessida-
de de organizacdo e composicdo, nas
instituicdes, de comissdo interna res-
ponsavel pela avaliacio institucional,
Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA),
que passou, a partir do ano de 2004,
a coordenar ciclos avaliativos que
prestam contas ao Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira sobre as avaliacoes das
instituicdes, por meio de relatérios. O
Sinaes configura-se como proposta
ampla de avaliacdo que vai além da
avaliacdo interna, abrangendo a ava-
liacdo externa e o Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (Enade).

Passado o impacto inicial, é pos-
sivel vislumbrar que, inegavelmente,
as instituicoes de ensino superior,
mesmo que por forca de adaptacdo a
lei, implantaram seus processos de
auto-avaliacdo, os quais passo a passo
se consolidam, norteando ac¢oes que vi-
sam a qualidade, a atualizacéo e capa-
citacdo das instituicoes no seu todo.

A avaliacdo tomada nas dez di-
mensodes do Sinaes enfoca a insercao
das IES na comunidade e regido, sua

responsabilidade diante da missdo e
dos compromissos sociais que lhe sédo
exigidos, bem como a formacéo profis-
sional. Pode-se assegurar que o Sinaes
possibilita as instituicdes autoconhe-
cimento e perspectiva de reavaliacdo
constante de seus atos, configurando-
se, assim, como formativo e educativo.

Dados parciais a respeito do
resgate da trajetéria da avaliacao
na URI Campus de Erechim

Na década de 1980 criou-se um
projeto ambicioso, que vislumbrava
como necessaria ao desenvolvimento
regional a criacdo da Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai
e das Missoes (URI). Buscou-se, por
meio da unido de esforcos, a exceléncia
no ensino, na pesquisa e a viabilizacao
social destes pela extensao.

Durante o processo de consoli-
dacdo da universidade, o apoio da
comunidade regional foi decisivo e
marcante. Nesse periodo houve acom-
panhamento pelo MEC, que avaliou as
viabilidades do projeto, as demandas
regionais, os aportes que se fariam
necessarios a estruturacao do mesmo.
Finalmente, apés intenso trabalho, a
Universidade Regional Integrada do
Alto Uruguai e das Missoes foi reco-
nhecida pela portaria n® 708, de 19 de
maio de 1992.

A URI abrange hoje mais de cem
municipios, atuando em seis unidades
nas regioes do Alto Uruguai e Mis-
soes do Rio Grande do Sul: Erechim,
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Santiago, Frederico Westphalen, Sao
Luiz Gonzaga, Santo Angelo e Cerro
Largo.

Inicialmente, em 1992 (ano do
seu reconhecimento), a avaliacdo ob-
jetivava a consolidacdo da instituicdo
como universidade, a harmonizacio
entre ensino, pesquisa e extenséo e a
adequacdo dos projetos e cursos exis-
tentes as potencialidades e exigéncias
sociais da sua regido de insercdo. A gé-
nese do processo de avaliacdo na URI
Campus de Erechim teve como base a
averiguacdo do saber produzido, das
demandas sociais, da qualidade e cria-
cao de cursos e servigos, do profissional
a ser formado e do autoconhecimento
da instituicéao.

A avaliacéo institucional, desta-
que nas pautas e projetos da URI, in-
tensificou-se a partir de 1996, ano em
que a instituicdo aderiu ao Programa
de Avaliacdo Institucional das Univer-
sidades Brasileiras (Paiub), cujo pro-
grama total compreendia trés fases: a
avaliacdo interna ou autoavaliagédo, a
avaliacdo externa, realizada por espe-
cialistas, e a reavaliacfo, que visava a
qualificacdo institucional por meio do
estudo dos resultados apurados nas
duas primeiras fases. No decorrer do
periodo de 1992 até 2004 as diferen-
tes unidades viabilizaram seu préprio
processo de autoavaliacdo com instru-
mentos especificos por curso. Com o
advento do Sinaes, a partir de 2004,
esse processo de avaliacdo ganhou le-
gitimidade, o que o unificou para as
diferentes unidades da URIL.

A partir da constituicdo da Co-
missdo Proépria de Avaliacdo, em
agosto de 2004, com o propésito de co-
ordenar e unificar todo o processo de
autoavaliacdo da instituicdo nas suas
unidades, reafirmaram-se os compro-
missos assumidos como instituicédo co-
munitaria, inserida na regido. No ano
de 2005, o processo de autoavaliacdo
na URI, passou a ser realizado eletro-
nicamente, por meio de instrumento
on-line. Tal fato viabilizou a dinami-
ca e agilizou o processo, assegurando
a coleta de dados de forma acessivel
e segura, a emissao de relatérios e a
divulgacdo de resultados. Assim, o
processo assumiu caracteristicas mais
amplas, contemplando as diferentes
dimensodes do Sinaes.

Consideracoes finais

O tempo presente impode as ins-
tancias educativas a constante busca
de aperfeicoamento quanto ao saber
produzido, além de delegar respon-
sabilidades as instituicoes, conside-
rando a sua rapida disseminagcdo no
ambito de interagdo social. O envolvi-
mento social das instituicoes delineia-
se como premissa de desenvolvimento
e, cada vez mais, enuncia-se a impor-
tancia do autoconhecimento como pro-
dutor de renovacdo e qualificacdo. A
autoavaliacdo emerge ai como impor-
tante instrumento de gestdo, que de-
tém viés transformador e se constitui
em elemento democratico de ligacao
entre as instituicoes e a sociedade.
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Neste artigo, o estudo e a avalia-
cdo do posicionamento dos teéricos re-
visitados possibilitaram a ampliacédo
e o detalhamento de conhecimentos
acerca de uma tematica atual e ines-
gotavel. Destacaram também a impor-
tdncia de um processo de avaliacdo e
autoavaliacdo democratico, construido
coletivamente, consolidado, legitimo e
emancipatério, capaz de redimensio-
nar a realidade de uma instituicéo e
do seu entorno.

Sobremaneira, vale citar Dias
Sobrinho (2000), que aponta algu-
mas caracteristicas imprescindiveis
as avaliacoes, as quais devem ser
“integradoras”, “globais”, “participa-
tivas” e “negociadas”, “operatérias” e
“estruturantes”, “contextualizadas”,
“permanentes”, “legitimas”, “volun-
tarias”, “adaptadas a cada institui-
cao” e, principalmente, “formativas”.
Depreende-se que tais caracteristicas,
se agregadas ao processo avaliativo,
legitimardao o mesmo, contribuindo
na consolidagdo da cultura avaliativa,
com consequente qualificacdo geral
das instituicoes na formacdo de pro-
fissionais criticos no cumprimento de
Seus compromissos sociais.

Nesse sentido, Barriga corrobora:

De todo modo, requeremos conhecer
que os problemas que a educacio su-
perior enfrenta nfdo se resolvem uni-
camente com avaliacdo. Hoje, mais
que nunca se faz necessdrio revisar o
conjunto de ac¢des que seria necessario
desenvolver, o conjunto de elementos
a retomar para que as mudangas na

educacédo superior se traduzam néo s6
em formar um profissional mais com-
petitivo, mas também um profissional
que analise os problemas de uma so-
ciedade, que reclama urgentemente
solugbes para suas graves caréncias
(2002, p. 27).

Esclarece, pois, o autor que a cri-
se da educacdo superior ndo sera re-
solvida somente com processos avalia-
tivos. Mas, seguramente, a avaliacéo
na concepcio formativa, na medida
em que qualifica as instituicoes de for-
ma geral ao sugerir acées de gestéo,
ressignifica também a aplicabilidade
social dos conhecimentos e influencia
a comunidade em que esta inserida.

Assim, vé-se que a tarefa da ava-
liacdo educacional é grandiosa, abran-
gente e desafiadora e implica esforco
de transformacdo das instituicoes.
Nesse sentido, Dias Sobrinho (2000)
sugere que “[...] a avaliacdo institucio-
nal é um processo coletivo que envolve
amplamente a comunidade de uma
dada instituicdo, como um valor intro-
jetado no cotidiano, um capital perma-
nente do seu patrimonio cultural” (p.
213). O autor costura, assim, a ideia
de que cuidar do patriménio cultu-
ral requer olhares que perpassem as
préprias instituicoes, voltando-se di-
retamente as sociedades futuras que
se almeja construir, onde a formacéo
critica e ética seja a esséncia e a base
da construcio e disseminacido dos co-
nhecimentos produzidos.

Portanto, firma-se a certeza de
que os processos de autoconhecimento
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sdo preponderantes as etapas do cres-
cimento institucional e social, pois di-
recionam, impulsionam, intensificam
acoes, promovendo, assim, qualifica-
cdo e desenvolvimento.

I Abstract

College education evaluation:
some perspectives

This paper presents reflections
got from the “Rescue of institutional
evaluation trajectory at URI — A bi-
bliographic study of self-evaluation
at Erechim Campus”, whose general
objective consists of rescuing expe-
rience and trajectories accomplished
by self-evaluation at the University,
considering principles and values that
have guided and guide its accomplish-
ment, envisioning to what extent this
experience contributes to create the so
wished culture of evaluation. It will
also present some theoretical reflec-
tions claimed for Institutional Eva-
luation having as base sedimented
conceptions and the Sinaes document,
besides partial dada related to evalua-
tion trajectory at URI.

Key words: Institutional evaluation.
College education. Self-evaluation at
URI

Notas

1 Sobrinho (2000) descreve com maestria os
efeitos devastadores causados as sociedades
pela globalizacdo, como o agravamento das
desigualdades sociais, empobrecimento e en-
dividamento dos paises pobres e em desenvol-
vimento. Afirma que os ntimeros da pobreza
mundial indicam que as atuais politicas de
desenvolvimento devem ser repensadas, bem
como sistema educacional brasileiro, que cresce
em virtude do mercado, produzindo educagio
de baixa qualidade, favorecendo a proliferacio
de cursos superiores de baixo custo gerencial,
que tratam a educacdo como mercadoria.
Estes programas preveem a premiacgdo dos
professores de acordo com sua participagio e
pontuacéo obtidas nas avaliagoes.
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