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DE QUE PEDAGOGIA NECESSITAMOS?...

Tania M. K. Rosing *

RESUMO

A preocupacio em responder 4 indagacio "De que pedagogia necessitamos?”
traz para o centro da reflexfo o processo de construgio do conhecimento e suas
implicagGes na construgaoc do individuo e na transformagfo da sociedade. Coloca em
contraponto avango tecnoldgico e procedimentos adotados pelos professores na atu-
alidade: uma prética que nfio se sustenta teoricamente; que desconhece 0s interesses
e as necessidades dos alunos; que desconsidera as determinagdes do meio e do
momento histdrico; que niio se preocupa com a formagio de sujeitos criticos.

DE QUE PEDAGOGIA NECESSITAMOS?...

Ao iniéiar, neste evento, busco uma interlocugio com GALEANO (1994),
lendo o texto cujo titulo € Janela sobre o Castigo:

Era Natal, e um senhor suigco havia dado um reldgio
suigo de presente ao seu filho suigo.

O menino desmontou o reldgio em cima de sua cama.

E estava brincando com os ponteiros, com a mola, com

o vidro, a corda e as outras engrenagens quando o pai
descobriu ¢ deu-lhe uma tremenda surra.

*  Professora do Departamento de Fundamentos Metodoldgicos da Faculdade de Educagfio e do
Departamento de Letras do Instituto de Filosofia ¢ Ci€ncias Humanas da UPF. Doutora em Letras
- PUC/RS.

Texto apresentade na abertura da Mostra de Iniciagdo Cientifica da Faculdade de Educagéo da
Universidade de Passo Fundo, em 13 de agosto de 1994.
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Aé entdo, Nicoli Rouan e seu irmdo haviam sido inimi-
gos. A partir daguele Natal, o primeiro Natal do qual
ele se lembra, os dois foram amigos para sempre. Na-
quele dia Nicoli soube que ela também seria castigada,
ao longo de seus anos, porgue em vez de perguntar as
horas aos reldgios do mundo, perguniaria a eles como
sdo por dentro {(GALEANQ, 1994, p. 294).

a pergunta é: De que pedagogia necessitamos?, o processo de cons-
ecimento precisa ser levado em consideragao, precisa ser questionado,
o contexto educacional, considera-se o professor como mediador desse

srepectiva do bindmio professor-aluno,

1-s¢ 4 viva voz que o aluno sempre deve ser o sujeito de sua aprendi-

o papel do professor nessa atividade?

para conhecer. Entende-se, portanto, a pluridimensionalidade do co-
sua construcdo globalizante, ndo fragmentdria, bem como o fato de o
humano corresponder ao conhecimento de um individuo que €, ao
sujeito e objeto. Tomado por sua natureza fisica, o conhecimento
pardvel da acho, elaborando e utilizando estratégias para resolver os
rgentes da relatividade do saber.

Como g

ualquer atividade fisica, o conhecimento humano organiza em repre-

sentagdes todas as informagbes que recebe e os dados de que dispde. Mas, diferen-
temente de qualquer outro, o conhecimento humano produz correlativamente repre-

sentacdes, disc
de concepgio,

sobre as suas at
€ outro, 0s displ
naturezas: fisic

Segundd

Apesar

irsos, idéias, mitos, teorias; dispde do pensamento, atividade dial6gica
e da consciéncia, atividade reflexiva do espirito sobre si mesmo e
ividades; o pensamento e a consciéncia utilizam, necessariamente, um
psitivos lingiiistico-ldgicos e estes sdio, ao mesmo tempo, de diferentes
a, espiritual e cultural.

MORIN (1986):

"o conhecimento pode emancipar-se relativamente numa
vida humana, mas ndo se poderia libertar da vida; co-
nhece-se para viver, depois, quando o conhecimento se
emancipa, vive-se para conhecer” (MORIN, 1986, p.
192},

de ndo se poder separar do sujeito, 0 conhecimento objetivo estd
1

Espago Pedagog ., Passo Fundo, v. 1, n. 1, p. 7-12, dez. 94




presente em todas as sociedades humanas. A subjetividade humana, no entanto, tam-
bém se faz presente por tris do conhecimento objetivo. Visa esta subjetividade ndo
apenas a controlar e manipular as coisas, servindo-se do conhecimento objetivo, mas
.também anima-se pela paixdo de conhecer e de buscar a verdade.

Pergunta-se: Como devemos encarar a pedagogia a partir dos questionamentos
feitos acerca da caracterizagio do conhecimento?

Cabe aos individuos em geral conhecerem a realidade para buscarem compre-
ender o sentido da mesma; procurarem entender as relagdes do homem com os outros
‘homens, do homem com a natureza, do homem com o seu trabalho, do homem com
o resultado do’seu trabalho, do homem consigo mesmo.

Cabe 20 professor conhecer a realidade dos scus alunos. Entende-se, nesse
processo, que o conhecimento da realidade implica identificar necessidades e desejos,
as causas dos mesmos ¢ as suas relagBes com ¢ meio e 0 momento histérico que se
vive,

Urge, portanto, que as reflexdes imprimidas pelo pedagogo ndo estejam em
descompasso com as caracteristicas do meio e do momento: as exigéncias da tecno-
logia imprimem uma rapidez &s aces e uma alteragio de conduta a partir das
necessidades e dos desejos que hoje também se alteram rapidamente.

A competéncia do pedagogo estd ligada & sua necessidade de conhecer a
realidade e de respaldar a sua ag¢doc com pressupostos tedricos consistentes com vistas
a entender o seu agir em fungdo do seu compromisso com ¢ educando de mediar a
aquisi¢do do conhecimento.

Aliando-se aos demais fatores que determinam o processo de transformagio
do individuo e da sociedade, o papel do educador deve ser também o de sensibilizar
o educando para as modificagdes que o futuro lhe oferecerd.

O que se tem hoje é um processo educacional lento, cujas iniciativas t8m sido
arrastadas pelo avango tecnoldgico. Nao temos conseguido estar a frente das trans-
formagdes que a cducagio, enquanto ato politico, deveria imprimir ao individuo e
a sociedade. Temos sido impotentes frente 3s determinagdes da classe dominante.
Temos sido arrastados pelas determinagbes econdmicas dos paises que detém o
controle internacional. Temos sido olhados com desprezo pelo olhar da sociedade em
geral, que ndo acredita em nossa competéncia.

Nfo temos conseguido revelar profissionalismo em nossas agdes, uina vez que

Espago Pedagog ., Passo Fundo, v. 1, n. 1, p. 7-12, dez. 94



| 10

temos agido intuitiya e espontaneamente, sem respaldar o nosso agir com pressupos-
tos tedricos capazes de conduzi-io a uma reflexio ¢ ao conseqilente entendimento.

Nio temos levado em consideragio as necessidades e os desejos dos nossos
clientes, os educandos.

Nio conseguimos esconder que ¢ nosso distanciamento de uma sociedade que
passa a informatizar a quase totalidade de seus segmentos ndo se justifica pelo fato
de sermos contririos ao avango tecnoldgico, mas por sermos incompetentes em usar
0s recursos que a efa dos computadores impde 4s mais diferentes profissdes.

Nio temos conseguido revelar uma formagio tedrica sélida capaz de sustentar
as necessidades de mudangas rdpidas que ¢ meio e © momento histérico tém imposto
20 nosso cotidiano.

Nzo temos cpnseguido elaborar utopias que possam orientar as nossas agdes
em diregdo & transf$nnagﬁo da sociedade.

E GALEAN (1994}, mais uma vez, quem nos ajuda nessa reflexdo quando
abre uma Janela sobre Utopia: |, '

\ “Ela estd no horizonte - diz Fernando Birri. - Me apro-
' ximo dois passos, ela se afasta dois passos, Caminho dez
passos e o horizonte corre dez passos. Por mais que eu
caminhe, jamais alcancarei. Para que serve a utopia?
| Serve para isso: para caminhar” (GALEANOQO, 1994, p.

‘i 310).

De que pedagogia necessitamos?

de uma reflexéo sc‘fbre 0 nosso agir respaldada por teorias consisteéntes;

- de transformagdes mais rdpidas do nosso agir em fungio das necessidades e desejos
dos nossos alunos, |que sdo sujeitos situados num meio e num momento histérico

. |
determinados; |

- de agBes competentes, capazes de ajudar no processo de transformagio do indi-
viduo e da sociedade onde todos possam ser mais felizes;

contradi¢des, a partir de acdes interdisciplinares capazes de revelar a pluridimen-

| . ) ) N .
- de reflexdes que corlderem a realidade em sua dimensdo globalizante, repleta de
sionalidade do mundo e da sociedade;
. | o - .
- de agbes mediadoras objetivas no processo de aquisigiio do conhecimento dos
|

i
Espz'rg:o Pedagog ., Passo Fundo, v. 1, n. 1, p. 7-12, dez. 94



11

alunos, capazes de revelar a nossa profunda relacgfio com o mundo dos livros, com
as novas tecnologias, com a produciio cientifica atual emergente no pais ¢ fora dele,
no infuito de demonstrar que também nds somos sujeitos da construgdo de nosso

conhecimento;

de acbes que imprimam nos alunos ¢ nosso compromisso com os outros individuos,

com a sociedade, com o meio ambiente, conosco mesmos.

Ag refletir sobre o papel da universidade brasileira, GADOTTI (1991) afirma:

"A relacdio universidade-sociedade é dialética: a univer-
sidade cria cultura para uma sociedade, mas ela ¢ tam-
bém fruto, reflexo de certas condi¢des culturais que per-
mitem o seu surgimento. Essa relacdo ¢ particularmente
evidente nos paises de tradigdo autoritdria como o nos-
so. O autoritarismo cria o dogmatismo, o conformismo,
a inércia cultural, o obscurantismo. A universidade res-
ponde também no mesmo tom: inércia cultural, autori-
tarismo, dogmatismo e perde sua funcdo bdsica, isto €,
o seu papel critico” (GADOTTI, 1991, p. 121).

Para reverter o quadro desalentador acima revelado, é o proprio GADOTTI

(1991} que afirma:

"As armas dessa nova Universidade siio, portanto, auto-
nomia e participacdo. Sdo as armas que poderdo trans-
SJormd-la de cimplice da ordem classista num lugar ha-
bitdvel por todos e para todos. Resta, portanto, uma
esperanca para a Universidade que vem essencialmente
da lura de seus trabalhadores: professores e alunos. Para
que aq universidade que sonhamos seja possivel serd
necessdrio que continuas conquistas se efetuem. Ndo
esperar a mudanca, mas caminhar em diregdo dela. Uma
mudanga gqualitativa s serd possivel mediante esforcos
quantitativos constantes no sentido de organiza¢do das
associacdes que lutam no interior da Universidade: cen-
tros, direidrios, associagdes de alunos, simpdésios, semi-
ndrios que sensibilizem e conscientizem o maior nimero
possivel. Esse espirito de debate e de critica que anima
uma universidade aberta e livre € condigfio para trans-
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Jormd-la de um ‘cemitério de vivos' como € atualmente
nima das forcas renovadoras da sociedade” (GADOT-

| TI, 1991, p. 122).

Concordarﬁos com Gadotti. A pedagogia de que necessitamos envolve exigén-

cia, participagao, autonomia, reflexdo critica, profissionais cuja prdtica € resultante de
um processo tedrico consistente.

A pedagogia de que necessitamos deve preparar sujeitos pensantes que bus-
cam sempre novod caminhos, de forma criativa e produtiva.

ABSTRACT ‘

The worry in answering the question "What pedagogy do we need?", brings
to the center of reflection the construction process of knowledge and its implications
in the subject's construction and in the society's transformation. It puts together the
technological progress and procedures adopted by the teachers, nowadays: the prac-
tice without theory, without concidering the students' necessities, ignoring the deter-

mination of the milieu and of the historic moment; the ones that don't worry about
the formation of critical subjects.

|
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INDICATIVOS PARA A ELABO’RACKO DE UMA
PROPOSTA PEDAGOGICA

ErLt BENINCA * E EQuiPE DE SUPORTE *¥

RESUMO

O presente artigo surge como subsidio ao trabatho dos professores na elabo-
ragio participativa de uma proposta pedagdgica, a partir de uma problematizacfo,
objetivos, metodologia, visdo de sujeitos, bem como o exercicio de poder na condu-
¢io do processo pedagégico. Conduzir um processo pedagégico de forma participa-
tiva envolve uma postura de agfo e reflexdo onde ocorre a praxis pedagdgica.

INTRODUCAOQ

A tarefa de assessoria ao trabalho pedagdgico do professor ¢ ao processo de
investigago pedagdgica junto as escolas de periferia urbana mostrou a necessidade
de se construir um texto que ajudasse os professores a elaborarem, participativamen-
te, uma proposta de trabalho, com o objetivo de dirigir o processo pedagdgico
escolar. As dificuldades na coordenagfio das atividades pedagdgicas, em escolas de
periferia urbana, revelam a existéncia de profundos confiitos de ordem da propria
fungio da escola. A superacfio dessas dificuldades remete & necessidade de investi-
gagdo do contexto urbano periférico, das relagdes pedagdgicas que se estabelecem no
interior da escola e da propria fun¢do da escola. Para tanto, o trabalho exige urna ago
conjunta de todos os professores, pats e alunos envolvidos ho processo escolar.

* Professor da Universidade de Passo Funde. Mestre em Filosofia das Religides, PUC-SP.

** Adriana Dickel, Anabel Tessaro, Flivia Eloisa Caimi, Iviinia Campigotto, Marlene Jesus
de Almeida Machado, Neusa Andreolla, Rosane Colussi , Rosane Rigo De Marco ¢ Nara Isar
Vidal Menegatti (BIC-CNPg).

Artigo publicado, originalmenie, na Revista de Educagio AEC, n° 88, julho/set de 1993,
p. 39 - 57,
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ta pedagogica € aqui definida pela metodologia da prixis. Descarta-
y possibilidade de construir e gerir uma proposta politico-pedagégica
nio tenha a mediagio da praxis, nfio seja gerada de forma partici-
pelo poder mediado pela proposta. Em razio disso, o texto foi
r da prdtica de escolas que estio se orientando por uma metodologia
gxdo foi estendida também a supervisores € orientadores educacio-
as andlises e das sugestdes desses professores e especialistas em
o fol reconstruido vdrias vezes e, por se inspirar na metodologia da
resenta como um documento pronto, Quer, isto sim, ser um instru-

mento de orientacfio para o desencadear de uma prixis pedagdgica na escola. A

proposta pedagd
mica e construir

A PROBLEMA

oica, construida na perspectiva da metodologia da préxis, serd din-
-se-4 em processo pedagdgico.

TIZACAO DA REALIDADE ESCOLAR

A elaboragiio da proposta pedagdgica comega pela problematizagio da reali-

dade escolar. A
que perpassam

envolvidas no pi
0 contexto socia

A probl
levando em con
inserida. Dessa 1
Pre uma compre
se, pois, de um

Embora s
restringe a isso.
do-se do senso
produzem conhe
genéricas, desco
a oferecer um co
plano educacion
pode, também,
frustagdo.

§

Em razig

problematizagao parte do resgate da totalidade das relagdes sociais
0 cotidiano escolar. Trata-se de um olhar atento sobre as pessoas
ocesso educalivo, sobre as relagies que se estabelecem entre elas e
| com o qual interagem.

-

ematizagio é uma forma de compreender a realidade educacional,
sideracio as contradi¢Bes a ela inerentes e a totalidade em que estd
orma, o conhecimento adquirido através da problematizagfio € sem-
ensdo da realidade em construg@o, visto que nao € definitivo. Trata-
processo de conhecimento e nio de resultados objetivos e prontos.

e utilize da descri¢fio e da caracterizagio, a problematizacio ndo se
As leituras que meramente caracterizam a realidade escolar, utilizan-
comum ou das teorias sdcio-filosdficas tradicionais e positivistas,
cimentos supostamente objetivos. Como tais leituras, normalmente
nsideram as contradi¢Bes inerentes ao processo educacional, tendem
nhecimento parcial da realidade, quando niio falso. Ora, elaborar um
al a partir de uma suposta realidade, tida como verdadeira, mas que
er parcial ou falsa, poderd levar os educadores ao desencanto e a

» disso, opta-se, na elaboracfio da proposta pedagdgica, por uma
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leitura problematizadora, tendo como pressuposto que o conhecimento da realidade
& sempre uma compreensdo que se constrdi ¢ que se amplia em forma de processo.
Abandona-se, portanto, a mera caracterizagdo que pretende oferecer conhecimentos
objetivos, definitivos e, por isso, estéreis, em forma de resultados e ndo de processo.

A problematizac#io ¢, nesse sentido, basicamente, o levantamento de suspeitas
e indagacdes sobre o que se vé e o modo como se vé, Tratando-se de professores,
alunos e pais, podem ser tematizadas algumas questdes como: A que grupo social
pertencem? O que exigem e desejam da escola? H4 confronto entre essa exigéncia
e 0 que a escola oferece? O que entendem por trabalho? Como produzem a sua vida?
Quais as condigBes de vida a que aspiram? Quais os problemas sociais que locali-
zam? Que expectativas, aspiragGes, valores movem suas vidas? Do que gostam? O
que thes causa medo? Em torno de que se organizam? Que necessidades possuem que
exigem a sua agiio e organizacio? Quem sio os seus aliados e os seus inimigos na
produgdo da vida c nas relagtes que estabelecem? O curso de formagio dos professores
instrumentalizou-os para trabalhar com essa realidade? Que visio o professor tem de
seus alunos? Que objetivos o professor tem com o seu trabalho? Que fatores concor-
rem para a reprovagio dos alunos? Que necessidades tiram a crianga da escola?

No que se refere a5 relagdes dentro da escola, podem ser levantadas suspeitas
como: Que relagdes de poder a perpassam? Que compreensfio de autoridade, demo-
cracia, autonormnia t8m os envolvidos na relagio pedagdgica? Como se relacionam, no
dia-a-dia escolar, os valores, os simbolos e os significados trazidos pelos alunos e
pais e agqueles transmitidos pela escola? Evidenciam-se confrontos? Como a escola
se relaciona com os grupos excluidos, aqueles que atendem s suas necessidades de
sobrevivéncia, segundo padrdes que ndc sfo social e moralmente aceitos? A escola
auxilia no desenvolvimento de suas potencialidades ou as reprime?

O contexto social, nesse processo, constitui, da mesma forma, fonte de indme-
ras indagacdes: Que tipo de relagbes sdo estabelecidas no contexto social e que
também perpassam o cotidiano escolar? Que papéis a escola cxercen, historicamente,
frente 2 sociedade? Que problemas sécio-econdmicos geram conflitos na instituigio
escolar? Quais sfc os projetos educacionais que determinam, atualmente, a organi-
zacdo e a conducdo pedagdgica da escola? Qual a influncia desses projetos na
pritica pedagodgica do professor? Como a comunidade (pais) reage a esses projetos?
Como sfo vistas as tarefas assistencialistas que a escola tem realizado (merenda,
doagfio de materiais, programas de sadde, etc.)?

Certamente, a tematizagfo dessas questdes e de outras que surgitem a partir
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da pritica social e da reflexdo dos sujeitos envolvidos na elaboragio da proposta
pedagdgica ndo esgota a compreensao que possuem da realidade. Auxilia, no entanto,
a perceber as possibilidades e as limitagOes das leituras feitas, bem como as condi-
¢Oes de intervencdo organizada, refletida e critica que agueles sujeitos podem ter
sobre essa compregnsdo e sobre a prépria realidade, tendo como referéncia a propos-
ta, vista como fentgtiva de superagdo dos problemas evidenciados por esse momento
inicial.

OBJETIVOS

O processo|de construgio da proposta pedagdgica parte, como ja se viu,
da problematiza¢do da realidade escolar. Essa problematizagiio depende tanto da
compreensdo que as sujeitos pedagdgicos dela possuem, guanto das suas condigOes
de explicitarer as relactes e as contradigBes que a perpassam, Para compreenderem
esta realidade, os sujeitos, a partir da metodologia da praxis, assumem uma posigao
critica que jd anungia o desejo de sua transformagdo. Nesse momento, os objetivos
sdo explicitados: é 0 novo que se anuncia: € aquilo que a proposta, como convergén-
cia dos desejos dos sujeitos, vislumbra como dever-ser. Através dos objetivos, é
possivel antever o futuro, ndio como futuro distante, mas como futuro desejado pre-
senfemente.

Os objetivos orientam as acdes dos sujeitos; tentam concretizar o vir-a-ser
sem, contudo, esgotar a fonte motivadora do desejo, a utopia. Essa a¢es deverio ser
estratcgicas, ou seja, concretizarem momentos do objetivo sem cxauri-lo, visto que
este vislumbra a utopia, algo a ser buscado constantemente, porque a proposta ¢ um
processo continuo de agio-reflexiio, ndo mensuravel, a ser avaliado, sistematicamen-

te, pelos sujeitos pedagdgicos.

D=

A proposta gedagdgica orienta-se por objetivos que incidem sobre os préprios
sujeitos que a consfréem ¢ sobre as relagBes, isto €, 0 novo, o vir-a-ser, a ulopia sio
desejos que modificam o ser humano e ndo as “coisas". Através da agdo dos sujeitos,
em seu processo de transformagdo, ¢ que o ambiente é alterado.

Agn_g_qm_

Os projetos pedagdgicos que trabalham somente com objctivos quantificdveis
reduzem o processoTeducativo a um conjunto de métodos ¢ técnicas que operam sobre
a ordem da estruturfg escolar ou educacional e perdem de vista a educagio do homem
como ser histérico. |

m
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Os objetivos da proposta pedagégica, enquanto antincio do vir-a-ser, devem
ser motivagdes para a a¢fio dos sujeitos frente A realidade com a qual interagem. Os
desejos despertados pela problematizagfo perpassam a pratica daqueles que, audaci-
osa e cotidianamente, ousam construir a utopia,

METODOLOGIA
Aspectos tedricos

A proposia pedagdgica encontra na metodologia - que é uma forma de con-
duzir a agio - uma de suas principais definictes. A metodologia orienta o processo
pedagdgico a partir de uma concepgio tedrica que interpreta o modo como sfo e
como devem acontecer as relagBes no processo social, Visto que a agfio pedagdgica
constitui uma relagio social, a metodologia da proposta pedagdgica indica como
devem aconiecer as relaghes entre professores ¢ alunos, entre alunos socialmente
diferentes, entre escola e professores, entre escola e pais dos alunos e entre-escola e
¢rgdos ou instituiges mantenedoras. A prdtica pedagdgica €, nesse sentido, ao mes-
mo tempo, uma pritica social e uma pritica metodolégica.

Se a metodologia, por um lado, inspira o como devem se concretizar as
relages dos individuos no contexto escolar, por outro, encontra na teoria sécio-
filosofica do Materialismo Histérico seu fundamento e sua justificativa. Trata-se, por
isso, de teoria ¢ prética, ou seja, da metodologia da préxis pedagdgica. O ponto de
partida desse processo sdo os individuos presentes na escola, compreendidos a partir
de suas priticas e do contexto sécio-histérico-cultural com o qual interagem. Tendo
como objetivo um ideal descjado, a utopia, a metodologia da préxis opera a trans-
formagao, na medida em que gera condigdes, para que esses individuos teorizem sua
prética € produzam os conhecimentos pedagdgicos necessdrios para modificarem a si
Mesmos e ao contexto que os reproduz,

Quando a metodologia que orienta a prdtica carece de fundamentagio, esta
dltima se torna confusa e propensa a contradicBes. As coniradigBes, que se manifes-
tam na prética dos individuos, advém do fato de, em suas concepgdes do mundo,
coexistirem fragmentos oriundos de vérias teorias sociais. Ora, quando vdrias teorias,
s vezes contrapostlas entre si, convivem sem reflexfio na consciéncia de uma pessoa
ou de um grupo de pessoas, estas elaboram uma concepgiio fragmentada do mundo!,

1 Vista como totalidade do concreto, onde se dd a compreensao das agdes pessoais.
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normalmente anacrdnica e incoerente. A prdtica pedagégica, neste caso, tende a
desprezar a teoria, procurando se constituir em fundamento tedrico de si mesma;

interpretando ¢

e desprezando,
gogico”,

A acio
ponivel, ou sej

¢ muito provay

COMO uma pra

Para a ¢
ordenada por u
lidade das préf
do mundo, casq
tada e contradi

Uma pr

pritica, propon
necessariament]
concepgdo do 1
acido dos mesn|

dirigindo sua prépria agfo; resistindo a qualquer esforgo de avaliagdio
dessa forma, a teorizagfo. Trata-se do chamado "senso comum peda-

humana flui, guase sempre, de forma espontfinea, da consciéneia dis-
a, da concepgdo do mundo. Quando nela prevalece o senso comum,
el que essa aglo se caracterize como uma pritica incoerente, ou seja,
tica cega.

oncepgio do mundo inspirar uma prética social coerente, precisa ser
ma (coria social, permanentemente refletida e avaliada frente a tota-
tcas. Sendo assim, a teoria social deve se transformar em concepgio
contririo, € bem provavel que a a¢do do individuo continue fragmen-
toria. Verifica-se, nesse caso, a dicotomia entre teoria e pratica.

oposta pedagdgica que intencione ‘superar a dicotomia enire teoria e
do-se a construir uma pritica pedagdgica coerente, terd de buscar,
e, a metodologia de prixis. Através dela, € possivel compreender a
nundo que inspira a ago dos sujeitos e modificd-la, a partir da prépria
8.

A metodoiogia da prixis pedagdgica quer superar a dicotomia entre teoria €

prética e o autd
cotidiano escol

ritarismo (sujeito-objeto) na relagio entre os individuos presentes no
ar. Ela gera as condigbes necessdrias para que todos atuem como

sujeitos do processo pedagdgico escolar. Por isso, a metodologia da prixis, pela sua

prépria naturez

a) os individuo

a partir do §

b) as relages ¢
sujeito-sujeito;

C) O pProcesso pl
ticipativamers

d) o poder seja
entre si na
condigdes;

o

a, requer que:

5 que compdem o processo escolar sejam compreendidos e assurnidos
er contexto sécio-historico € de suas priticas sociais;

ntre os individuos se construam no confronto dialdgico, ou seja, entre

[

edagdgico escolar seja coordenado por uma proposta construida par-
1

operado pelos sujeitos, a partir dos principios e objetivos acordados
proposta, sempre considerando os limites de suas possibilidades e
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ey em toda a agfio pedagdgica, o sujeito da agiio seja, simultaneamente, agente e
paciente da prépria agfo;

f) a pritica pedagdgica dos sujeitos do processo seja fonte permanente de reflexiio
e teorizagdio e, ap mesmo tempo, seja compreendida 4 luz da teoria social do
Materialismo Histérico;

g) os diversos sujeilos que interagem no processo escolar constituam o sujeito-peda-
gbgico da escola. '

Um dos momentos essenciais da metodologia da praxis, que deve ser consi-
derado em todo o processo de elaboragfo da proposta pedagégica, ¢ o esforgo de
compreender os fundamentos que estruturam e originam as diversas concepgdes do
mundo que orientam a agio dos sujeitos presentes no cotidiano escolar. Esse momen-
to serd garantido pela observagao sistemadtica que os sujeitos fizerem de suas praticas,
do cotidiano que os cerca, dos outros sujeitos com os quais se relacionam. No
entanto, ndo basta observar; € preciso analisar a leitura subjacente a essa observagio.
E, para isso, é preciso ter o cuidado de nfio permanecer em uma anélise baseada no
senso comum. E preciso desconfiar do que a observagdo traz, Como j4 se disse na
problematizac@o, € preciso levantar sobre ela suspeitas e indagagdes e, conseqiiente-
mente, buscar referéncias (edricas para se compreender para além dos fenémenos, ou
seja, para ientar desvelar aquilo que nfio estd explicito: as relagdes subjacentes &
fragmentagio dos fatos.

O sujeito pedagdgico da escola

O termo "sujeito” aparece na filosofia tradicional como oposigio ao "objeto”.
Na Filosofia Escoldstica e nas pedagogias tradicionais, o sujeito € aguele que assume
papel determinante no estabelecimento das relagfes sociais. O objeto apassiva-se ¢
sofre a intervengfio "estranha” do sujeito. A intengfio do sujeito, nas teorias pedagd-
gicas tradicionais, € moldar o objeto ao seu modo de compreender o mundo. OO objeto
& como o intelecto passivo, que, na Escoldstica, € o paciente da agdo do agente. Nas
teorias pedagdgicas tradicionais, o sujeito utiliza-se das condighes externas € ideol6-
gicas para pressionar o objeto a se adequar 2 sua intengao. O que caracteriza o "ser
sujeito”, neste caso, é o poder decisdrio de que dispde. O sujeito decide, enquanto
a0 objeto cabe acolher a decisao.
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Esta concepgiio da relagfio pedagdgica, como uma relacio "sujeito-objeto”,
ndo so estd fortemente preseite nas priticas pedagdgicas em nossas escolas, como
também na construgfo da ciéncia pedagdgica nos meios académicos.

A epistemologia que tem por pressuposto a relagio pedagdgica "sujeito-obje-
to" ople-se &|epistemologia da prixis pedagégica, na qual a dicotomia tende a ser
superada, convocando aqueles que sofrem passivamente a ago a também s¢ assumi-
rem como sujeitos do processo pedagégico. Tratando-se, entdo, de uma relagio pe-
dagdgica escolar, mesmo numa teoria de prdxis, os elementos nio necessariamente se
assumirdo como sujeitos e nem significa que sempre tenham interesse para tanto. O
ser syjeito implica um compromisso social, o que pode nio estar nas sua intengdes,
on para o que, psicologicamente, poderd considerar-se incapaz. Devem-se considerar
as condicBes histéricas, como, por exemplo, a escravidio no Brasil, que conseguin
impor, na vida de muitos, através da ideologia dominante, a consciéncia de resigna-
¢io, dificultando-lhes qualquer idéia de mudanga da relacio "sujeito-objeto”. Dessa
relagio pedagogica, resulton também uma concepgao fatalistica do mundo, que aceita
como fendmeno natural a situagio de aluno-objeto.

A relagiio sujeito-objeto estabelece-se ndo sb entre professor-aluno, mas entre
diregao-professor ¢ mesmo entre professor-professor.

A episternologia da pedagogia da prixis procura superar a dicotomia teoria/
prdtica e sujeitofobjeto, em busca de uma nova relagio sujeito/sujeito cuja pratica
pedagdgica seja uma praxis social.

A anilike aqui proposta vai observar quem € o sujeito pedagdgico da escola.
Para tanto, prgcisa-se investigar como se opera o poder no interior da escola. Néo
interessa, nessa investigacdo em busca do sujeito-pedagdgico, onde se Iocaliza, legal
¢ institucionalmente, o poder. A investigagdo vai procurar o sujeito que opera o
poder; aguele pu aqueles que comandam a agfio da escola. Neles reside, de fato, o
poder, embora possam nio possui-lo de direito. A relagio pedagdgica se estabelece
entre aquele que manipula ¢ poder e determina as acdes e 05 que aceitam tal relagio
ou a ela se submetem.

Aluno - suojei

A Escola Nova pretendeu conceder ao aluno a condigio de sujeito do processo
educativo:
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“E certo que, deslocando-se por esta forma, para a cri-
anca e para seus interesses, mdveis e transitorios, a
fonte de inspiracdo das atividades escolares, quebra-se
a ordem que apresentavam os programas tradicionais,
do ponto de vista da ldgica formal des adultos, para os
por de acordo com a logica psicoldgica, isto €, com a
légica que se baseia na natureza e no funcionamenio do
espirito infantil”. (AZEVEDO, 1990: p. 45).

A questio que se propde, nesta postura politico-pedagégica, € saber quem
opera as decisdes pedagégicas no inferior da escola em favor das criangas. Se o poder
for institucionalmente repassado para o aluno, politicamente, fica-lhe garantida a
operagio do exercicio do poder? Seria a crianga (aluno) que explicitaria os seus reais
interesses? Hoje, as teorias psicoldgicas nfio estdo de acordo sobre os interesses ¢
intencdes da crianca, uma vez que existem muitas leituras divergentes sobre os pro-
cedimentos da crianca e seus pressupostos filoséficos.

Por outro lado, nfo seria uma postura basista, ou mesmo andrquica, jogar a
responsabilidade do poder decisorio na condugio do processo educativo sobre apenas
um elemento do contexto escolar? ‘

Sob a iluminagio dessa teoria pedagdgica, muitos movimentos politicos, que
atuavam no campo educacional e social, dificultaram seus avangos de libertag@o, por
dogmatizarem procedimenios basistas ou assembleistas. '

Professor

Contexto Aluno

Dicotomia na concepgdo do poder supostamente favordivel ao aluno
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O professor - sujeito

As cor
neceram-lhes
glas capazes

rentes filosoficas, ao embasarem as teorias educativas tradicionais, for-
NGo somente pressupostos tedricos, como também, postularam pedago-
e operacionalizar esses fundamentos. Uma vez que estas comentes

filoséficas con
{consciénceia d
gica sobre 0
¢ conduzir o

Teorica

gica. Na pratic

" 1ismo e ao do

ponto de vistd

mento é nio-s

cebem o conhecimento como um produto da agfo do intelecto humano
u alma), transferem para o professor ¢ poder de intervengfio pedagd-
luno. O conhecimento € de posse do professor e a ele cabe informar

aluno. Q sujeito pedagdgico recai para o lado do professor.

mente, nessa postura educativa, cabe ao professor a decisfo pedagd-
ca, verifica-se que as atitudes do professor tendem sempre ao autorita-
gmatismo. Cria-se um desnivel entre professor e aluno, ndo apenas do
de conhecimento, mas também do relacional. Como o n#o-conheci-
er, 0 aluno passa a ser tratado como objeto pedagdgico, como um nfo-

ser, Seus intefesses e suas condigBes pessoais e contextuais nfo sfo consideradas,
porque nfo sap percebidas, j4 que o aluno € visto apenas pelo "nfio-conhecimento”.
O aluno passa a nfo ter identidade prépria. O professor acaba decidindo sobre as

necessidades
concebida; aog
do educando
ordem do ser
teorias educati
no principio

atividades dos alunos a partir da idéia genérica de aluno por ele
alunos basta cumprirem as tarefas. As tentativas de reagfo por parte
Ao consideradas como atos de "subversfo”, por se insurgirem contra a
"autoridade-educando”, ou se¢ja, a ordem do saber - ndc saber. As
’vas tradicionais sustentam tal neutralidade pedagégica, fundamentadas
a autoridade e posse do conhecimento.

O procedimento autoritdrio do professor em sala de aula dificulta a condugio

de uma propo:
"jeito pedagég
pedagégico. C
Por iss0, nun
pedagégico, €
escola.

ta pedagdgica, j4 que ele considera o seu jeito de ser como o melhor
ico". O professor, nestes casos, assume-se como um projeto politico-
ada professor € o seu projeto, ou melhor, cada professor € a sua escola.
a postura auforitdria, em que o professor se considera o sujeito-
dificil pensar um processo educativo coerente para a condugiio da
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Professor

Contexto Aluno

Dicotomia na concepgio do poder supostamente favordvel ao professor

Diregiio da escola - sujeito

Se a relagfio saber (professor) e ndo conhecimento (aluno) pode ransformar
o professor num sujeito autoritdrio, a escola também pode assumir-se como autori-
tdria ¢ dogmdtica na relagfio com os professores e os alunos. Nio se traia da escola
como espago das relagles escolares, mas da atitude daqueles que a dirigem e a
representam.

Os mesmos principios que orientam as pedagogias tradicionais, que transferem
ao professor o "ser sujeito”, embasam o autoritarismo da escola, transferindo a ope-
ragho das decisdes pedagdgicas para a dire¢do da escola, Quando tal fendmeno
acontece, os alunos e professores se tornam passivos e expectadores do processo
pedagogico. Toda a responsabilidade deciséria fica no grupo diretor, embora profes-
sores ¢ alunos sejam constantemente convocados a "participar”, "vestir a camiseta”,
comprometer-s¢ ¢om a escola, como se as decisdes fossem deles. A leitura, nesta
postura tedrica tradicional, que a equipe dirigente faz de sua escola e do seu funcio-
namento, apdia-se na analise sociolégica funcionalista, para a qual sempre prevalece
a harmonia da institui¢io, mesmo que as relagGes que se processam no seu interior
sejam contraditérias e injustas. E comum, neste caso, prevalecer a vigildncia sobre os
professores e os alunos e perder-se de vista a iluminagio do processo. Por isso, uma
proposta pedagdgica, conduzida por uma direcio de escola, sem a participagdo real
e efetiva dos demais componentes da comunidade escolar, niio terd sucesso no sentido
de eficdcia pedagdgica, pois os professores e alunos execulam tarefas sem conceder
adesdo pedagdgica (compromisso ético) ao processo. E muito comum que os que se
consideram "ser-objeto”, nas relagdes pedagdgicas da escola, guardem siléncio e
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demonstrem atifudes de acatamento as decisGes. Esta, porém, € uma estratégia de

resisténcia para
aparentemente,
contre o germe

sobreviverem e se manterem na escola. S8o atitudes ambiguas que,

revelam concordfincia, embora, no interior de suas consciéncias, en-

da revolta e da contestagio.

Contexto - sujeito indeterminado

As teoria

s mecanicistas e reprodutivistas realgcam o ambiente, ou seja, o con-

texto, como sujeito pedagdgico da escola. Trata-se de teorias pedagdgicas de inspi-

ragio positivistd
humano determt
sabilidade & retii
social. As decis
ato livre, mas d

Nas esco
transformagio n
escola. A culpa
politicas. "Nada
mudar esse gove
nio deixam de,
Jjustifica-se a ing
lhos administrati
tedrica, encontra
do sempre sobre
do processo edu
0 processo educ

aquele em que &
vazias de contetl

A orienta

do que de encam

trole ideoldgico,

contexto social €

O sujeito

, €omo o comportamentalismo, que entendem ser o comportamento

nado por estfmulos externos, provindos do contexto social. A respon-

ada dos professores, da direcfio € dos alunos e repassada ao ambiente
bes operadas por qualquer elemento escolar nao sdo produto de um
£ uma condi¢io externa.

as onde tal mentalidade prevalece, qualquer proposta de mudanga ou
as relacDes pedagégicas esbarra na estrutura que dd sustentagHo &
£ jogada para fora da escola, para as estruturas sociais e institui¢Ses
se pode fazer enquanto ndo se mudar a estrutura”, "Primeiro tem que
rmo”: sao afirmages muiio comuns que, embora tenham fundamento,
em muitos casos, ocultar a condigdo de ser objeto. Muitas vezes,
perincia da escola sob o pretexto de que, sem a remogédo dos entu-
¥0s, ndo se pode trabalhar. Quando uma escola assume tal postura
s uma pritica administrativa fortemente burocratizada, prevalecen-
0 pedagbgico. A austncia de uma proposta pedagdgica orientadora
cativo abre espago para o senso comum pedagdgico, que fragmenta
acional escolar. O melhor modelo escolar, nesta postura tedrica, &
: normas e as prescrigdes sfio rigorosamente atendidas, mesmo que
do ¢ de sentido.

cA0 pedagogica assume muito mais a fungio de conirele burocritico
tinhamento e direcionamento pedagdgico. Sao escolas de facil con-

jd que o sujeito pedagdgico € indeterminado, localizando-se no
nic no interior da escola.

pedagdgico estranho pode residir nos 6rgdos mantenedores da esco-

la, mas pode se encontrar também nas corporagdes de classe € em oufras instituigdes

de cardter social

¢ politico, como os partidos ou as organizagdes politicas. Como o
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sujeito estranho opera de fora da escola, condiciona a diregdio & mera funcio admi-
nistrativa e dificulta a sobrevivéncia dos "diferentes”. O aluno e o professor passam
a ser "cntes genéricos”, concebidos todos como iguais. Os interesses do sujeito-
estranho projetam-se sobre 0s interesses de todos numa tentativa de adequa-los ao seu
modelo ideoldgico-social

Sendo o sujeito pedagdgico indeterminado, a escola ndao tem um minimo de
espago para conduzir a proposta pedagdégica, jd que |he escapa das mios a operago
das decisdes politico-pedagdgicas.

Professor

Contexto Aluno

Alienagdo do sujeito pcdagdgico

Proposta pedagégica: mediacio do poder

Ao tratar-se de proposta pedagdgica, faz-se referéncia a uma proposta elabo-
rada pelos diversos elementos que compdem a escola, os guais sio concebidos como
agentes do processo educativo, dotados de poder e, por isso, sujeitos pedagdgicos.
Reserva-se, portanto, essa denominaciio a um determinado modelo de proposta, cujo
processo de producglo se dd através da relagio dialética que esses sujeitos estabele-
cem entre si e através da construgio participativa, da qual o confronto dialdgico € um
critério, constituindo-se, também, um meio de tornd-la dindmica e enriquecedora. A
proposta pedagdgica, vista dessa forma, evidencia o caminho a ser assumnido pelos
sujeitos € o modo como serd gerenciado o seu poder.

As teorias que dicotomizam as relacbes pedagdgicas, compreendendo-as como
relagdo sujeito-objeto, como a Escola Nova, a pedagogia tradicional e as pedagogias
mecanicistas, acabam conduzindo-as através de metodologias autoritdrias ¢ basistas,
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A superagﬁb de tais tendéncias exige uma concepgao tedrica que fundamente
um modelo de relagio sujeito-sujeito entre todos os componentes do processo esco-
lar, proporcionada pela metodologia da praxis.

O sujeito nfio € somente o aluno, mas também o professor, a diregfo, os pais.
Todos eles atuam ¢ interferem um sobre o outroe e, inclusive, sobre o contexto social,
e este sobre aqueles. Essa concepco tedrica, como se v&, implica uma relagio
dialética entre sujgitos. Nio existe aluno sem que haja professor, como nio hd pro-
fessor sem aluno.|F. na agiio que o sujeito se afirma e se modifica. E esta agfo
relacional transforma professor, aluno, diregfo e pais cm sujeitos do mesmo processo
pedagdgico; agem|e a propria ag@o opera sobre si € sobre os outros.

Admitindo gue a operagiio do poder cabe aos diversos sujeitos, que mantém
entre si uma relagpo dialética, fica evidente que uma proposta pedagégica sé pode ser
construida participativamente e conduzida através do confronto dialdgico. Todos sio
participantes e responsdveis, mesmo que existam fungdes diferentes na estrutura es-
colar.

Dessa formg, a proposta pedagégica torna-se a residéncia do poder, em razao
de que foi construida pelos sujeitos pedagdgicos ¢ de que, entre eles, ficou acordada
a forma de como seria operado o poder. A proposta, por isso, torna-se um instrumen-
to legitimo de m:llagﬁo das decisbes e agdes dos sujeitos na condugio do processo
educativo.

A operagio|deciséria dd-se no confronto dialégico dos individuos reais, situa-
dos em um determinado contexto sdcio-cultural, tendo como referfneia a proposta
pedagégica. Esse meodelo de confronto assegura a identidade dos individuos ou gru-
pos sécio-culturalmente diferentes, assegurando, também, as condigBes para que
operem o poder. Num ambiente de relagdes em que hd sujeitos diferentes, todos se
enriquecem.

Os sujeitos |pedagégicos, quando o seu poder é mediado peia proposta poli-
tico-pedagdgica, agquirem identidade no. processo relacional. Se, por exemplo, um
sujeito se modificar, alteram-se as relagGes entre os demais sujéitos g, conseqiiente-
mente, altera-se a operagio das decisdes. Nao existe, portanto, um sujeito pedagdégico
universal, igual em todas as escolas e, muito menos, um sujeito previamente estabe-
lecido. Ao conirdrio, o sujeito é sempre dinfmico, uma vez que as relagiics que
mantém se orientam. tendo em vista a transformacio permanente de si, dos outros
sujeitos ¢ do contexlo, e que, pela agfio deste, também ¢ transformado.
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Da mesma forma, a proposta pedagdgica, construida por sujeitos em relagio
e como residéncia do poder que a eles pertence, torna-se convergéncia dos interesses,
das concepgies, dos objetivos que, sistematizada através de um processo participa-
tivo, orienta e reconduz a prética desses mesmos sujeitos. Caso a pratica de um desses
elementos da relacfio ndo mais estiver comprometida com a proposta e, em vista
disso, operar um outro tipo de poder, ndo o de servigo, mas o autoritdrio ou o
paternalista, por exemplo, o poder que a proposta aglutina e sustenta tenderd a se
dissipar ¢ a se localizar em um sujeito apenas.

Professor

Contexto Aluno

Professor
Mediag¢do do Poder

A mistica na condugiio de um processe pedagégico

Para conduzir, democritica e cocrentemente, o processo educacional numa
escola, ndo basta ter construido a proposta pedagdgica de forma participativa. A
eficacia ou néio desta evidencia-se na condugao do processo pedagdgico. Esta, porém,
implica o exercicio do poder. Por isso, a questio fundamental da proposta pedagdgica
¢ o gerenciamento do poder em todos os niveis de relag@o social. A proposta, quando
fundamentada na teoria da préxis, € geradora ¢, a0 mesmo tempo, gerenciadora do
poder. O poder € gerado na proposta ¢ por ela gerido.

Para conduzir o processo pedagbgico, a partir da teoria da préxis, nfio é
suficiente possuir um documento que inspire tal metodologia. E necessaria a existén-
cia de um compromisso ético enire as. pessoas da comunidade escolar que assumem
a proposta. Se 0 poder € gerado por ela, é preciso que todos atuem como sujeitos para
participarem da operacionalizagdo do poder. Todos serdo sujeitos, na medida em que
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operarem o poder em seu nivel ¢ em sua fungiio, mas como partes integrantes de uma
totalidade, sempre considerando o processo e 08 objetivos da proposta. Compromisso
ético ¢ entendido aqui como uma missgo em favor de alguém, assumida como grupo:
{com-pré-miss(do)). E preciso, portanto, que haja fidelidade (ética) no grupo, no
sentido de respeitar Fs decisdes tomadas a partir dos objetivos (missdo) da proposta.

E em torno da proposta que a escola se movimenta e se dinamiza. Cria-se uma
mistica propulsora do processo. Trata-se de uma automobilizagio permanente, Neste
elo, a proposta se refaz e se recria, renovando também os membros da comunidade
escolar. Caso ndo se renove permanentemente, ela corre o perigo de tornar-se atem-
poral e obsoleta. Sg os alunos e professores novos, ao ingressarem numa escola,
encontramn uma proposta jd pronta, poderdo nio fter comprometimento com ela, uma
vez que nao participaram de sua construcio, sendo, nesse caso, muito provdvel que
sua agAo seja a de pspectadores. A renovagdo constante da proposta possibilita o
envolvimento efetivo deste na sua condugio.

A mistica qut envolve o processo educativo, conduzido por uma proposta

politico-pedagdgica,
lar, a credibilidade,

precisa desencadear, entre os participantes da comunidade esco-
A esperanca e o exercicio do poder-servigo,

A credibilidade come fundamento das relagbes sociais

O processo pdrticipative firma-se na estratégia do didlogo. Didlogo entendido
como confronto em ?Fusca da verdade e ndo como submissfio de um frente ao outro.
‘A busca da verdade serd sempre o principio supremo da convivéacia humana. Para
que o didlogo se maFtenha vivo, € preciso que se parta do pressuposto da credibi-
lidade. A f¢ entre ay pessoas que compdem a comunidade escolar é a dimensdo
pedagdgica primeira |que deve ser alimentada, quando se deseja sustentar uma pro-
posta pedagdgica parficipativa. A fé é a esséncia da participagfo. Nio hd participagio
sem credibilidade.

As administra%;ﬁes publicas tendem, quase sempre, a se ordenar em torno do
principio da desconfiabilidade, Uma organizacio que assume tal pressuposto, ao
invés de investir em bhjetivos dinamizadores do processo politico, esgota sua dini-
mica ¢ seu impulso humano em cima do controle e da fiscalizagdo. Como, nestes
casos, 0 principio geral pressupde que todos scjam corruptos, conseqgiientemente,
todos devem ser vigigdos ¢ fiscalizados. As instituigBes que assim procedem tendem
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a diminuir seu dinamismo, tornando-se obsoletas; favorecem o empreguismo e des-
viam uma parte significativa do orgamento para a sustentagdo do controle burocrd-
tico. As conseqiiéncias mais negativas desse procedimento de desconfiabilidade,
ocorrem quando iss0 passa a ser aceito como natural; as pessoas que experienciam
tal processo acabam se educando para a desconfiablilidade. Constréi-se, portanto,
uma "pedagogia de corrupgio” que gera e reproduz autoritarismo e alienagao huma-
na. A mistica da proposta pedagdgica, ao contrario, anima a comunidade, desenvol-
vendo a dimensio da fé humana, em torno da qual se desencadeiam mobilizagGes e
se partilha ¢ exercicio do poder.

A esperanga na perspectiva da utopia

A vida de uma institui¢io, orientada pela prixis pedagdgica, renova-se na
dimensiio da utopia: significa que algo novo deve acontecer e que hd conguistas a
serem feitas. E o desejo de penetrar no estranho mistério, presente no futuro, para
desvenda-lo. Pela utopia, procura-se antever o futuro, nele se ingressando através dos
objetivos. Este anseio se torna o fundamento da busca e da investigagdo. A esperanga
¢ uma dimensdo humana que ndo se esgota no desejo; ao conirario, possibilita ao
desejo refazer-se quando nio satisfeito. Nio se movimenta em dire¢io a um objeto,
como o desejo, mas na perspectiva de um nfo-lugar (utopia), como algo inédito a ser
construido e conquistado.

Uma proposta pedagdgica que, através dos seus objetivos, ndo se mostre
ambiciosa, no sentido de busca e conquista, terd muita dificuldade em mobilizar a
comunidade escolar. As motivagdes que envolvem a todos devem inspirar-se em
fontes inesgotdveis de "ser" na utopia. A utopia é a fonte de motivagio que gera
esperanga € que, ao mesmo tempo, € recriada pela forga da esperanga.

Quando um grupo humano organizado, comoe no caso de uma comunidade
escolar, encontra motivagdes fortes e nutre desejos de buscar algo novo, desencadeia
ne seu interior uma forga propulsora {mistica), capaz de superar contflitos e dificul-
dades ¢ de entusiasmar todos para a agio. O desencadeamento de entusiasmo e de
orgulho pela busca dos objctivos torna mais fdcil a conduglio do processo pedago-
gico, bem como a convivéncia humana. Ao contririo, uma organizacio sem esperan-
¢a pode se transformar num amontoado de conflitos, fruto da prevaléncia dos inte-
resses pessoais, ja que ndo hd objetivos para uma agfio conjunta. Nao havendo uma
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85 pessoas a caminharem juntas, sG lhes restam as ambigdes

onte de motivacio.

der-servigo

da proposta pedagdgica requer um poder decisério exercido na
0. Como a fonte geradora do poder é a proposta pedagégica, as
iamento destas devem se inspirar e se ordenar pela metodologia
axis pedagdgica. A fungiio docente (professor) ou ¢ cargo diretivo
, na proposta pedagdgica de préxis, sfio sempre servigos. Quando,

porém, eles sd0 ass

rnidos como honra ("sinto-me honrado pelo cargo para o qual eu

fui eleitc" ou "€ uma honra ser professor nesta escola”), o poder escapa da proposta,
fugindo para o trofo da honraria. J4 ndo serd mais a proposta a geradora do poder,
mas, sim, o trono. Relorna-se, dessa forma, & epistemologia da relagio sujeito-objeto.

O exercicio
querer consiruir ¢ ¢
as pessoas envolvid
pedagdgica.

Quando se
Libertagio sem, co
ram projetos educa
ram se transformar
componentes da es
temologia tradicion

Na propostd

metodologia da pr

espaco politico-ped

social.

do poder, na proposta pedagdgica, jd é praxis. Por isso, é ilusdo
onduzir um processo pedagdgico de forma participativa, sem que
as eslejam ao menos conscientes e dispostas a assumir uma praxis

iz que, no Brasil, fez-se muito discurso sobre a Pedagogia da
1udo, operar a libertagfio, entende-se que muitas escolas elabora-
cionais vazios de poder e, por isso, estéreis, porque ndo consegui-
em prixis. Se o syjeito for individualizado num dos elementos
cola, desconsiderando os demais, caracteriza-se, entio, uma epis-
al ncgadora da praxis pedagdgica.

pedagdgica, em que o exercicio do poder € operado a partir da
axis, todos os participantes da escola precisam assumir o seu
agdgico de sujeitos. Neste caso, a libertagio & a prépria préitica

Avaliaciio da proposta pedagégica

Os projetos

educacionals tradicionais, por nfo se assumirem como proposta

pedagogica, comumnente buscam, nos objetivos, os critérios para a avaliago das

(3]
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agdes e dos procedimentos pedagdgicos. Como as agdes educativas, em tais projetos,
acontecem de forma fragmentada e isolada, por ndo haver as condigdes pedagdgicas
que os constitufram em processo, o julgamento avaliativo também atinge a agho
isoladamente, deixando seus sujeitos descompromissados frente ao contexto escolar.
Nio havendo uma proposta pedagdgica que possibilite a avaliagio das agGes e dos
procedimentos, a parlir da perspectiva de processo, torna-se impossivel orientar a
escola segundo principios coerentes. A avaliagfo, dessa forma, torna-se ineficaz. Suva
ineficdcia reside na incapacidade de fazer a mediachio entre teoria e prética. A teoria,
neste caso, nao consegue compreender e ordenar a pritica em suas condigGes.

Um projeto politico-pedagégico que nio consegue levar os diversos sujeitos-
pedagdgicos a compreenderem suas priticas educativas nfio consegue, também, ori-
entd-las. Por isso, € muito comum ouvirem-se de professores e pais, envolvidos com
lais projetos tradicionais, afirmacdes como: “A proposta pedagégica nfo serve para
nada, ja que todos os anos se faz avaliagio e se plangja e depois tudo fica ignal". O
que acontece, na maioria das vezes, € a construgio de um documento pedagogico,
denominado de "proposta pedagégica”, sem a participagdo efetiva de todos os com-
ponentes da escola. Consegiientemente, constrdi-se um texto sem compromisso ético-
politico, incapaz, portanto, de ordenar as agdes e os procedimentos pedagdgicos da
escola. Tais documentos, apesar de se intitularem de "proposta pedagdgica” ou "pro-
jeto educativo”, acabam pelas gavetas da secretaria da escola, ou figurando, apenas,
em documentos oficiais, sem qualquer vinculagio com a pritica.

As escolas que possuem proposta pedagégica podem encontrar dificuldades na
sua avaliaco devido, entre outras causas, ao seu proprio processo de construgéo, o
qual exige que todos os membros scjam sujeitos, e aos clementos que utilizam para
avalia-la, que nfo se resumem unicamente aos ohjctivos, mas compreendem o refe-
rencial tedrico, a fundamenta¢iio que a orienta. Nessc scntido, as dificuldades para
avaliar o processo pedagdgico advém das diversas posturas dos agenles que atuam ou
deixam de atuar como sujeitos pedagégicos. Dentrc cssas posturas, destacam-se as
seguintes:

a) existem agentes pedagdgicos que possuem uma concepgio do mundo tradicional
e, conseqiienternente, uma pritica pedagdgica tradicional, embora assumam, teo-
ricamente, uma proposta de prdxis. Como a sua concepgio do mundo pessoal se
mantém inalterada, a avaliaciio que fazem toma os objetivos e os refcrenciais da
sua concepgdo do mundo para julgar € nfo os da proposta pedagdgica;

b) outros agentes passam a realizar agdes pedagdgicas coerentes com a proposta, mas,
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g0 t8m a compreensdo do processo pedagdgico da praxis e, por
fregilentemente, em coniradiges, sem que disto tomem conscién-
iticas contraditdrias, por falia de clareza tedrica, acabam sendo

legitimadas como vilidas;

¢) a proposta peds
postura politics
provocado pelg
¢Ho da proposts
pritica pedagdé

Para que 3
haver coeréncia e
quando transform
compreensiao dos
suas concepgdes (
ando-se as visGey

gigica explicita uma metodologia de préaxis e define, portanto, uma
1, Os agentes que nfo t8m interesse pelo envolvimento politico,
processo pedagdgico, podem assurnir a postura explicita de nega-
, optando por outra prdtica politica que acaba sendo, também, outra
rica,

proposta pedagégica comsiga atingir suas finalidades, ndo basta
ntre teoria e pritica. Tal coeréncia s6 consegue tornar-se processo,
ar a concepgfio do mundo dos agentes. A prética intervém sobre a
agentes e, quando estes ndc encontram explicagio suficiente em
o mundo, s#o obrigados a ampliarem suas visfes tedricas. Ampli-

tedricas, vio percebendo que outras prdticas ainda se mantém

contraditérias, poyque ainda permanecem sob o dominio do senso comum pedagdgi-

co. Neste process

Essa reflex
constderar: 1°) os
escolar a ser tran
priticas como da
impde como tota)
intervengdo, tanto
pedagdgicos e su
transformagio sof

p de agdo e reflexdo, ocorre a prixis pedagdgica.

40 leva a perceber que a avaliagio da proposta pedagdgica deve
principios tedricos que possibilitaram a compreensio da realidade
sformada; 2°) a metodologia que opera a transformagio tanto das
concepgdo do mundo agente; 3°) o projeto politico-social que se
lidade ¢ que fornece os objetivos & proposta pedagdgica; 47) a
tedrica como pratica, sobre a concepgiio do mundo dos agentes
n conseqilente transformacfo; 5% a intervencfio dos agentes em
re a pratica pedagdgica e sobre a concepgio tedrica; 6%) o compro-

misso ético dos sujjeitos pedagdgicos com a problemdtica da comunidade onde atuam;

7°) a credibilidade
sam O processo p)

A avaliaci
situacdes imicial g
também, a identif}

mento pedagdgico.

O processg
observagio sistem
cativo.

:, a Utopia e o exercicio do poder-servigo - elementos que perpas-
edagdgico.

0 levard, enfim, a perceber a relagio de avangos ou recuos entre as
atual do contexto socio-politico-pedagdgico da escola. Permitird,
cacao de nova totalidade concreta em forma de um novo conheci-

avaliativo de uma proposta pedagdgica estard na dependéncia da
dtica dos agentes, enquanto sujeitos pedagdgicos do processo edu-
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ABSTRACT

The present article appears as a subsidy to the teachers' work in the partici-
pating elaboration of a pedagogic proposal, questioning the pedagogic context, goals,
methodology, observing people as subjects, as well as the exercise of power in the
conduction of the pedagogic process.

7 Conducting a pedagogic process in a participating way involves a posture of
action and reflection where the pedagogic praxis occures.
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EN LA VILA BOM JESUS .
'O SOBRE LA EXPERIENCIA DE
ACION EN UN SUBUREBIO DE RIO GRANDE DO

Mariana Ruiz pE LoBera *

ulo aborda el relato de una experiencia de investigacién en un suburbio
e del Sur. Tiene como objetivo conocer las necesidades prioritarias de
analizarlas y comprenderlas. Trata fundamentalmente de las caracte-

risticas y formas de tratar las propuestas en un método para la Investigacién-Accién

Participativa y
de partir de 14

elementos de la teoria de lo Cotidiano. Pone en relieve la importancioa
prictica, de proyectos individuales vy colectivos establecidos y ejecu-

*  Socidloga, d
Autdnoma d|
1 Vila Bom Je

RS, a unos
instalan 150

octoranda en Psicologia Social, participante del Intercambio Cono Sur, Universidad
e Madrid / Universidad de Passo Fundo. :

ks, antigua Vila Brasilia, estd localizada en la periferia de fa ciudad de Passo Fundo,
0 m. del centro en autobids piblice. Tiene vuna extension de unos 2¢ Km donde se
familias en viviendas de muy diversa calidad (desde construcciones de ladrillo hasta

madera y plisticos).

Surge a parti
provinicntes
(llamadas tig
colindantes,
miento.

No existe sg
lavadero pdk

r de los afios 70 {"desarrollisme brasilefio") cvando muchas familias, la gran mayoria
del campo (peones agricolas), se instalaron en tierras pertenecientes al ayuntamiento
rras asaltadas) dedicadas segin el planc municipal para espacio verde de las vilas
Vila Ive Ferrera y Vila Luca Araujo, terrenos urbanizados y vendidos por el ayunta-

neamiento basico ni agua corriente en la mayoria de las viviendas, cuenta con un
iico y la instalacidn de luz eléctrica llegé hace dos afios con la construccién de uma

escuela estafal (CIEP). :

En cuanto a
néfica religi
Educacion Py

asistencia social, existe un Centro Comunitario, perteneciente a una institucion be-
bsa, que funciona como guarderia, y recientemente de un CIEP (Centro Integrado de
iblica), se irata de una escuela de tiempoe integral (maitana y tarde). En la actualidad

no existe nipgtin tipo de asistencia médica en el barrio.
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tados participativamente,

“Somos lo que hacemos y sobre todo lo que hacemos
para mudar lo que somos”. (Eduardo Galeano)

INTRODUCCION

Existen bdsicamente dos modelos de investigacién para llegar obtener un
conocimiento cientifico sobre la realidad social, un modelo de investigacidn cldsico
y un modelo de investigacidn alternativo.

- El modelo de investigacién cldsico es el tipico de las ciencias naturales. Se aborda
la realidad social como un objeto, pasivo y existente independientemente del ob-
servador. La investigacion consiste fundamentalmente en la observacidn y medici-
6n de los comportamientos. El estudio puede ser descriptivo o correlativo, se trata
de conocer las probabilidades de que un fendmeno se repita y las variables de las
que depende para llegar a establecer sus causalidades. A través de este conocimi-
ento racional sobre la realidad se pretende llegar a prever el comportamiento de las
personas-y asi planificar y proyectar intervenciones sociales efectivas sobre la
poblacion.

E! modelo alternativo de investigacién social parte de otras premisas. Parte del
supuesto de que la realidad social se encuentra en continuo cambio. Los hombres
son seres que viven en sociedad, interactuando entre si, con capacidad de consci-
encia critica sobre su existencia, capaces de valorar y estudiar, por tanto, las
consecuencias de su accidn futura, proceso reflexivo que es lo que normalmente
nos lleva a tomar decisiones. El objeto de estudio es al mismo tiempo un sujeto
activo y reflexivo, que no puede existir independientemente del investigador. La
presencia del investigador forma parte de su respuesta y comportamiento. El ob-
jetive de la investigacién no persigue tanto conocer variables que se puedan medir
para explicar el comportamiente de los hombres, sino descubrir el conjunto de
creencias y valores que actdan como motor del comportamiento a partir de unas
condiciones objetivas existentes. La efectividad sobre la planificacion y realizacion
de proyectos de intervencién dependerdan mdés que del conocimiento aprioristico
sobre Ia comunidad, de la comunicacidn que se establezca enire los planificadores,
los profesionales y la poblacién a la que va dirigida.

En este sentido se considera que la propia investigacion forma parte del pro-
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ceso de aprendizaje de 1a comunidad sobre su realidad. Investigar, conocer la realidad
que estd a nuestro alrededor es un proceso caracterfstico de todo ser social. Los
hombres necegitan tomar conciencia sobre el ambiénte en el que se encuentran para
decidir su actuacidn futura. Investigar es por lo tanto un procesc necesirio tanto para
tomar una decisién individual, como para la elaboracién de un projecto de planifi-
cacion sobre un colectivo.

Existe bor lo tanto una reflexién tedrica sobre la naturaleza del objeto de
estudio de las kiencias sociales y consecuentemente sobre su abordaje metodoldgico
que nos lieva 4 plantear la necesidad de repensar la investigacion soctal. ;Qué es, en
realidad, la sociedad? y jcémo podemos estudiarla? Pero también existe una razén
practica que cbliga a repensar la investigacidén social. Nos preguntamos ;qué ha
conseguido la sociologia, psicologia, economia, etc. para mejorar las condiciones de
vida en el mundo?, nos preguntamos entonces también, ;c6mo debemos investigar?,
{como conseguir vincular la investigacidn social a nuestra realidad?, es decir, jc6mo
conseguir aplicar un conocimiento verdadero (validado cientificamente) sobre la
sociedad para gue sca también qtil para ésta?

Surgen psf, nuevos profesionales que tienden a alejarse del positivismo tradi-
cionalista para|impulsar la bisqueda de metodologias alternativas de investigacion y
trabajo comunifario que logren mayor eficacia en la intervencidn social, metodologias
como la Investigacidn-Accidn Participativa.

Plantearse la investigacion social desde 1a préictica, es el tema que pretendo
abordar. A partir del proyecto de investigacion Andlisis de necesidades psicosociales
de un barrio de la periferia de Passo Fundop, el equipo de investigacion y yo fuimos
viviendo, esta necesidad de pensar como podemos investigar la realidad social para
que el estudio|sirva también para algo a la propia comunidad que se estudia. Asi
surgié una tentativa de hacer una investigacion participativa.

Las dificultades que fuimos encontrando para entender los problemas del
barrio, fueron, e¢n realidad, los primeros aprendizajes que recibimos de !a comunidad.
Significaron un empuje para plantearnos nuestro papel como profesionales sociales
y la necesidad de aprender a investigar en una comunidad de periferia urbana.

Quisiera mostrar a través de este relato el camino metodoldgico recorride
desde la subjetividad del equipo de investigacién. Es decir, mostrar en vez de los
pasos metodolagicos correctos que aparecen normalmente en la exposicién de un
trabajo de investigacion, manifestar las confusiones, los pasos hacia un Jado y otro,
hacia adelante y hacia atrds, buscando continuamente el sentido de nuestra accién.
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Quisiera ilustrar asi, el proceso de adquisicién de conocimiento gue surge desde la
préctica y avanza siguiendo un ciclo accién-reflexion-replanteamiento de la accidn
futura, que es ¢l supuesto del que parte la Investigacién-Accidn.

Siguiendo esta orientaci6n pretendo rescatar las situaciones vividas en la vila
que nos llevaron al equipo de investigacién y a mi a elaborar una reflexion critica
sobre nuestra actividad asi como la teorfa tal y como fue llegando a interesarnos. Se
trata, fundamentalmente de las caracteristicas y formas de abordaje que propone un
método para la Investigacidn-Accién Participativa y algunos elementos de la teorfa
de lo cotidiano. :

ELEMENTOS DE REFLEXION CRITICA SOBRE LA PRACTICA DE
INVESTIGACION

El objeto de estudio es también sujeto del proceso de conocimiento

El primer dato importante que tenemos que reconocer es Ia influecia del objeto
de estudio, la comunidad, sobre nosotros.

Despies de unos meses de trabajo en la vila los cbjetivos de la investigacion
cambiaron, 1o que se reflejé en Ia propia investigacién que dejd de llamarse Analisis
de necesidades pscico-sociales para convertirse en Conociendo la comunidad a partir
de ella misma, lo que creo que responde claramente a la reflexién y critica que fiumos
construyendo sobre el trabajo que estabamos realizando. La comunidad actué sobre
nosotros, el objeto de investigacién actda también sobre nosotros, sujetos del cono-
cimiento convirtiéndonos también en objeto. En un principio nos propusimos diag-
nosticar a la comunidad en ¢l sentido de reconocer sus necesidades, sus dolencias,
pero el "paciente"” no habia sido presentado, nos dimos cuenta de que para entender
sus quejas era preciso conocerle en su totalidad, para saber interpretar lo que nos dice
y qué significa lo que dice. El diagndstico se torna entonces comunitario {es necesario
contar con la comunidad).

En este momento aparece la necesidad de buscar una metodologia de inves-
tigacién que parta del supuesto de que el investigador forma parte de la comunidad
que estudia puesto que interacciona con ella y es a través de su insercidn en la
comunidad como puede consiguir entender lo que sucede en ella. Descubrimos en la
pariicipacién el camino para permear la estructura global, pero para que exista par-
ticipaci6n es necesaric que se dé un intercambio entre los habitantes y ¢l investigador
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escubrir en qué términos se puede establecer este intercambio. El

investigador cuenta con un conocimiento especifico que puede poner al servicio de

la comunidad §
el barrio, para
sobre cémo se
Por esto una dg
€8 COneeer a p
nuestra interve

i consigue entender su funcionamiento y las necesidades sentidas en
esto la comunidad ofrece precisamente una informacion fundamental
vive en Ia vila y sobre el saber cotidiano que articula estas relaciones,
las tareas mds importantes que vamos a descubrir en la investigacidn
artir del contacto con los habitantes de la vila en qué va a consistir
ncion.

Nuestra informacion es su discurso

Cuando
general era con
te un proyecto
esquema basad

a) Etapa descr
Estudio de |
- Territorio
- Poblacién
- Problemas|
- Recursos

b) Etapa 'perce
Escucha ind

elaboramos el proyecio de analisis de necesidades nuestro objetivo
ocer las necesidades prioritdrias de la vila para elaborar posteriormen-
de intervencién que las atendiera. Con este fin se desarrollé un
0 en cuatro etapas:

ptiva:
os factores estructurales de la comunidad:

que la poblacién expresa
de los que se puede disponer

ptiva:
1vidualizada de los problemas, para conocer lo que piensan los propios

moradores del barrio sobre su realidad.

¢) Etapa de ragionalizacion:
Planificar y prdenar las necesidades recogidas, cstudiar las posibilidades de accidn

para mejor

las situaciones mds problemdticas de la comunidad y elaborar un

proyecto de| intervencion.

Como ¢
clara y logica,
jidad de la req

La pob
sobre la realidg
lo que coniam|

n la mayorfa de los proyectos de investigacion la metodologfa aparece
pero al Hegar al “trabajo de campo” nos dimos cuenta de la comple-
lidad y cémo se resiste a acoplarse a un orden.

acién es en realidad el mayor recurso como fuente de informacién
d que queremos investigar. Cuando llegamos a la vila con lo dnico con
ps fue con el discurso de las personas y con nuestra capacidad para
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interrelacionamos con ellas.

Siguiendo el proyecto preguntamos a las personas sobre "los problemas que
tenfan en la vila", pero de sus respuestas no conseguimos obtener una informacién
sobre la comunidad como un todo sino que obligatoriamente nos encontramos con
una respuesta particular e individual. Una respuesta particular porque depende de ia
vision de cada uno, determinada por los condicionamientos particulares de esa per-
sona, su vida, su edad, sexo, etc. y es individual en el sentido de que en su respuesta
se incorpora también todo el juego de expectativas y valoraciones que la persona
mantiene sobre el interlocutor (en definitiva, los habitantes actiian y responden como
individuos y no como representantes del sujeto colectivo). Medimos nuestras inten-
ciones y posibilidades de obtener algo a cambio, e influye la idea sobre la estructura
global de 1a vila y 1a sociedad en la que vivimos.

Los habitantes y los trabajadores sociales en general, forman parte de la
comunidad, el problema es que no podemos esperar que cada uno de ellos al mani-
festarse esten expresando una porcidn de la realidad de su comunidad en e! sentido
de que con la suma de todas las porciones legdramos a completar el Todo, sin
embargo es a través de los individuos como podemos acceder a su realidad social.
Ast, el todo y la parte se relacionan formando un sistema, y cada una de las partes
se organiza en funcién de su idea del todo y el todo dependers de todas estas partes
y la interrelacién que se de entre ellas.

La dificultad que encontramos al elaborar un proyecto es que todo proceso de
investigacion precisa un camino para aprehender 1a realidad pero la realidad siempre
asalta el camino y no nos permite avanzar ordenadamente.

El problema al que se estd aludiendo es a la relacidn dialéctica entre el ser
particular y el ser social (sefialaria a Marx, Durkheim y Weber como pensadores
fundamentales que abordan esta problemdtica en profundidad desde distintos puntos
de vista), pero me interesa rescatar el problema desde el pundo de vista del inves-
tigador sobre el terreno, es decir, desde la préctica cdmo se puede afrontar.

La situacién es complicada porque nos damos cuenta de que no podemos
entender lo que "realmente” las personas expresan sin tener una idea sobre el todo,
la estructura global y funcionamiento de la vila, pero tampoco podemos esperar y no
registrar nada de la realidad que se percibe, hasta tener una idea sobre el conjunto.
Debido a lo cual se presenta como una necesidad para el investigador mantener una
actitud abierta y flexible durante todo el proceso de investigacidn.
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5 4 la vila con la intencidn de abordar el todo y la parte al mismo
que exista una relacidn flexible entre estos dos niveles de compren-
lo en una entrevista obtamos por registrar no solo las palabras pro-
0 se recogeria en una enirevista tipo encuesta) sino también anotar
reciaciones sobre el comportamiento del hablante, posibles alusiones

y posturas en relacién a sus vecinos o instituciones. Todo lo gue el investigador
"intuye" que pugde estar implicado en su discurso. Pero al mismo tiempo que con-
seguimos un registro mds completo éste no puede guardarse como "papel sagrado”,
sin ser susceptible de modificaciones pues deberd sufrir constantes reinterpretaciones
en funcion de puevas aportaciones, nuevas conversaciones y otros datos sobre Ia

comunidad.

He queri
mas profunda s
préctica social d

_ Podria py
la vila con una
seguir la jubilag
esta prestacion.
barrio que estar
pecto al centro

no). También g
1o legal, 1o ofici
movernos dentr
dominio sobre t
central. Pero ap
ayuda a planteay
Para convencert
vecing suya cor
vecina porlo t3
papeles y sin ¢
preguntas sobre
informacién, ;¢
;qué mecanismd
informacién ma

pero también pg

no es directa ni

do resaltar la necesidad de empefiarse en conseguir una comprensién
pbre el discurso porque en el lenguaje se refleja siempre toda la
le los hablantes. -

ner el ejemplo de la conversacidn que una manana mantuvimos en
mujer mayor a la que le preocupaba resolver sus papeles para con-
ién (su aposentadurfa). Esta sefiora nos pide ayuda para conseguir
En ‘principio consideramos que podria tratarse de un problema del
fa ilustrando la marginacién en la que se encuentra la periferia res-
el suburbio marginado del acceso a la informacion para el ciudada-
parcce otro factor que apreciamos en su peticion, nos relaciona con
al, pertenecemos a la universidad, por lo que nosotras debemos saber
o de una institucién y por extensidn conocemos y tenemos cierto
ndas ellas. Hay que ser del centro para hacer uso de la administracién
arece todavia algo mds interesante en la conversacién porque nos
mos el problema del acceso a la informacién en mayor profundidad.
105 de que nosotras podrfamos hacer algo por ella comenta que una
el mismo problema ha conseguido recibir su prestacién social. Su
into, debe conocer mucho mejor que nosotros como tramitar estos
mbarge nos pide ayuda a nosotras. Nos surgen, entonces nuevas
las relaciones de los habitantes de la vila y la distribucion de la
Smo se organizan las relaciones entre los habitantes del suburbio?,
s de poder funcionan? Pensamos que la falta de acceso a determinada
rgina a un sector de la poblacidn que queda relegada a la periferia
rece que dentro de la propia periferia la difusién de la informacién
transparente. ;Significa entonces que el suburbio funciona y repite
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los mismos usos de control de poder que el centro respecto a la periferia?

Pero no es solamente en el habla donde el investigador encuentra contenido
sino también en los silencios. Cémo interpretar el silencio puede parecer todavia més,
dificil, saber si no se habla porque se pretende ocultar algo conscientemente, porque
es un tabd en la comuidad, por represién, como mecanismo de defensa, elc. En este
sentido podria aportar que el trabajo en la vila nos ensefié a prestar atencién sobre
las "contratrasferencias" es decir, a tener en cuemta los sentimiento que nos son
transferidos por parte de la persona entrevistada y se proyectan sobre nosotros. Asi,
el sentimiento que nos deja una persona despues de conversar con ella es también
algo que nos estd comunicando y puede ayudarnos a descifrar los silencios del
entrevistado.

Una maifiana fuimos a hablar con los habitantes que viven en los margenes de
la vila, limitando ya con el campo, en barracones pequenos de madera. Nos presen-
tamos como siempre y pedimos permiso para pasar y conversar. Una mujer joven nos
atendié y habilité incluso un lugar para instalarnos dentro de la casa. La mujer
cuidaba de su hija mientras respondia a nuestras preguntas con frases cortas, mas
tarde Ilego su companero, se lavé la cara, prepard un encuentra {mate), se sentd al
lado de su mujer y comenzaron a conversar tranquilamente, con la naturalidad del que
§& encuentra en su casa cn privado, como si no tuvieran a nadie delante. Mi compafie-
ra y yo nos convertimos entonces, en "ese nadie” pero que si que estaba delante de
una escena familiar a la que no pertenecfa, Después de un buen rato recobramos
nuestra presencia para salir de la casa. ;Qué registro podiamos hacer de tal encuentro,
una pareja que no tenia nada que decirnos?, jévenes que no estin acostumbrados a
tratar con personas de fuera?, jsimplemente no sentian ningin interés por nosotras?.
La sensacién que ltuvimos fue que no tenfamos nada que hacer alli, "td no formas
parte de la esccna”, parecia oirse no se sabe de dénde. Como si existicra una obli-
gacion aprendida del pobre hacia el rico en la que aguellos se vieran forzados a
recibirnos siempre en su casa. Su propiedad, parece menos propiedad, no se puede
cerrar y separar el espacio privado e fntimo del resto, cuando se (quiera. Aunque la
necesidad de la intimidad siga-existiendo.

Desde esta cultura de la sumisién lambién se habla y se expresan las mismas
necesidades, por eso, en su silencio se escuchaba su derecho a la intimidade.

Otros dias hubo que convivir con otros silencios. El silencio, por ejemplo, de
una madre que también nos convidé a tomar mate mientras nos hablaba de clla, de
su vida y de su hijo de 17 anos del que no tenia nolicias desde hacia dos afios, lo
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que iba para “el garimpo" (tierras a conquistar en la Amazonia)
contactar con €l, se preguntaba si podria telefonearle pero, ;a qué
a alguien que pudiera ayudarla pero, ;a quién?, después perma-

nectd callada y com su silencio nos fue invadiendo una tristeza profunda porque

parecia imposible g

alir de ella, decir alguna cosa. Su silencio era su tragedia, asi

descrita, nada que poder hacer, nada que poder decir.

El miedo del investigador

El investigad

manifiesta un miedq

situacién por esto

seguridad de su sab

Antes de hag

de 1a comunidad g
problemas, lo que d
entre directores de
tario, el cura de la ig
te de toda la lista sqg
focalizg, sin saberlo
semejante a la nue
COMenzamos siemp
a conocer cOmo s¢
a personas con situg
cibénes?, 0 N0 noS €
"informantes clave'

La importancia de

Es interesan
decisiones sin apeng
también la irmagen
direcciona de modo
es el alumno y sus

or cuando no pertenece a la realidad que estudia de alguna manera
y & lo desconocido. Sobre terreno no conecido no se conirola la
parece que busca situaciones mds conocidas para él donde la
er racional no hay peligro.

er visitas a las familias de la vila, seleccionamos a 25 personas
ue pudieran ofrecernos mayor informacién sobre la vila y sus
enominamos “informantes clave”, asi escogimos estas personas
escuela, asistentes sociales, la coordinadora del Centro Comunj-
lesia, el presidente de la asociacién de moradores, etc. Finalmen-
1o tres de ellos vivian en la Vila Bon Jesds. Nuestra atencidn se
sobre el personal institucionalizado, en realidad en una situacion
stra. Al percibir esta situacion todo nos preguniamos por qué
2 por conocer las instituciones cuando nuestro objetivo era llegar
organiza la vida en ¢l suburbio. ;Serd que buscamos realmente
ciones estratégicas para que nos proporcionen mayores informa-
starfamos guiando directamente haciza lo conocido?. ;Quiénes son
en realidad?

1 "lugar” desde donde se habla y percibe

e destacar c6mo esta “mano invisible” que nos orienta en las
s apreciarlo, dirige no solamente los pasos que vamos dando sino
que nos vamos formando sobre la realidad que estudiamos. Nos
sutil, pues parece obvio que es el profesor el que conoce cémo
problemas, el asistente social quien conoce las principales caren-
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cias de la comunidad, el cura el que sabe sobre el sentimiento espiritual de las
personas, etc,

Hay que tener en cuenia sin embargo que el profesor conoce los problemas
del alumno pero desde su percepeidn, en relacion a la  imagen que tiene sobre "el
alumno” y el nific que encuentra en el aula. En su percepcitn estd implicita su
experiencia personal, y principalmente su formacién pedagégica. También las insti-
tuciones benéficas que trabajan en la vila desde hace 20 anos conocen a esta comu-
nidad y conocen sus problemas pero desde su optica, Cualquier institucién benefici-
ente, que se define precisamente por dar asistencia al carente, se forma la imagen de
la vila como una comunidad fundamentalmente carente y desde esta apreciacién se
configura su idea sobre cémo debe organizarse y desde esta dptica propone su
intervencidn. en la comunidad.

Después de entrevistar a todoes los "informantes clave” seleccionados pordri-
amos haber concluido el trabajo con una larga lista de necesidades y problemas
sefialados. Entre los mds repetidos encontramos, “alta criminalidad”, “moradores con

falta de interés por la comunidad”, “padres no responsabilizados de sus hijos™, "pros-
17 N 1 M

titucién”, "alcoholismo”, "inseguridad”, personal acomodado”, “alumnos altamente
indisciplinados”, “adolescentes embarazadas”, etc.

Este puede ser un reflejo de la realidad verdadero pero desde la institucidn,
es la imagen formada desde la institucién. Tenemos que tenerlo en cuenta como
verdadero porque también la institucién y los sujetos que forman parte de ella son
parte de la comunidad se interrelacionan con sus usudrios y de e¢se modo se definen
mutuamente. Se trata de una idea real sobre los problemas del barrio, pero sobre la
que tenemos que considerar siempre el “lugar” desde donde se percibe, la subjetivi-
dad de los informantes, para asimilaria,

La representacion sobre el sentido espiritual de los habitantes que extrae el
cura al llegar al bamio, por ejemplo, es intercsante para apreciar la subjetividad
implicita en toda percepcién sobre ia realidad. El cura recibe una altisima demanda
de bautizos que atiende con gusto pero poco a poce comprucha una y otra vez como
lo que mds interesa a las familias de la ceremonia es la llcgada del fotdgrafo y Ia
fotografia del bebé. El cura nos comunica su decepecidn pues adivina en sus nuevos
feligreses una moral materialista que s6lo sabe interesarse por lo superfluo, sin ca-
pacidad de tener sentimientos més transcendentes. Pero desde nuestra situacidn saber
que existe un elevado nimero de pedidos de bautismo nos sorprende, después de
escuchar en innumerables ocasiones que las mujeres de la vila tienen hijos sin ningdn
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control, no existe responsabilidad ni interés por los hijos. Normalmente se argumenta

que son pobres y si
situacién de todos ¢

tienen mds hijos serdn mds bocas que alimentar con lo que la
ilns ird a peor.

El bautismo gs en realidad una ceremonia que se Tealiza para integrar en la

comunidad a un nue

vo miembro, A través de este rito se busca el reconocimiento por

parte de todos de que ese nuevo ser existe ¥ se pretende que todos le reconozcan. Es

posible que la préct
pues a demds de no

ca cristiana por si misma no consiga representar esto en la vila,
er posible convidar a muchas personas a la ceremonia (que darfa

mayor representatividad al acto); pensamos que una fotografia puede ser el medio

mds eficaz para “re

pistrar” a ese nuevo miembro en la comunidad, a través de la

materializacién de una imagen sobre un papel que se consuma en este acto. La

necesidad de tener 1

dencia, un acto de

- No existe vid

@ fotografia del bebé es una necesidad espiritual de alta trascen-
ital importancia para el hombre que es un ser social.

a si no existe preocupacion por los hijos, pero existen distintas

formas de manifestar este sentimiento. No asistir a las reuniones de padres de la

escuela puede ser in

“bilidad hacia los hij

fiesta este inferés p

paterna.

Tener en cue

tigador a reconocer 3
universidad y preten
También nuesira mj
proyecto de interven
imaginar dentro de |

terpretado por los profesores como falta de interés y responsa-
ps, sin embargo es necesario investigar dénde y cdmo se mani-
or los hijos para conseguir una idea sobre la responsabilidad

ita el “lugar” desde donde se percibe también obliga al inves-
1 posicidn. Nuestro equipo de investigacién estd vinculado a la
de concluir su investigacidn con una intervencién en la vila.
rada esta dirigida por la finalidad que persigue, elaborar un
cidn. Una intervencion gue en principio sélo somos capaces de
a5 instituciones que ya existen en la vila, y asi entendemos que

fueron las instituciones los principales y primeros lugares que fuimos a conocer y

desde la institucion

Es a partir de

rnos llegd, por tanto la primera imagen sobre la vila.

este momento en el que se tienen en cuenta los “lugares” desde

donde se habla y se consigue relativizar las informaciones recogidas cuando estamos

llegando a una comp

momento -que para '

comprender teniendg

Se propone, ¢

rensién socioldgica de la situacién. Entendemos a partit de este
ver" {os “problemas” en el barrio es necesario comprender,
en cuenta las posturas existentes incluida la nuestra.

1 ¢ste sentido investigar a partir del "estudio de casos”, se trata

de una posibilidad de reconstruccién socioldgica de la realidad que cada caso ofrece,

es decir, estudiar de

Esp

cada acontecimiento su unidad social como totalidad una vez
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aprehendida la multiplicidad de sus dimensiones, en una perspectiva histGrica-gené-
rica. Con esta comprension se puede afirmar que el investigador no define su objeto
de ‘estudio al principio de la investigacién, sino que éste se va construyendo en la
medida en que se busca reconstruir lo real. (Noronha, O.M., 1989)

Los conflictos son buenos "informantes clave". La relacidn comunidad /
institucién.

E! punto mids importante que aparecid en el primer informe donde se pretendia
recoger los problemas de la Vila Bom Jests, fue la relacion entre los moradores 'y
el Centro Comunitdrio porque a partir de pretender una comprensién mds amplia
sobre las causas de esta relacién comenzamos a sospechar sobre la complejidad de
lo aparentemente “normal”.

Parcce logico pensar que algo se nos estaba escapando al respecto cuando
tanto los moradores como los trabajadores del Centro manifestaban que el funciona-
miento del Centro Comunitario {servicio de guarderia y merienda) era perfecto, aun-
que sufria continuas agresiones fisicas ¢l edificio y muchas madres preferian no llevar
a sus hijos alli. Teniendo en cuenta que por lo menos alli recibirfan una merienda y
dado el bajo nivel econémico de la poblacién, esta situacién resultaba sorprendente.
¢ Qué valores y creencias estdn implicados en este comportamiento que en principio
no parece légico?. ‘ '

Una serpiente muerta en la cocina del Centro Comunitario y la reaccion de los
trabajadores del Centro Comunitario fue la evidencia sobre la que partir para refle-
xionar sobre la comunicacin entre comundad/institucion. El mensaje lanzado por los
moradores fue claro, pues los profesionales del Centro o entendieron perfectamente.
El hecho irritd hasta tal punto (a los trabajadores de la institucién) que se considerd
hasta el cierre del local, lo que nunca se habfa planteado ante otras situaciones de
revuelta como cuando rompieron unos cristales, lo que, en realidad, supone un costo
mucho mayor que fregar el suelo de la cocina, fo que suponia la presencia de la
serpienfe muerta. Porque alli habfa un mensaje, un deseo de muerte para la institucion
que &sta entendidé perfectamente.

Considerar esias contradicciones, observar el conflicto, fueron en realidad las
llaves que fucron abriéndonos puertas para una comprensién mds profunda sobre la
realidad.
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ordar que la insercidn de todos los seres humanos en una.sociedad
ntada siempre por una contradiccion (DIAS, M.E,,1982). Estas
pueden sefialar concretamente, cuando percibimos ¢6mo nosotros,
tunitarios, nos dirigimos al "pueblo”, que se origina en una clase
nue difiere substancialmente de nosotros sobre su concepeién del
seos y expeclativas. Por lo tanto encontramos una demanda sobre
pe parte de nuestra apreciacién {en relacién a nuestros valores,
scamos que se cumpla su demanda sin que sea solicitada, le es
gimos a una comunidad para atenderta basados cn nuestro saber,
ABER es siempre construccidn colectiva. A partir de aqui sentimos
cgar a una comprensidn mds profunda sobre su saber, un saber
i determinado por la estructura de la vida cotidiana.

La realidad de la periferia no es homogénea

La propia institucién encierra en si misma contradicciones respecto a la po-
blacién a la que debe atender. Esta prestacién social provoca un efecto de margina-
cidén dentro de la propia comunidad, ya marginada de la sociedad. En primer lugar
porque existen cigrtos requisitos para que los nifios puedan ser atendidos (cierta
higiene, visitas de los padres, regularidad en su asistencia, horarios, efc.) que no todos
los nifios pueden cumplir, algunos, por ejemplo, deben ir a trabajar al centro de la
ciudad para traer un dinero a la casa.

Existe una desigualdad dentro de la vila, inapreciable para la clase media, que

es potenciada por

tas instituciones de "ayuda”, puesto que se planitica y se organiza

pensando en una poblacidén homogénea, (lo que demuestra también la falta de un
conocimiento de 19 realidad) de modo que los que no consiguen entrar en ia institu-
cién se quedan al imargen, marginados dentro de la marginacion, el suburbio.

Los princip‘alcs agresores de la escuela son los propios nifios "obligados" a

quedarse fuera de
manifestacion de 4
que estan dentre: "
y las actividades q
y desvalorada su t
aclo de destruccio

Pero no sol

ella, Una agresién que puede también interpretarse como una
mor. El nifio agrede porque estd rablado y protesta y grita para los
por qué a mi no me queréis”. Los nifios estdn valerando la escuela
ue se realiza. Por el contrario los educadores se sicntlen agredidos
area cuando serfa importante rescatar cste elemento positivo en el
.

b el nifio se siente agredido, muchas mujeres sin empleo, excluidas
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también del mercado laboral, sienten en la tarea de alimentar a sus hijos una fuenie
de realizacién, aceptar el cuidado por otros no significa liberarlas de una tarea, sino
anular en parte su funcién de madre, parte de su identidad. Muchas veces pudimos
apreciar c6mo se mantiene la idea entre estas madres de que son los marginados, los
que no tienen a nadie que les cuide, los que son atendidos por los centros de asis-
tencia social. Se termina por rechazar esta asistencia que debe garantizar el estado y
se identifica la funcién del estado como el servicio de previdencia y en el fondo nadie
guiere sentirse un marginal,

Parece que en lo paraddgico nos encontramos en el terreno de lo real. Pen-
sando de nuevo sobre c6mo puede afrontar esto el investigador en su prictica didria,
sobre ¢l terreno, descubrimos 1a necesidad de que el investigador fenga un alto grado
de tolerancia para permanecer entre estados de conflicto. Supone un esfuerzo impor-
tante, pues significa estar dispuesto a zambullirse entre una poblacidn desconocida,
mantener la atencién sobre todo lo que ocurre a su alrededor, sin tener una explica-
cién clara para entenderlo, Debe mantener con paciencia un esquema inconcluso
sobre la realidad, donde se irdn encajando piezas que como en un puzle no nos dice
nada sobre la imagen que compone hasta e! final.

Se interpreta 1a realidad del suburbano desde Ia FALTA

Siempre se piensa e interpreta la estructura y organizacién de una comunidad
periférica a partir de la FALTA, hablamos incluso de comunidades carentes. Una
carencia que es percibida en relacién a nosotros. Es importante buscar y resaltar de
nuevo las ideas que proyectamos sobre la vila desde nuestra situacién y las repercu-
siones que esto lleva consigo.

Encontramos muchos ejemplos donde se aprecia esta vision desde la falta. Por
ejemplo, en el comportamiento mencionado de una madre que no ileva a su hijo al
Centro Comunitario para tomar la merienda y prefiere prepararle ella misma una "
farinha" con agua en su fogdén. desde nuestra situacién pensamos en que la falta de
comida para esa madre es prioritdria y deberfa aprobechar la comida gratis. Y no nos
colocamos desde el punto de vista de ta madre, ;qué significa para una madre dar de
comer a su hijo?, jqué significa para esa madre esta institucidn para carentes?.

En otras muchas ocasiones se habla de que el alumno de periferfa no aprende.
No consigue retener unos conienidos determinados, tiene falta de conocimientos.
Pensamos gue no aprende en lugar de preguntarnos el qué estard aprendiendo toda
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esa situacién y experiencia de escuela. Es probable que el conocimiento que extrae

de una escuela que
ese mundo, el "otr
sobre el alumno quy
podria interpretarse|
un sonido fuerte, pi
necesidad tan vital

Los trabajos
la vila, parten tamb
ser la propuesta de
(tricd). La idea es
hijos, de modo que
vender algo.y poco
dinadora del grupo
decepcidén pues el §
le quedaban cuatro
El resuitado es enor
se puede hacer nad
prosperar. Consider;
a hacer punto (tricd

le suspende (reprucba) constantemente es que €l no pertenece a
p-escuela” le dice que es un "burro”. Del mismo modo, [a idea
> rompe cristales, es de un alumno sin disciplina, cuando también
como un alumno con necesidad de ser sujeto de aigo, provocar
avocar reacciones sobre los otros, que se le tenga en cuenta, una
COMO sentir su existencia.

benéficos que se proponen desde fuera (desde la institucién) para
Ién desde esta apreciacidn sobre la falta. Un buen ejemplo puede
formar un grupo de madres para que aprendan a hacer punto
que las mujeres aprendan a hacer ellas mismas la ropa para sus
puedan ahorrar dinero y comprar asi, mds lana, hacer mds ropa,
a poco conseguir mds dinero para comprar otras cosas. La coor-
que se ofrecié para realizar este trabajo voluntario comenta su
rrupo comenzd con veinte madres, después de dos semanas solo
y al cabo de un mes termina la experiencia por falta de alumnas.
memente frustrante para la mujer que ficilmente concluye que no
a con esas personas de periferia desmotivadas y sin interés por
ando el punto de vista de las mujeres que desistieron de aprender
). Puedo pensar, ;para qué necesita esa mujer hacer punta?, ;fue

en algiin momento ©na necesidad sentida por no tener ropa que poner a Ios hijos? Por
el contrario esta no es la forma habitual de conseguir ropa, ademds ya tienen bastante
que lavar. Hacer pupto puede entenderse como una forma de entretenerse que alguien
se propene ensefiarles pero que ademds de no ser muy divertido, cansa la vista.

Estos grupo
én, se pueden come

grupo (grupo de ap

s por lo general funcionan si existe una dindmica de conversaci-
niar los problemas, las cosas de la vida, es decir, funciona como
1y0) mds que como actividad econdmica. Por mds que se empefie

el monitor, la coordinadora, del grupo nadie puede creerse que hacer punto es una

forma de conseguir

hacer punto nunca §

se gane dinero, uno
una habilidad muy
Lefebvre, son en re

los habitantes de iaT

Es important
des sentidas por la |

ropa o un trabajo. Imagino que en la vida cotidiana de la vila ¢l
e entendid como una practica utif (util pucde ser algo con lo que
consiga diferenciarse de los demds y ganar cierto prestigio, o ser
valorada para la mujer). Las preocupaciones, que como dice
alidad cosas con las que nos ocupamos (ocupado-con) que tienen
vila no tiene nada que ver con aprender a hacer estas labores.

e, por lo tanto, intentar comprender las motivaciones y necesida-
odlacién cuando se organizan actividades, puesto que la realidad
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del morador no es la misma que la realidad del trabajador social. La idea sobre lo
que pucde ser wtil o no depende desde !a optica desde la que se perciba.

El deseo de entender al "otro"

Del deseo de comprender y descubrir las respuestas a las interrogaciones
nacidas del contacto con las personas y cosas surge una metodologia, que podriamos
considerar "espontdnea” por la que decidimos dejarnos llevar,

Durante la investigacién fueron surgiendo nuevas preguntas (que no habian
sido apuntadas en el proyecto inicial). Comenzamos a interesarnos por saber algo
sobre la identidad de los moradores, ;de dénde vienen?, ;por qué llegaron a Passo
Fundo y no a otro lugar?, nos intrigaba saber cémo se sienten respecto al morador
del centro de la ciudad, cémo se explica €l mismo cl que viva en esas condiciones.

Estas preguntas fueron surgiendo para entender el discurso de los moradores.
Es interesante comprobar cémo uno se pone en el lugar del otro, cspontineamente,
y as{ comienza a pregunlarse por nuevas questiones. Descubrimos que a pesar de
haber recogido una larga lista donde aparecian problemas de la comunidad, no sabi-
amos practicamente nada sobre ellos, sobre su visién. Nuestro proyecto elaborado en
un principio encaminaba preguntas y a penas dejaba espacio para la reflexién que mdas
tarde provocarian sus respuestas. Desde nuestro punto de vista se nos olvida consi-
derar la mirada del otro,

La intervencidn

Un elemento importante a repensar fue en torno a la elaboracidn del proyecto
final de intervencién, motivados en realidad, por la pretensién de hacer un estudio
que sirviera para algo.

El dnico elemento norteador desde el que partiamos para pensar sobre ello era
no caer en un proyecto asistencialista. Sabemos que cualquier proyecto de interven-
¢idn social apesar de contar con todos los recursos que se precisen, tener un plan de
actuacién definido y cronogramado, etc. no puede traer consccucncias positivas para
la poblacidn a la que va dirigido si no fomenta su capacidad organizativa y para cllo
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tiene que ser donstruide a partir de la comunidad a la que vd destinado y contando
con la participr':lcién colectiva de la poblacién.

Llevar in servicio a la comunidad sin contar con ella puede traer ademds un
efecto negativp conocido por la psicologfa social como "indefensién aprendida” 2.
Se ha compropado como cuando se somete a cualquier animal con capacidad de
aprendizaje a pucesivas expertencias (dolorosas o placenteras) en donde cualquier
actuacién del spjeto no influye sobre los estimulos que recibe (evitar el dolor o recibir
una recompenga) finalmente acaba por renunciar a intentarlo y cae en un estado que
podriamos cotjsiderar de depresién, Después de vivir una serie de experiencias le
sujeto llega a dprender que no depende de €l que suceda sobre €], 1o tiene capacidad
para controlar [su ambiénte, y finalmente desiste de ser sujeto de su propla vida.

La asistencia sanitaria en la vila puede servir de ejemplo para ver como se
producen condiciones que propician este tipo de actitud de "indefensién aprendida”.

La atenpcidén médica para la comunidad aparece y desaparece independiente-
mente de las reclamaciones que se suceden por parte de los moradores. En esta
situacion desegperante encontramos a una mujer embarazada que va a solicitar por
tercera vez cohsccutiva la atencién del mismo médico que por su negligencia no
consiguié que sus hijos nacicran con vida. Como si la vida de su futuro hijo no
estuviera en sus manos, no dependicra de su actuacién mds correcta {ponerse en
manos de otro médico, por ejemplo), su vida parece un decorrer sin sujeto ("ocurrird
lo que tenga que ocurrir, yo no puedo hacer nada” parece leerse en su actitud).

Nos pr Iguntamos, entonces jc6mo hacer un trabajo no asistencialista para la
poblacién?, jen qué consiste exactamente no ser asistencialista?. Existe un proverbio
(de dudoso origen chino) que parece dar con la solucidén "tenemos que ensefiar a
pescar y no ddr el pez", Pero yo me pregunto si realmente nos responde algo esta
sentencia y si es ésta una respuesta aplicable a nuestra sociedad donde la logica de
la vida demuestra que precisamente los que se comen el pez mds gordo no son casi
nunca los que tienen que pescar. Es decir, nos encontramos de frente con las condi-
ciones objetivas, tenemos que pensar sobre las condiciones econdémicas que lievan a
esta poblacidn @ vivir marginada del consumo y de la posibilidad de disfrutar de sus
derechos mds qundamentales. Nos encontramos, ademds, con el problema enorme de
tener que tomgr una postura frente a la organizacién social existente, divisién del

|
2 SELIGMAN, HEP On depression, development and death. Freeman Company, 1975. (Versién en

espafiol: Indefensién. Debate, 1981, 2* Reimpresién).
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trabajo, efc. y encontrar con todo una forma de trabajar en este sistema pretendiendo
ademas contribuir en la mejora de las condiciones de vida.

Otra cuestién, ademds, es si ;jnd serd efectivamente necesdrio dar "el pez”, dar
de comer, primero para luego comenzar a pensar juntos?. Pues de lo que se trata en
definitiva es crear cindadania, hombres y mujeres concientes de su situacidn y capa-
ces de reivindicar sus derechos y deberes colectivos. Estd claro que no se crea un
ciudadano con hambre, como tampoco se es ciudadanoe dejando que pasen hambre
las personas que viven a nuestro lado. Existe, por lo tanto, otro modo de entender una
prictica asistencialista (sobre la que la campafia de Betinho ayuda a reflexionar en
este nuevo sentido). A través de una prictica asistencialista se puede llegar a construir
una actitud, una actitud solidaria que puede ser motor del cambio. Es decir, invertir
el orden tal y como siempre lo hemos imaginado para la transformar la sociedad. No
csperar a concienciar a la mayorfa, influir sobre todo el conjunto de valores y cre-
encias que motivan a las personas a actuar de una manera, sino al contraric a través
de una prictica, dar de comer al que no tiene que comer, provocada desde el impulso
(trabajando desde "lo obvio") se pretende desencadenar la motivacién inicial para .
comenzar a construir una sociedad mds humana.. En realidad se conffa cn el camino
de la praxis para extraer el conocimiento necesdrio, saber que las cosas son asi pero
podrian ser de otro modo y sdlo va a depende de nosotros que cambie.

Haciendo un resumen sobre nuestra postura como investigadores frente al
objeto de estudio, vemos como en un comienzo se partié desde una posicién ideo-
logicamente neutra, en la que se reconocia que la comunidad (nuestro objeto de
estudio), es al mismo tiempo un sujeto activo. El investigador, por lo tanto, debe
inserirse en la realidad para conocerla, para ello establece un intercambio necesario
con la comunidad. Esta es una necesidad, en principio, metodoldgica pero que al
mismo tiempo se convierte en un compromiso con la poblacidn con la que se trabaja.
Asf gue finalmente reconocemos la necesidad (una necesidad surgida de la experien-
cia y convivencia en la vila)}, de tomar partido frente al contexto sociopolitico en €l
que nos encontramos. Surge la necesidad de preguntarnos ;para qué lrabajamos? y
;para quién?. En este momento al investigador ya no le interesa tanto el llegar a una
comprension total sobre la realidad que estudia como contribuir en ese proceso de
transformacion. La investigacién participativa forma parie del proceso de aprendizaje
por el que la comunidad adquiere un conocimiento que servird para tomar conciencia
critica sobre el medio en el que se encuentra y definir su destino.
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MOMENTO ‘ RITICO, ACTITUD CRITICA

Después de varios meses de investigacién y de tomar contacto con la mayoria
de las familiaselde la vila comenzaron a surgirnos muchas preguntas sobre el sentido
de nuestra investigacion hasta lNegar a preguntarnos, ctal es la funcién del psicélogo
en la comunidad, ;cudl es la funcién sociélogo en la comunidad?. Surge una preo-
cupacion mds alld de la cuestién tedrico-metodoldgica, nos interesa definir el papel
del investigad ! social.

Nos pr | cupa qué hacer con todo el material recogido schre la vila y la
posibilidad de dar un retorno para la poblacién.Nuestra atencién se centra en ¢Gmo
establece la refacidn entre el prolesional investigador y su objeto de estudio, la
comunidad.

Fue intefesante observar cémo surgié al mismo tiempe en lodo el equipo de
investigaci6n esta preocupacitn y creciente ansiedad por no saber qué hacer y c6mo
hacer prictico todo el conocimiento extraido en la vila.

i

El camino que habiamos elaborade en un primer momento se encontraba casi
totalmente dilujdo, El trabajo en equipo y las reuniones que significaron en un
principio un lugar donde sentimos aliviados al poner en comtin la experiencia de la
semana en la vlila, fueron al mismo tiempo el lugar desde donde fuimos taldndo ¢l
arbol metodoldgico construido hasta dejarnos solos, sin camino, ni proyecte donde
apoyarnos, apelhas sabiendo lo que no queriamos hacer y contando con el sentido
critico y la curiosidad.

Decidimgs seguir adelante, visitando a las familias de la vila con la dgnica

propuesta de acgrcarnos a la comunidad para escuchar, no para preguntar sobre los
problemas sino ipara oir, intentar comprender cémo es la vida en ia vila y también
oir cudl es nuestro papel, cémo hacer un trabajo conjunto con la comunidad. Enten-
dimos que nucsitra intervencién solo puede venir de su propuesta. Fue importante
entender la importancia de este trabajo de escucha, porque una actitud de escucha
demanda siempfc un discurso que tiene que ser oido, ayudar a la elaboracion de este
discurso es realinente lo que se pretende, levar a la consciencia colectiva el deseo
colectivo. %

Hoy contimia este trabajo que busca ¢l camino del dialogo para acercarse a
la realidad, y utiliza como principal herramienta de trabajo la reflexién critica sobre
los momentos vividos. Y aceptar el didlogo como camino ¢s aceptar gue el conoci-
miento pasa siempre por nosotros Mismos por nuestras pasiones y nuestros deseos lo
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que no significa renunciar a un conocimiento objetivo.

No podria concluir sin resaltar la importancia del trabajo en equipo, un
equipo formado por distintos profesionales, alumnos, profesores y voluntdrios lo que
constituyé una fuente de heterogeneidad ideal para suscitar el debate y la participa-
cidn de todos sus miembros, lo que nos proporcioné sin duda el gran atrevimiento
de cuestionar nuestro trabajo desde el principio. El grupo es la base para potenciar
una reflexion amplia necesdria para la adquisicién del conocimiento entre sujetos
reflexivos.

ASPECTOS TEORICOS
La investigacion participativa v

Un método para la Investigacion-Accidn Participativa es al mismo tiempo un
necesidad sentida, una propuesta de trabajo y una peticién de ir mds lejos. (Lopez de
Ceballos, P., 1989.)

He queride mostrar la subjetividad del investigador en el proceso de la inves-
tigacién para hacer notar asi como influye sobre él constantemente, la comunidad,
obligando a replantearnos una y otra vez la realidad que se percibe.De este modo
pretendo fundamentar por qué fuimos a buscar Un método de investigacién partici-
pativa.

Descubrimos que buscar una metodologia de investigacién participativa es
antes que una cuestidn partidaria o de compromiso social, un problema de sensibi-
lidad para percibir (querer percibir, scria el componente ideolégico que acompana
toda percepcidn) las transformaciones que, sin duda, sufre el sujeto de estudio a lo
largo del proceso de investigacidn,

Por lo tanto tenemos que considerar al objeto de estudio también como sujeto.
Sujetos dotados de voluntad y capacidad de construir en su cotidiano su histéria Se
buscard orientar la investigactén como un estudio que trata con sujetos deierminados,
con un estructura especifica y no apenas con sujctos que se transforman en objeto de
la investigacién y después “desaparecen” del escendrio histérico. (NORONHA, O,
1992,

La LLA.P, se fundamenta basicamente en tres caracleristicas:
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la falsa separacién conocer / actuar.

Los hombres adquieren conocimientos sobre su entorno a partir de la interac-

cién con el m

=dio, de modo que toda actuacién implica un aprendizaje sobre la

realidad, se ad(r]uieren asi nuevos conocimientos en la medida en que estos propor-
cionan un significado en nuestra vida, puesto que el saber es siempre una fuente de
orientacién parF futuras actvaciones.

Desde epte punto de partida se pretende romper con la idea en la que se basa
la planificacién social cldsica en la que a través de un pensamiento racional sobre la
realidad, se llega a extraer un conocimicnto verdadero que por ser verdadero sirve
para planificar § organizar actuaciones que deberdn ser desarroliadas por los técnicos.
De mode que la poblacién queda al margen del proceso de organizacidn y transfor-
macién de su fealidad, obligada a confiar en el saber racional del "experto".

La LAT

medio sobre el
la realidad que

de su actividad
trabajo desde ¢

Se subrg

y de la practic
sociales. Intere

*., por el contrdrio, propone la integracién del profesional dentro del
que trabaja,. Su actividad le proporciena unos conecimientos sobre -
deben ser integrados en su actuacién, de modo que recupere el sentido
laboral. Esto le ayuda a no caer en un proceso alienador sobre su
| que no se plantea su funcidén en la comunidad.

va, en definitiva, la importancia de cémo se adquiere el conocimiento
a cotidiana como escendrio donde se producen las transformaciones
ta la propia actividad de investigar, como adquisicién de conocimien-

tos, puesto que
estructura cogr
recubriendo ide

la transmision de datos y textos no alcanza a afectar sobre nuestra
itiva, es facil que los nuevos conocimientos se incorporen apenas
zas ya preconcebidas.

2 - Participacion.
Se tratal fundamentalmente de considerar al objeto de estudio sujeto de la
investigacidn, frente al tipo de investigacidn tradicional en la que se considera a la

peblacidn merg
definir sus nec
en la que vive

Muchas
cio de asistenci
la poblacién ng
esta situacidn
poblacién aten

mente como objeto y por lo tanto noe se necesita contar con ella para
csidades, ni tampoco interesa conocer su percepcion scbre la realidad
sus deseos y expectativas de futuro.

veces encontramos situaciones en las que una vez instalado un servi-
a social, no se consiguen los resultados esperados, por ejemplo cuando
llega a hacer el uso esperado de los recursos ofrecidos. Normalmenie
no prevista es atribuida a la ignorancia y falta de educacidn de la
dida, lo que refuerza todavia mis la idea de que la comunidad es
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incapaz para intervenir en la elaboracién de proyectos sociales. El investigador queda
de este modo inmune de toda responsabilidad sobre las consecuencias no queridas.

La investigacidn participativa pretende a través del intercambio entre investi-
gador y poblacién atendida superar esta situacién. Se propone un intercambio donde
la comunidad recibe un conocimieto técnico-especifico por parte del investigador que
le sirve para mejorar sus condiciones de vida (conocimientos sobre materiales de
construccién, canalizacién del agua, etc.) y ¢l investigador recibe a cambio una idea
sobre la realidad y los problemas de la comunidad lo que le ayuda a saber interpretar
la demanda de la poblacién y hacer mds efectivo sus conocimientos.

La LA.P. distingue varios niveles de participacidn, desde la fusion total entre
investigador e investigado, como el caso de un profesor que investiga sobre su propia
actuacion dentro de la institucién en la que trabaja hasta el diagnéstico comunitdrio.
Pero lo importante, el elemento fundamental para que exista participacién es que se
cuente con la comunidad para decidir las cuestiones fundamentales de toda investi-
gacién, es decidir, sobre qué se va a investigar, para quién sc va a investigar {(quién
se queda con los resultados obtenidos) y cémo se va a investigar.

3 -El objetivo de la investigacidn es mejorar las condiciones de vida existentes.
La investigacion es un medio de movilizacidn social, por eso cuando sc pre-

tende hacer una LA P. resulta ineludible tomar una postura clara frente al contexto

socio-politico para localizar y definir las perspectivas y orientacién del cambio.

Se pretende ayudar a aclarar, descubrir nuevos aspectos y condicionamientos
objetivos para llegar a identificar el proyecto de la comunidad. Resulta transformador
ayudar a hacer un andlisis de la realidad a la que se pertenece pues como recuerda
el profesor Vicent Valla lo que moviliza a las personas no es la faita sino la discordia,
es decir, no concordar con la situacién existente y para ello es preciso tener claro
cuales son las condiciones que determinan tal situacidn porque es en ese momento
cuando se puede hacer una valoracién y determinar lo que es justo o injusto y surge
el deseo de cambio.

En cste sentido la LA.P. propone como objetivo pricritdrio contribuir en la
recuperacién y concienciacidn de la historia colectiva. El desarrollo perseguido por
la LA.P. trata de despertar la memoria colectiva, de avivar la conciencia para catalizar
la imaginacion colectiva hacia nuevos horizontes, pues la memdria es siempre un
elemento constructor, Al recordar nuestra infancia, por ejemplo, nos acordamos de
partes, las reinterpretamos y as{ reconstruimos nuestra propia persona. (Lopez de
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1989.)
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ctiva Colectiva

la situacidn en la que se encuentra el habitante de la periferia res-

pecto a su historia, su memoria colectiva, es muy importante puesto gue determina
al mismo tiempg las dificultades que existen para alcanzar esle objetivo asi como la

importancia de 1
pueden captar in
y hasta dc sus |
manifiesta en fr

torla, la historid

grandes proceso
alcance "de las

su desciframentd
puede crear, ima
da cuenta del pr

Por todo
ser conciente de
su historia, pues

silencio en cuant

ecuperar su historia. Los agentes o personajes de la histéria local no
mediatamente ¢l significado histérico de sus acciones, de su trabajo
ichas. La historia del suburbio es una histéna circunstancial que se
igmentos, incompleta y ocasionalmente, pues no aparece en la His-
que queda registrada oficialmente es siempre la historia de los
s histéricos y de los "protagonistas”. Ademds [a historia sélo estd al
manos” donde se acumulan las posibilidades de su comprensién, de
y sobre todo, de su incorporacién inmediata a la practica. Donde se
ainar, producir saber, donde se puede construir una perspectiva que
oceso historico” (MARTINS, J., 1992)).

esto cl habitante del suburbio no se encuentra en condiciones para
su situacion actual. Se halla en unz situacion de olvidoe respecto a
esta silenciada ya que no forma parte de la Historia. Mantienen un
» & su posicidn, expulsos del campo y también del contorno urbano,

se sitian en un

acio sobre su sitvacidn y las causas de su situacién.

Muchos nﬁoradorcs Hlegan a la ciudad después de vender todo para pagar la

hospitalizacién
tlerra no llega a

;

ser suficiente para mantener a una familia mds, por una mala cosecha,

un parienie, 0 simplemente porque el reparto por herencia de la

etc. situaciones desde las que la ciudad parece ofrecer alguna garantia de sobreviven-
cia, sobre todo atrae la posibilidad de un salario mensual, por pequefio que sea,
regularmente, ademas de la asistencia social, que como decia es 1o que atrac a la
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mayoria de 1os habitantes del suburbio. Pero una vez que se encuentran en la ciudad
y ain consiguiendo un empleo de dos salarios minimos, éste no llega a ser suficiente
para pagar un alquiler dentro de la estructura urbana, y asi pasan a formar parte del
suburbio, un espacio al que se llega a formar parte sin quererlo, empujados por una
fucrza de expulsion sobre la que no s¢ sabe como actuar y lleva a miles de familias
a la miséria. Hombres decididos por una motivacion individual que no llega a ser
satisfecha y asi se pierde el deseo de un futuro (que futuro) que no se sahe imaginar.

Proclamo que la memoria es un medio de afirmacién de los que fueron exclui-
dos de hacer la Histdria. Por medio de ella se declaran sujetos y no solo agentes del
trabajo, mdquinas, instrumentos de produccidn. Sujetos de sus ideas y de sus recu-
erdos. Por medio de ta meméria dan al pequefio hecho la dimensidn de acontecimi-
ento. Y por ahf finalmente, afirman tambi¢n su desencuentro con la Historia, su
propia Histéria". (MARTINS, J., 1992.) Recuperar la historia colectiva es por lo
tanto una tarea fundamental para recobrar esa voz perdida que debe llevar a la
realizacidn de un proyecto de vida mejor.

De este modo, la investigacién puede ser un medio de movilizacién social
puesto que, cuando el dominade manifiesta la necesidad de tener ideas propias esa
es una necesidad radical. Una necesidad que no puede ser atendida sin {ransforma-
ciones sociales. St el dominado tienc ideas propias, busca su sentido se hace cons-
ciente de su histéria local y asi la comunidad se proyecta conseiente del futuro que
quiere alcanzar.

Penetrar en lo cotidiano

Es necesdrio penctrar en lo cotidiano, observar de cerca el discurso popular
en busca de tode aquello que desmiente la resignacion y la pasividad. En verdad la
rcsignacién nunca es completa. De ahi la importancia de identificar y trabajar las
discordias e incohercncias entre pensamiento y accién.

Los habitantes confrontados con la angustia de tcner que convivir con una
situacién en si intolerable, se protegen, poniendo en {uncionamiento un mecanismo
de defensa quc consiste en "olvidar" la realidad en la que viven. Asi al negar la
existencia de la sitvacién opresiva acaba también por negarse la posibilidad de
mudanza. Tenemos que pensar entonces ;cOmo penetrar en esta cultura del silencio
y favorecer el despertar de tode lo que fue reprimido u olvidado?. Cémo cuestionar
esta "conciencia dominada” por la que los oprimidos interiorizan la visién del mundo
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y el discurso de sus dominadores, (BRANDAOQ, C., 1987)

Poco a poco|vamos descubriendo lo que interesa estudiar y por qué. Estudiar
el proceso de adaptacion al medio, el suefio (las expectativas), el conformismo y las
revueltas que son 1§ expresion de este desnivel entre la realidad vivida y la realidad
percibida {en su pejcepcion de la realidad no existe posibilidad de mudanza). En la
investigacidn nos interesa encontrar estos niveles de percepcion de lo real, para
entender e influir spbre los mecanismos, valores y creencias que mantienen la con-
ciencia dominada,

Nos preguntamon también ;jpor qué existe vida cotidiana?.

La vida cotiéiana constituye la repeticién de los mismos gestos, el levantarse
por la mafiana, preparar el café, salir, caminar por las calles, siempre las mismas todas
las mafianas, atravesar las plazas, también las mismas, perderse cn la multitud, leer
el periddico, entrar fpm‘ la misma puerta en la misma fébrica, en la misma oficina”,
(LEFEBVRE, H.,]S‘}’;‘é)

Los hombres al nacer se encuentran inseridos en un mundo ya construido.
Todos necesitames  aprehender su  sistema  de wusos y concepciones
aprioristicas,.neccsélhas para orientar nuestro comportamiento en ese mundo ya cons-
truido independientémente dc nosotros, Pero lo interesante de las relaciones cotidi-
anas es que no se dgotan en si mismas sino que se encuentran mediatizadas por la
conciencia del indiViduo, sc reproducen y transforman a través de nosotros. Todos
nosotros formamos !parte de esta estructura cotidiana en nuestro trabajo y nuestros
comportamientos dei un modo inconsciente en el sentido en que realmente no sabemos
por qué nos orgnizamos as{ y no de otra manera. Poco a poco se van asimilando estos
conocimientos necelﬁ;arios para vivir y adaptarse al medio en donde nacemos. Es
necesario interiorizar este saber cotidiano para interpretar la realidad social como el
resto de los hombres de nuestra comunidad o de lo contrario nos quedarfamos al
margen del grupo ir;nprescindibie para nuestra sobrevivencia.

El punto intc#csante en donde se relaciona el individuo con el ser social, donde
se produce esta préﬂttica creadora y recreadora de la realidad es la INSERCION del
hombre en sus relaciones sociales. A través del estudio de la vida cotidiana buscamos
esta insercién porque es aqui dénde se encuentra lo humano-genérico (el sentido de
la comunidad como] colectivo). Es en la practica didria donsde se constituye la rea-
fidad, lo que es "laicosa en si", la ciudad, €l suburbio, ¢l ciudadano, ete.

| - . g . .o . .
Esther Dias relaciona lo cotidiano y la histdria, afirma que la vinculacion entre
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el hombre y su tiempo histdrico es cristalina: el hombre hace la historia en ella se
aliena, en clla toma consciencia de st mismo y de los demds. La histéria, asi, es la
obra propia de toda la actividad de todos los hombres. (DIAS, M.E., 1982)

Segin Olinda Noronha lo cotidiano representa el espacio donde se did la
sintesis de las practicas humanas en las instituciones, en el trabajo y en las relaciones
familiares. Lo cotidiano en la sociedad capitalista esd marcado por el descompromiso
cxistente entre la vivencia y la consciencia, Es necesdrio discutir lo cotidiano como
la creacién y limite del nuevo saber”. (NORONHA, O., 1982)

CONSIDERACIONES FINALES

A lo largo de la investigacion y de las diversas lecturas que fuimos realizando
s¢ van cristalizando ideas generales sobre el mundo en el gue vivimos y lo que lo
caracteriza.

Por una parte parece que hoy mds que nunca hay que admitir que no existe
una verdad tinica sino versiones, esto conlleva algunos problemas éticos y de legiti-
macidn del conocimiento que se estd desarrollando.

Lyotar caracteriza nuestra sociedad post-moderna como aquella en la cual ya
no es posible al interpretacion a partir de visiones holisticas, globales; afirma que no
existe mas la concepeion clasica de verdad ¢ incluso éste no es un valor que busquen
las Ciencias. Se instala en su lugar la micro-Ciencia, €l interés por lo particular, lo
individual y lo cotidiano, "autonomia de las micro-narrativas”. No nos preguntamos
(es verdad?, sino ;para qué sirve?, o jcudnto vale?

En relacién al problema ético que mencionaba, Cristovam Buarque (en su
libro "El desorden del progreso"), denuncia la necesidad de que las Ciencias sociales
se replanicen su papel y su responsabilidad frente al futuro. Considera que estd
aumentando la necesidad de una ética reguladora, pues no podemos continuar creyen-

do cn la situacién neutral de 1a Ciencia. Es necesdrio comenzar por éste reconocimi-
ento para empezar a definir qué tipo de sociedad queremos construir.

En segundo lugar sefialar que el panorama de crisis en el que nos encontramos
(de valores, ideas, cconémico, cic.) plantea también Ia necesidad de repensar, de
atreverse a volver a pensar el mundo sin dejarse arrastrar por ripidas consideraciones
sobre el final del sistema socialista o la creciente desigualdad cntre paises en un
mundo capitalista inevitable sin modelo alternativo. Puesto que la crisis también
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puede percibirse como un momento de creacidn, destruccidn y creacién de nuevos
conceptos. En este jsentido tengo la impresion de que varios autores comienzan a
apuntar hacia el mismo camino para ¢l desarrollo del hombre.

Todos ellos goinciden en partir del hombre, transformar la conducta, desde lo
cotidiano, antes que pensar en transformar sistemas. Se rescata e} valor de los sen-
timientos individualps porque estos sentimientos son genéricos a todos los hombres
y esto es lo que nos une.

La importancia de partir de la practica. Las comunidades se concientizan a si
mismas a partir de|su praxis cotidiana, a partir de los proyectos individuales y
colectivos que fuergn establecidos y llevados adelante. (DIAS, M.E., 1982)

Agnes Heller propone la posibilidad de mantener una actitud que denomina
"conduccidn de vida" en la que se pretende conseguir una relacién consciente del
individuo con lo humano-genérico, significa la posibilidad de que cada individuo
pueda aspirar a una |vida propia a pesar de mantenerse la estructura cotidiana; cada
uno debera apropiarge de su modo de realidad ¢ imponer la marca de su personalidad,
establecer él mismojel orden de prioridades en las varias y heterogeneas actividades
de su vida. Parece c‘pincidir con la idea marxista de libertad en la que todo hombre
puede participar congcientemente en la realizacién de la esencia del Género Humano
y realizar los va]oreE gencricos en su propia vida y en todos los aspectos de ésta.

Segin Sartre estariamos hablando del "proyecto”, todo hombre se define por
su proyecto. Este ser material supera perpetuamente la condicién que le es dada;
revela y determina :L situacidn, trascendiendola para objetivarse por el trabajo, por
la accién y por el gesto.

Parece que laiposibi]idad del cambio recae sobre nuestra actitud, recuperar el
deseo individual, sobre la praxis cotidiana y no sobre grandes macro proyectos. Pero
para ello es necesarid la participacién de todos. La posibilidad de transformar depen-
de de todos y de hager consciente csa situacién de engarce entre el individuo y la
estructura total. Recui)erar esta consciencia no significa convertirse en Super-hombres
o hombres totales, laestructura cotidiana se mantendrd puesto que es necesdria para
vivir en sociedad (no podemos hacer conscientes todas las acciones en necesarias
para vivir en una soc#iedad tan compleja como la nuestra), significa conquistar este
espacio como sujetos| de nuestra Histdria, en momentos clave, como la planificacién
y toma de decisionest concentrados en la posicion de lo humano-genérico (el colec-
tivo), de modo que Sé:a posible valorar y considerar las repercusiones de una accién
colectiva. ;

i
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ABSTRACT

This article deals with a experience of investigation in a suburb of Rio Grande
do Sui. Its goal is to know the city-dwellers'necessities, then analyze and comprehend
them, It treats, mainly, of the characteristics and forms of tretments proposed in a
method to a Investigation-Participative Action and elements of the Quotidian Theory.
It emphasizes the importance from the practice, of individual and collective projects
established and accomplished in a participative way.
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CAO TECNICA - DESAFIOS PERANTE A
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reflete o desafio da modernidade que exige uma nova visdo e
cola técnica e educagio profissional. Propde a possibilidade de a

ai;os parAmetros usados nas empresas. Ressalta e discute a prepon-

40 sobre o mero treinamento. Propde a elaborag@io de um plano
sdo de futuro e, conseqiientemente, a formagdo de profissicnais
ssidades das empresas. O trabalho ressalta a importincia de ser

humano e da sua qualidade de vida.

CONSIDERACOES PRELIMINARES

Em época :
Mas, nunca, em €p
hoje.

Em época a
como hoje. Mas, n
cultural & politico,

Inicialmentd
antropoldgica, para
CAO E MUDAN(

Acreditamo

, gostarfamos de fazer algumas reflexdes de ordem filosdfico-
podermos precisar o dmago da questiio que nos move: EDUCA-
CA.,

5 que estamos no limiar de uma civilizagdo.

1lguma, o homem sabia tanto a respeito do homem, como hoje.
pca alguma, as refagdes humanas tornaram-se t30 inseguras quanto
1

lguma, o homem foi capaz de produzir tanto em tio pouco tempo,
unca, em época alguma, tanta renda, tecnologia, poder econdmico,
esteve A disposigdo de tdo poucos como hoje.

*  Professor de Filosofia e de Fundamentos da Educagdo dos cursos de pos-graduagio da

Federagdo dos H

stabelecimentos de Ensine Superior em Novo Hamburgo - FEEVALE.
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Em época alguma, o homem se preocupou tanto com o "humano”, como hoje,
Mas, nunca, em €poca alguma, os processos de "desumanizagio” foram tdo violentos
quanto hoje.

Em época alguma, a sociedade se preocupou tanto a respeito da crianga, como
hoje. Mas, nunca, em época alguma, houve tantas criangas sem qualquer estrutura
social. Somente no Brasil, haveria em torno de trinta milhdes.

Em época alguma, o homem se conscientizou tanto que habita numa aldeia
global. Mas, nunca, se radicalizaram tanto os conceitos discriminatdrios e divisionis-
tas a respeito do 1° mundo, 2° mundo e 3° mundo, como hoje,

Poderiamos prolongar nossas reflexes. Porém, a conclusfio serd a mesma. E
preciso que haja mudanga na nossa leitura do "mundo ¢ do homem". E preciso
redescobrir o sentido mais profundo e mais transcendente possivel por uma cxisténcia
digna dos homens, de cada ser humano.

Segundo Viktor Frankl, “muita gente dispde hoje de mais meios para viver,
mas ndo de mais razdes para viver”

Se formos sinceros conosco mesmos, forgoso € reconhecer que estamos todos
envolvidos numa espécie de "neurotizagio coletiva”.

Para dificultar ainda mais um processo de "humanizagido”, salvo melher juizo,
na maioria das vezes, fomos iludidos pelos:

a) economistas, que nos reduziram a "material humano” e, enquanto isto, it para a
produgiio e o consumo. Quando a automacfo e a mecanizacio prometiam mais
"Tucros”, o material humano foi condenado a ser "sucata”; levaram-nos & beira da
faléncia;

b) tecnocratas, os quais julgavam que o que era possivel, tecnicamente, deveria ser
realizado. Nao figurava, segundo seus critérios e raciocinios, o homem como fator
central, mas antes, seus produtos técnicos.

Qualidade de vida - gualidade dos produtos. Quando falam de qualidade de vida,
referem-se 4 qualidade de seus produtos. Estiio nos levando & "absurda autodes-
trui¢do" - Guerra nas Estrelas, etc.;

¢) intelectuais, que colocaram seus talentos, aptiddes e capacidades a servico dos
mais fortes e poderosos;

d) politicos, cuja preocupagio principal ndo parece ter sido, em muitos casos, a
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promogdo do "bem comum";

e) manipuladores da opinido piblica, que, donos de microfone, video, tela ¢ impren-
sa, ndo t&m feitg o suficiente para a dignidade do "humano” no homem.

E claro que cometemos agui uma generalizacfo, e esta, quase sempre, € exa-
gerada € comete injustica contra aqueles que se constituem em excegdes honrosas!

Nio devemos esquecer que vivemos sob o imperialismo econdmico, cientifico
e tecnoldgico. Estes, no entanto, sdo apenas fendmenos indicativos, ndo sfo norma-
tivos e, jamais, valprativos.

Nés brasileifos, vivemos hoje um momento de transcendéncia histdrica rele-
vante. Acalentamos|a esperanga de que o pais e seus cidadfios acordem e se consci-
entizem de que a shida para as graves dificuldades politicas, econfmicas, sociais e
culturais consiste na tomada de decisao, no sentido de transformar nossa postura
passiva em uma cidadania participativa, responsdvel, soliddria e emancipada.

Isso, também, depende, principalmente, de decisdes politicas.

O YAZIO CULTURAL

No fundo da questao trata-se, entre outros, de um vazio cultural.

Portanto, & ﬁreciso educagfio! Acreditamos nfo ser necessdrio voltar a apre-
sentar as nossas trigies estatisticas a respeito da "qualidade educacional” da maioria
dos cidadaos brasile}ims. Neste sentido, ¢, antes de tudo, precisamos vencer a miséria,
a miséria material, fcondmica, social e cultural.

Em nivel edicacional, estamos confrontados com:

|
a)} uma legido de anFllfabclos reais, aqueles que ndo conseguem decodificar a lingua-
gem escrita, ndoisabem ler nem escrever;

b) uma enormidadei de analfabetos funcicnais, ou seja, agueles que tiveram uma
iniciacdo breve & leitura ¢ escrita, mas abandonaram, por indmeras razdes, As
escolas precoceniente ¢ voltaram ao analfabetismo de fato;

¢) os iletrados, aqueiles que, cmbora tenham tido uma escolaridade regular, sfio inca-
pazes de interprefar textos; sabem decodificar, mas s3c incapazes de se expressar
e de se comunicar adequadamente;
i
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d) um grande nimero de letrados, "espertos”, que aplicam, inapelavelmente, a fami-
gerada "lei do Gerson” a todos os que foram citados anteriormente.

Portanto, ¢ preciso haver mudangas. Mudanga na nossa maneira de perceber
a vida - cosmovisio; de compreender o homem - visfio antropolégico-cultural; de
estruturar nossa organizagiio social e politica; de articular a atividade - meio para
atingir a decantada "qualidade de vida", a educagio!

ALGUNS INDICADORES EM NiVEL INTERNACIONAL

Em julho de 1991, participamos do Semindrio Internacional "Haman Mana-
gemeni" na Universidade de Nova York, Faculdade de Tecnologia, do que apresen-
tamos algumas sinteses.

Estamos numa época de transformagio. No futuro, ndo haverd mais produtos
ou tecnologias nacionais, corporagGes nacionais, nem inddstrias nacionais. Ndo have-
rd economias nacionais, da maneira como temos entendido este conceito, A tnica
coisa que vai permanecer enraizada dentro das fronteiras nacionais é o povo que
constituin a nagio. A maior riqueza de uma nagio serd constituida pelas habilidades
¢ pela visdo dos seus cidaddos. Numa economia global, os cidadfios que possuem
viséio ¢ habilidades tornar-se-o mais ricos, enquanto aqueles com pouca ou nenhuma
habilidade enfrentarfio declinio no seu padrio de vida.

Dinheiro, tecnologia, informacfo e mercadorias estiio atravessando as frontei-
ras nacionais com rapidez e facilidade inagudita.

O real desafio econdmico que os Estados Unidos estarfio enfrentando nos
proximos anos - assim como qualquer outra nagfio - serd o de aumentar o valor
potencial da contribuigio de seus cidadfios 4 economia mundial, através do aperfei-
goamento das suas habilidades e capacidades e do aperfeigoamento dos meios de
relacionar tais habilidades e capacidades ao mercado mundial.

Trata-se de uma guestdo de propdsito nacional: Continuamos a ser uma nacio,
mesmo nao sendo mais uma economia? Estamos ligados por algo mais do que o
produto nacional bruto?
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DE ALTO VOPUME PARA ALTO VALOR

A empreta moderna, no fim do século XX, mantém apenas uma semelhanga
superficial com a sua contraparte dos meados do século, J4 ndo planeja e implementa
a producio de hm grande volume de mercadorias ¢ servigos; ji nfo possui uma
grande quantidade de fdbricas, maquinaria, laboratdrios, armazéns e outros bens
tangiveis; ndo investe neles; j4 ndo emprega exéreitos de operdrios ¢ de gerentes de
nivel médio.

As empresas que estfo sobrevivendo e obtendo sucesso estio mudando de
empresas de alte volume para empresas de alto valor. Trés habilidades diferentes,
ainda que relacignadas, sfio responsdveis pelo progresso de companhias de alto valor:

1) resolucio de jproblemas: habilidades necessédrias para reunir coisas de maneira
original (sejam 4tomos, moléculas, chips semi-condutores, etg.);

2) identificagio de problemas: habilidades requeridas para ajudar o cliente a entender
as suas necessidades e a melhor maneira de corresponder a elas através de produ-
¢io sob medida;

3) agenciament0|estratégico: habilidades necessdrias para unir os solucionadores de
problemas com os identificadores de problemas. Tais pessoas devem ter um co-
nhecimento de'; tecnologia especializada e do mercado, suficiente para perceberem
o potencial de/novos produtos, levantarem os fundos necessdrios para o langamen-
to de projeto € reunirem os solucionadores ¢ identificadores de problemas adequa-

dos para reali‘lzé-]o.

Numa empresa de alto valor, os lucros derivam nio da escala e do volume,
mas da continug descoberta de novas ligagbes entre solugles e necessidades. A
distribui¢io entre "mercadoria”e "servigos” nfio tem sentido, porque grande parte do
valor fornecido pela empresa bem sucedida implica servigo.
|

Nao hd lu!gar para burocracia numa empresa de alto valor. A mator parte da
coordenacio é harizontal, em vez de vertical. Uma empresa de alto valor assemelha-
se a uma teia de|aranha.

0S TRES EMPREGOS DO FUTURO

1) Servigos rotingiros de produgio: implica aqueles tipos de tarefas repetitivas de-
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sempenhadas pelos operdrios em empresas de alto volume. Inclui trabathos tradi-
cionais de operdrios de fabrica, trabalhos de supervisio rotineira, chefia de oficina,
geréncia de linha, etc.

2} Servigos "em pessoa": implicam tarefas simples e repetitivas. Esses scrvigos de-
vem ser prestados pessoa a pessoa, nde sendo, portanto, vendidos em escaia
mundial. Os individuos que prestam esses servigos devem ter uma conduta agra-
ddvel. Incluem, vendedores a varejo, gargons e gargonetes, empregados de hotel,
zeladores, etc, Niimero em maior crescimento: guardas de seguranca.

3) Servigos de andlise de simbolos: incluem todas as atividades de resolugfo e iden-
tificagio de problemas e agenciamento estratégico. Podem ser comercializados em
escala mundial e, dessa forma, precisam competir com os fornecedores estrangei-
ros. Incluem cientistas, pesquisadores, engenheiros de som, hanqueiros de inves-
timento, advogados, consultores de geréneia. O analista de simbolos simplifica a
realidade cm imagens abastratas que podem ser reorganizadas, trocadas, cxperi-
mentadas, comunicadas a outros especialistas e, finalmente, transformadas nova-
mente em realidade.

MEGATENDENCIAS (1982 PARA 1995)

1. Sociedade industrial - sociedade informacional - conhecimento
2. Tecnologia forgada - alta tecnologia/alto toque

3. Economia nacional - ecconomia global

4, Curto prazo - longo prazo

3. Centralizagio - descentralizagiio

6. Auxilio institucional - auto-auxilio

7. Democracia representativa - democracia participativa

8. Hierarquias - redes

9. Norte - sul

10.  Ou ... ou - opgdo miltipla
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MEGATENDENCIAS DO MILENIO: 1995 - PASSAGEM PARA O
SECULO XXI

. Economia global crescente da década de 90

. Renascimentp das artes .

. Emergéncia do socialismo de mercado livre

. Estilos mundiais de vida e nacionalismo cultural

1

2

3

4

5. Privatizagio do estado de bem-estar social

6. Surgimento do aro pacifico - desenvolvimento do pafses do Pacifico
7. Década das ll!'nulheres em posigio de lideranca
8. Era da biolo?gia

9. Renascimcntc‘b religioso do novo milénio

10.  Triunfo do individuo

INOVAR - CRESCER - PARTICIPAR - COMPARTILHAR

A estratégia para um novo homem nura sociedade renovada.
Qualidade total para uma gualidade de vida humana.

Depois da era da mdquina, quando o que se previa e até termia era que o
trabalho humano se tornasse uma coisa obsoleta, os rumos da modernidade apontam
para outro caminho: o império das mdquinas nio serd destronado. Elas se tornario
cada vez melhores e manejadas da maneira mais adequada; trarfio resultados surpre-
endentes. Gragas ao Homem!

A tecnologia de ponta pode ser adguirida, mas ndo se encontram homens
preparados no mercado para o ritmo que as empresas precisam imprimir.

Os conce}itos modernos alertam para o fato de que nfio € o bastante treinar
mio-de-obra; € preciso formar novas pessoas, ou $eja, uma nova sociedade.

Partindo ﬁa premissa de que "o homem" ¢ a iiltima ¢ mais moderna descoberta
da tecnologia, r?quer—se uma postura que visa ao desenvolvimento global de seus
funciondrios efop de seu professores e alunos, sob trés dticas:
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1. a realizagio como pessoa;
2. a qualifica¢fio como profissional;
3. a valorizagio como cidadio.

A sociedade, a empresa e escola modernas exigem como fendmeno precipuo
"a qualidade”. O mercado reivindica a "qualidade do produto”.

Também os consumidores exigem "qualidade do produto e de prego”.
Os cidaddios t8m como expectativa "qualidade de vida".

Esta decantada "qualidade” somente poderd ser alcangada, se promovermos o
desenvolvimento global da pessoa. Este desenvolvimento pressupfe a necessdria ¢
indispensavel decodificagio do conceito "modernidade”.

O mundo moderno passa por uma nova relagao entre capital e trabalho. A
década de 1980 assistiu 4 implosfio das ideologias. Dividir o rumo da humanidade
entre 0 socialismo e o capitalismo é uma forma superada de encarar a organizagio
social, econdmica e polftica da sociedade.

"Néo me importa gue isto se chame capitalismo ou so-
cialismo. Quero que os russos vivam melhor”. - Boris
Yeltsin -

"As ideologias e conceitos perderam muito do seu atra-
tive; os chavdes tradicionais como "direita" e "esquer-
da" ou "comunismo" e “capitalismo” perderam seu sig-
nificado. As pessoas buscam uma nova orientagdo, uma
filosofia, que se centralize nas prioridades da vida”
(FROMM, 1975, p. 22)

A globalizagdo ¢ o intercAmbio da economia, das comunicagGes da ciéncia, da
tecnologia, da cultura e da politica sio fendmenos da modernidade.

Investir no desenvolvimento do homem se configura como a nova estratégia
para a competitividade, a competéncia, a responsabilidade e a solidariedade em nivel
regional, estadual, nacicnal e internacional. Portanto, em nivel de empresa, uma nova
politica deve buscar colaboradores mais criticos, bem formados & melhor preparados
para ajudarem no processo produtivo, com qualidade total.

Somente funciondrios "emancipados” e ndo “assistidos” setdo produtivos.
Empresas ndo como "instituiges filantrépicas”, mas entidades capazes de prover seus
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trabalhadores tom as condi¢des salariais justas e servico de apoio, numa reciproci-

dade ¢ envol\;!imcnto de convivie e de interesses, alcangario o conceito real de
produtividade, de plenitude.,

\
Em nivel educacional-técnico, uma nova postura deve formar profissionais

. R | - .

mais criticos, ¢apazes de auto-educacfo, auto-aperfeigoamento; capazes de buscar a
L

educagio contfnia ou permanente.

A escola e os profissionais da drea educacional devem motivar os estudantes
a buscarem o ¢onhecimento (¢ nflo tanto o certificado efou diploma), visando ao seu
crescimento pessoal, profissional e sécio-cultural. Cada instituigio, seja ela empresa-
rial ou educa;icmai, produz algo. A escola produz conhecimento, A ciéncia e a
decorrente tecnologia devem ser construidas e produzidas na escela. Principalmente

numa escola ttiﬁcnica.
- Importante 4 (ue se perceba que mero treinamento nfo satisfaz,

- Treinamento| é \til € necessdrio para adquirir uma 6tima manipulagio, habilidade
para executar uma determinada tarefa.

Mas, o essencial ¢ formar o profissional. Formar o profissional implica educar
a pessoa comg um todo. O homo ludens, homo faber, homo amans ¢ homo patiens.

E equivioca a afirmagfio de que as pessoas, hoje em dia, ndo acreditam mais
em valores. Mhis adequado seria postular que, pelas circunstincias, as pessoas cstdo
"sufocadas”, preocupadas e angustiadas, em luta continua pela sua "sobrevivéncia”.

Em um|artigo da autoria de James Collins e Jerry Porras - "Fazendo sonhos
impossiveis se| tornarem realidade” - € citado o seguinte:

Até de maior importincia € o senso do significado que as pessoas deduzem
de suas tarefas, quando a organizagdo possui por obrigagdo um objeto global.

Muitas !pessoas desejam, desesperadamente, fazer mais do que levar para casa
apenas um con!\iracheque; elas desejam acreditar no seu trabalho. Elas desejam traba-
lhar de modo «gue se sintam satisfeitas quando levantam, de manhi cedo, para uma
expectativa e que2 faz elas pensarem que vale a pena.

Um em&)rnzgado que entrevistamos, de uma grande empresa, disse: "Eu neces-
sito de alguém| em que posso acreditar. Eu necessito saber onde estamos indo e de
gue se trata nd seu global. Os objetivos das vendas, lucros e a¢des de mercado sdo
bons, mas, cada um por si, eles ndo significam nada. Eu desejo algo no qual possa
campmmerer-n:ne. no qual possa colocar minha alma”.
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De fato, a busca de um trabalho que possua um sentido ¢ uma poderosa forga
impulsora que, para muitos, tem sido insatisfatéria. Bata nesta tecla deste desejo
basico humano e ndo precisa preocupar-se como motivar as pessoas ou como obter
o methor delas - elas se automotivardo. Assim como Yvon Chouinard, o inventor do
mecanismo "outdoor” do fabricante Patagbnia, que explica: "Nae preciso administrar
pessoas que possuem aufomotivagdo, e praticamente cada uma € motivada quando
ela estd executando um  trabalho no qual ela acredita”,

Um objetivo global direcionado, quando claro e compartilhado, é tio podero-
so que pode até formar a espinha dorsal da motivagfio para um pais inteiro. Escre-
vendo sobre Israel emn 1967, Barbara Tuchman remarcou:

"Com todos os seus problemas, Israel possui uma van-
tagem dominante: um senso de propdsito - sobreviver.
Os israelistas podem ndo possuir rigueza, ou TV, ou
dgua suficiente, ou uma vida pacifica. Mas, eles possu-
em 0 que a rigueza tenta reprimir: um motivo”,

Mas, alids, 0 mal que aflige muitas organizagdes € um testamento pelo fato de
que sdc poucos que, com sucesso, chegam a tocar num propdsito e num significado.
Apenas escute as pessoas falarem sobre o seu trabatho. Olhe nos seus olhos. Vocé
vé& excitamento? Vocé v& paixfio e entusiasmo? Em muitos casos, a resposta € nio.
Grande mimero de pessoas vai ao trabalho cada dia, mas deixa seu espirito em casa.
Quanto a isso, convém citar Bruno Bettelheim em sua obra O coragio informado
(cap. 3, p. 69).

A consciéncia da liberdade

"Quanto menos capaz for o homem de resolver conflitos
internos ou aqueles que surgem entre seus desefos e as
exigéncias do meio, mais ele dependerd da sociedade
para obter respostas para qualquer nove desafio que ela
possa oferecer. E, nesse caso, pouca diferenca fard se
ele obtiver suas respostas dos editoriais da imprensa,
dos antincios publicitdrios ou do psiquiatra. Quanto mais
ele aceitar as respostas deles como suas, menos capaci-
dades terd de enfrentar o proximo desafio de modo in-
dependente e mais solugdes externas serdo necessdrias.

Espago Pedagog ., Passo Fundo, v. 1, n. |, p. 62-80, dez. 94



72

E dificil determinar onde exatamente nos encontramos
nesta evolugdo do Estado de massa”.

A realidgLade socio-cultural brasileira é o exemplo mais evidente dessa asserti-
va. Enquanto aiexpressiva maioria das pessoas permanecer e/0U NAo conseguir trans-
por os niveis dd consciéncia mégica, "simbdlica” e/ou "intuitiva” para atingir a "cons-
ciéncia critica”, permaneceremos no patamar do Estado de massa, sem configuracio,

sem perfilizagip.

|

Infelizmente, se isto ocorrer, poderemos ficar condenados "ao Estado Macu-
naimico", Enqu‘pnto a escola brasileira continuar "condicionando™ os alunos a darem
“respostas certas" e ndo os desafiar a "formularem perguntas inteligentes e perspica-
zes ", as saidas para alternativas de mudanga sdo poucas.

E preciso criar "anticorpos consumistas” nas consciéncias.

Segundo FRANKL, € preciso fazer com que as pessoas sejam seletivas, boas
escolhedoras e que tentem tomar decisdes racionais, éticas com muito sentimento,
sem sentimentalismo; com muito afeto, sem afetagdo!

Devemos visar, em nossas relacdes interpessoais, & "maioridade” sensivel,
(Die Miindigkeit) volitiva, psiquica e espiritual com o0s outros, num processo de uma
contfnua "individuagao”.

"Em todas as sociedades, as for¢as do meio podem pa-
recer esmagadoras devido a sua pressdo e complexida-
de, sejam elas reais ou imagindrias. A isto, a tecnologia
moderna acrescenton a fraqueza do homem diante do
poder das mdguinas, sua insignificdncia frente a um
processo em que sdo necessdrias centenas de pessoas
| para montar e distribuir o produto final, e sua pronta
i permutabilidade, ndo sé na linha de montagem, mas
Jregiientemente nos imensos laboratdrios de pesquisa -
para citar apenas alguns dos golpes infligidos 4 difvida
quanto a se (ou em que medida) 0 homem ou suas ca-

pacidades especificas importam no processo de produ-
i ¢do como um todo". (p. 71)

Realmente, podemos observar que ¢ fendmeno humano "se transformou" numa
pega periférica o moderno processo tecnoldgico.
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E lamentdvel constatar que a éxpressiva maioria das pessoas, hoje envolvidas
nos processos de produgdo, seja em nivel secundério ou tercidrio (economia), ndo
conseguem mais perceber nem o inicio tampouco o fim de seu trabalho. Nesse
sentido, as pessoas se alienam dessa atividade, transformando-a num "mero fazer”,
transferindo os momentos de "viver" para o "apds expediente”. Decorrente deste
processo, verifica-se um progressive desinteresse pelo trabalho, pelo produto. O
"engajamento” desaparece ¢ o que fica ¢ a mera "fungao”. A "intengio" desapareceu.
Explicével, neste sentido, é a "fome” para os programas de fins-de-semana, feriadGes,
provocando wm maior cansago fisico-psiquico no inicio da jornada semanal do que
no seu fim, em sextas-feiras A tarde.

A despersonalizagiio, através de manipulag@es técnico-mecinicas, segundo o
socidlogo francés Michaux, também seria responsdvel pela eclosio dos “apetites
sensuais sexuais”, no sentido de agarrar “pessoas vivas”,

E preciso que a educagio desafie a criar uma postura psiquico-espiritual,
fazendo com que as pessoas se comscientizem de que sfo elas que comandam as
maquinas; sdo elas que digitam e alimentam os computadores; sdo elas que analisam
0s sistemas.

E imperioso, para fazer frente a esse "holocausto da despersonalizagio”, que
as empresas e as escolas oportunizem a participagio nas tomadas de decisdes ¢ na
cooperagio racional dos processos produtivos, nas coordenadas horizontal e vertical.

ESCOLA - EMPRESA

Por que ndo conceber ¢ organizar a Escola Técnica como se fosse uma em-
presa? Por que ndo introduzir e adaptar & escola os famosos e modernos métodos tais
como TGC, TPM, os 14 pontos do engenheiro W.E. Deming, que colaborou com o
desenvolvimento do Japao, entre outros?

Eis os 14 pontos de Deming:
1. criar consisténcia e continuidade de propdsito;
2. recusar os niveis vigentes de atrasos, material defeituoso e falhas de mao-de-obra;

3. eliminar a necessidade de depender da inspegio em massa;
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. reduzir o niimero de fornecedores;

Comprar, baseando-se na evidéncia estatistica e nio do menor prego.

. pesquisar continpamente a solugdo dos problemas no sistema e buscar as formas

de melhori-lo se'pmpre;
|

. instituir método$ modernos de treinamento, usando a Estatistica;

. forcar a supervisic a auxiliar as pessoas a fazerem cada vez melhor o seu servigo;

fornecer, para tanto, as ferramentas e as técnicas que permitam &s pessoas terem
orgulho de seu trabalho;

8. eliminar o medd; encorajar a comunicagho nos dois sentidos;

. romper as barreiras entre os departamentos; encorajar a solugido dos problemas

através do trabalho em equipe;

10. eliminar o uso|de metas numéricas, lemas, slogans e posteres para estimular a

il

12

13.

14.

mio-de-obra a |trabalhar melhor;

utilizar métodos estatisticos para ter, continuamente, a methoria da qualidade e
da predutividade; eliminar todos os padrdes que prescrevam cotas numéricas;

remover todas as barreiras que impegam todos os que trabalham de ter orgulho
do que fazem;

instituir um vigoroso programa de educagfio e treinamento, para que todas as
pessoas estejam atualizadas no que se refere ao desenvolvimento de novos ma-
teriais, método$ ¢ tecnologias.

definir claramente o comportamento da Alta Administragio com a qualidade ¢ a
produtividade, b que importa em realizar todos os 13 pontos anteriores.

Victor Mirshawka, em seu livio Deming - implantacdo da qualidade e da

produtividade pelo método do Dr. Deming - a vez do Brasil - Editora Mc Graw
Hilt - SP - 1990 - p. 21, diz:

"... Entretanto, nenhuma empresa (escola}, sem um pla-
no para o futuro continuard no negdcio. Quando os
empregados (professores e alunos), que, de preferéncia,
seriam melhor chamados de colaboradores, trabalham
numa empresa que estd investindo no futuro sentem-se
muito mais seguros e terdo um desejo muito menor de se
transferir para uma outra companhia, cujas condicies
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momentaneamente sejam melhores.

Quem desejar aprofundar-se no assunto poede recorrer 4 Teoria Z do Prof.
William Ouchi.

E fundamental, pois, como diz o préprio Dr Deming, que toda empresa pense
seriamente sobre o futuro, desenvelvendo um plano e métodos para ficar no negécio.

Estabelecer uma consténcia de propdsito significa:
1. inovagiio,
2. pesquisa ¢ educagio;
3. melhoria continua do produto e do servigo;
4. manutenc¢io de equipamentos, dos méveis, do local de trabalho e investimento em
novos dispositivos que auxiliam tanto a produgiio no piso da fabrica (mdquinas de

controle numérico, CAD/ CAM, efc.} quanto os trabalhos de escritdrio (softwares
para processamento de texto, planilhas, graficos, banco de dados, etc.).

A ESCOLA E SEUS OBJETIVOS

Salvo melhor juizo, a educacio brasileira, em qualquer nivel, parece ter per-
dido a biissola e 0 mapa. O barco educacional causa, no minimo, a impresséo de estar
& deriva, sem rumo.

Nio sfo as construgiics de prédios importantes que véo resolver o problema,
Acreditamos que, antes de mais nada, precisamos investir nas pessoas, construir
pessoas.

Montar oficinas, laboratérios, bibliotecas, investir em equipamentos, investir
na formagdo de professores técnicos e engenheiros altamente qualificados e nfio
apenas habilitados.

E preciso haver um plano estratégico. Enquanto ele ndo vier ou aparecer,
quem sabe, a prdpria escola e sua comunidade comecem! Mas, por favor, nfo espe-
rem! Iniciem de vez. Precisamos dar saltos qualitativos e quantitativos, agora ja! Nio
podemos continuar queimando geragbes!

O autor supracitado menciona 0s passos iniciats para comegar a elaboragio de
um plano estratégico (p. 25).
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O planejamento estratégico € fundamental para os rumos da empresa (escola),
¢ ¢ elaborado a partir do conhecimento adequado do "Onde estamos"?, composto das

seguintes perguntas
1. O que somos? ;
2. O que temos?
3. A quem atendemn

4, O que fazemos?

5. Que resultados obtemos?

Em vista das

respostas completas, dadas &s perguntas acima, pode-se partir

para "onde querem¢s chegar?":

. O que queremos
. O que quercmos

. O que gueremos

. Como queremos !

1

2

3

4. A quem gueremqs atender?
s !

6

ser no futuro?
ter?

fazer?

fazer?

. Que resultados gleremos obter?

A guisa de r:iﬂexﬁo para todos os que labutam na educagéo técnico-cientifica,
seguem alguns prindipios bésicos elaborados pelo primeiro reitor da Universidade de
Brasflia e fundador ida Universidade de Campinas (UNICAMP), Prof. Dr. Zeferino

Vaz. i

Estes princfp'ios integraram a palestra proferida por ele no Semindrio PRO-

TAP - FINEP, em ¢

lezembro de 1979, no Rio de Janeiro.

Principios bédsicos para bem administrar as ciéncias:

1. Instituigdes cient
ndo com edificio
a) cérebros;

fficas, universitdrias ou isoladas, constréem-se com cérebros e
s, Escala de propriedades:

b) cérebros;
¢} cérebros;
d) equipamentos;
¢e) edificios;

Es)
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Isto € importante acentuar, porque, neste pafs, acreditamos em fachadas.
. Esses cérebros tém de trabalhar em tempo integral e ter o espirito de idealistas.

. N3o h4 pesquisa pura ou aplicada. H4 boa ou md pesquisa. Eu nfo sei fazer esta
distingdo de pesquisa pura ou aplicada. Por exemplo, a experiéncia de César Lattes
com o "meson-pi", que teve uma importincia decisiva, do ponto de vista acadé-
mico e da Fisica Tedrica. Quem poderia imaginar que, hoje, "meson-pi" € o
melhor de todos os elementos no tratamento do céncer, j& utilizado na Inglaterra
e na Suiga?

. A hierarquia cientifica deve ser estabelecida em fungio da criatividade € niio dos
titulos acaddmicos, H4 doutos que ndo sfo doutores ¢ hd doutores que nao sio
doutos. Nds temos na UNICAMP cientistas que nfio poderiam ser instrutores de
outras universidades oficiais, porque n#o possuem o mestrado, mas tém uma ba-
gagem cientifica séria.

. A produgao cientifica original & acelerada e multiplicada pela promocio de encon-
tros e reunides de cientistas de diferentes especialidades (fisicos, quimicos, bidlo-
g0s, economistas, arquitetos e médicos) e de programas multidisciplinares. E o
principio de orquestragdo. O efeito estético obtido por virtuose, tocando isolada-
mente, jamais alcanga o obtido por um quarteto de clmera ou por uma orquestra
sinfdnica.

. Em instituwigdes cientificas, a administragdo € a atividade-mcio, a servico dos
cientistas que realizam as atividades-fim, buscando remover-lhes as dificuldades e
empecilhos burocrdticos.

. O administrador ou dirigente de instituicdes cientificas deve ser ou deve ter sido
criador de pensamento original, isto €, um cientista experimentado capaz de com-
preender os anseios e as dificuldades dos cientistas que dirige, apoiando-os e
distribuindo recursos em fungiio da capacidade produtiva.

. E fundamental o contato direto, sem papéis ou canais burocriticos, entre o diri-
genie e os cientistas, ouvindo-os, estimulando-os, abreviando dificuldades e auxi-
liando-os ativamente a resolver inclusive problemas humanos que, por vezes, tam-
bém o afligem. E anseio legitimo do cientista saber que o dirigente, reitor ou
diretor, o distingue e tem consciéncia da importéncia de seu trabatho.

. O gigantismo é patoldgico para individuos, para cidades e para instituicBes cien-
tificas, porque torna o dirigente cientifico incapaz de controlar a qualidade da
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produggo cientfficp. O julgamento do valor comparativo da criatividade cientifica
€ pessoal € subjetjvo. Ha trabalhos e trabalhos. Computadores sio maquinas bur-

ras, incapazes de

distinguir o certo do certo.

10. O cientisia dejer ser avaliado e prestigiado ndo apenas pela prépria produgio
original, mas, ¢ sobretudo, pela capacidade de formar e estimular discipulos que
lhe multiplicam a|produgfio, acelerando o caminho da ciéncia.

11. O dirigente cientifico deve saber a meia-ciéncia, mascarada de ciéncia, mas

prejudicial, que
ciéncia verdadei

£ a ignoriincia, subrepticiamente preocupada em combater a
1a.

12. O dirigente cientffico deve lutar agressivamente contra a mediocridade, a rotina

¢ a inveja. Elas

constituem as trés forgas destrutivas, invejavelmente solidérias,

que se opde tendzmente s forgas construtivas do talento, da insatisfagio frente
ao conhecimentq adquiride e do ideal, caracteristicas dos verdadeiros cientistas,
as quais os levam a remover os horizontes do conhecimento humano.

13. Nio interessa ao|dirigente cientifico o pensamento politico-ideolégico dos cien-

tistas que dirige,

contanto gue nao usem a sua supertoridade hierdrquica e cultural

para doutrinacid de seus discipulos. A experiéncia demonstrou que, quando
ideclogias politigas extremistas entram pela porta das instituigdes cientificas, a

ciéncia sai pela

Ideologias po

janela.

fticas perseguem o poder, envolvendo, portanto, um forte con-

teddo egoistico, emdcional e agressivo, incompativel com a ciéncia, que busca a
verdade, exigindo ambiente tranqiiilo, sem preconceitos ¢ de severa autocritica.
Exemplos: racismo, na Alemanha nazista, e racismo e genética de Lysenko, na Aca-

demia de Ciéncias d

a Russia Comunista.

Lysenko, ao assumir a presidéncia da Academia de Ciéncias, aboliu a genética
mendeliana da Rissig, fechou toedos os laboratérios de pesquisa e todas as revistas

cientificas.

Geneticistas
anterior em prol da

ns50s, para saivar a pele, renegaram toda a experiéncia cientifica
]'verdadeira" genética, a genética de Lysenko.
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CONSIDERACOES FINAIS

Todos nds somos responsdveis pela nossa comunidade e pelas suas institui-
¢Oes. Todos nos temos o dever de comprometer-nos com o desenvolvimento da nossa
regido, estado e pais.

Lembro a conhecida histéria de quatro pessoas chamadas:
Todo o Mundo; Alguém; Qualguer Um e Ninguém!

"A qualidade era um servigo importante a ser feito e Todo o Mundo estava
certo de que Alguém o faria. Qualquer um poderia ter feito. Alguém ficou zangado
sobre isso, porque era servigo de Todo o Mundo.

Todo o Mundo pensou que Qualquer Um poderia fazé-lo, mas Ninguém per-
cebeu que Todo o Munde nfio o faria. No fim, Todo o Mundo culpou Alguém,
quando Ninguém fez o que Qualquer Um poderia ter feito".

As vezes tenho a impressdo de que essa histdria € aplicdvel, também, em
muitas escolas, instituigdes pablicas e privadas.

Segundo Regina C. Drumond, em sua obra "Qualidade total: o homem - fator
de sucesso” (Belo Horizonte, 1991)" O homem é quem faz a qualidade: boa ou ruim,

De nada adianta investir em tecnologia, se nio se investir também em preparo
do homem, em sua competéncia profissional, Para alingir a qualidade total por toda
a empresa, em todas as dreas ¢ fungdes, € necessdrio acreditar e investir no homem:
educando-o, treinando-o e cuidando de seu crescimento.

Verdade. Respeito. Confianga. Cooperagiio! Equipe! Compromisso! Motiva-
¢do. Integracdo. Dedicacio. Harmonia.

E o que se busca.

Quod crat demonstrandum.

ABSTRACT

The work reflects the challenge of the modernity that requires a new view and
cenception of technical school and professional education. It proposes the possibility
of the school to adjust itself to the parameters used at the cnterprises. It discusscs
the predominance of education instead of the mere training. It proposes the

Espago Pedagog ., Passo Fundo, v. 1, n. 1, p. 62-80, dez. 94



80
elaboration of a str itegic plan, observing the future and the formation of professionals
for the real enterprises necessities. This work shows the human bing's importance and
. his quality of life.
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TRABALHO E EDUCACAO COMO FONTES DE
SOCIABILIDADE HUMANA

CLAUDIO ALMIR DALBOSCO *

RESUMO

O artigo aborda o tema "trabalho" sob diferentes aspectos; trabalho e educacio
como valores indispensdveis & vivéncia social do homem. O processo de institucio-
nalizagdo do trabalho e da educagdo, numa visao de como eles se tornam entidades
cada vez mais formalizadas. O trabalho como fonte de realizacio ¢, lambém, de
alienacfo, segundo as tdéias de Marx.

TRABALHO E EDUCACAO COMO VALORES

O desenvolvimento histérico da sociedade ocidental moderna elege o trabalhe
e a educacdo como valores indispensdveis a vivéncia social do homem. Alguns
autores, como Marx, Engels e Lukdcs, chegam a considerar o trabalho como fonte de
construgfo, ndo sé da sociedade moderna, mas também como condi¢io de possibi-
lidade da prépria vida social da humanidade. Segundo eles, o trabalho foi o elemento
decisive que marcou o distanciamento progressivo do homem em refagio aos outros
animais. O trabatho estd na base da produgfo cultural do homem: da aquisiciio do
pensamento, da criagio simbdlica e da organizagfio social em sentido mais amplo.

Por outre lado, a educacio pede ser entendida como uma caracteristica do ser
humano, na medida em que for compreendida como a capacidade que o homem

*  Professor do Instituto de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas da Universidade de Passo Fundo, cursando
mestrado na PUC-RS.

Texto publicado na Revista Educagio para vencer - SE-RS. p. 13-15, 1991.
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|
possui de apre‘fndcr ¢ repassar esse aprendizado as geragbes seguintes. O ato de
aprender nio deve ser entendido como simples " assimilagio” e o ato de repassar
como mera "transmissdo”, Tanto no aprender como no repassar estd ou deve estar
presente a capécidade criativa do ato.

Este artigo prope-se a refletir o cardter ambiguo do trabalho na sociedade
capitalista. Antes disso, porém, cabe uma breve observagio sobre a institucionaliza-
¢do do trabalho e da educacio.

O PROCESSO DE INSTITUCIONALIZACAO DO TRABALHO E DA
EDUCACAO |
\

Ao mesmo tempo em que se tornam forgas vivas da sociedade moderna, o
trabalho e a educagdo sofrem um processo constante de institucionalizagio, Tomam-
se, cada vez m‘his, entidades formalizadas.

A sociedade moderna traz, como principal caracteristica, a universalizagfo das
relagBes mercantis. O cardter universal dessas relagdes provoca o nascimento do
trabalho assalanado o qual passa a representar a forina institucionalizada do trabalho.
Por outro Iado, esse fendmeno também atinge a educagdo. Cria-se a escola como
instincia oficial, responsdvel pela transmiss@io do saber elaborado. O surgimento da
escola na soc:cdade moderna, como espago oficial de formaciio do individuo, repre-
senta a mstttuclonahzagao da educagfo e a formalizagiio do ensino.

0] Lrabal 0 ¢ a educacgdo foram vistos, desde o inicio da sociedade moderna,
como condigdes indispenséveis para o indivfduo conquistar a cidadania. Em relagéo
a educagio, o Estado assumiu constitucionalmente o dever de assegurar o acesso de
todas as pessoas i escola. No caso do trabalho, a sociedade como um todo e, prin-
cipalmente, os|grupos economicamente hegemdnicos comprometiam-se a oferecer
oportunidade de trabalho a todos. Entretanto, o desenvolvimento histérico da socie-
dade capltallstaJ nio tardou a demonstrar os conflitos e as contradi¢fes reunidas em
torno desses dois elementos. Resta saber se eles ainda sfio assumidos como referén-
cias nonnatlvas!do homem atual e se sfo vistos como condigdes de possibilidade para
se alcangar a aytonomia e a soberania individual, Torna-se uma questio importante,
nesse sentido, verificar empiricamente qual a nogio que os diferentes grupos sociais
possuem de trabalho e educagfo, Além disso, trata-se de ver "objetivamente" como
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esses dols elementos se apresentam, o que significam e qual o lugar que ocupam nas
relactes da sociedade atual! .

O LUGAR DO TRABALHO NA VIDA DO SER HUMANO

Seguindo as andlises de Marx, vé-se o trabalho em sua concretude histérico-
social € ndo como uma entidade metafisica, existente fora do tempo ¢ do espaco,
como algo predeterminado. Em outras palavras, deve-se deixar de lado o cardter
meramente especulativo e buscar o significado do trabalho na vida do homem con-
creto, vivendo em relagdes sociais também concretas. E nesse sentido que se pode ver
a dupla face do trabalho na sociedade capitalista: como fonte de realizagio ¢ como
fonte de alienagfio? |

O TRABALHO COMO FONTE DE REALIZACAO

Nos Manuscritos Econdmico-Filosoficos de 1844, Marx diz que o trabalho "¢
vida gerando vida"Y; isto €, é vida num primeiro sentido, porque, para realizar o
trabalho, o homem precisa pdr-se em movimento, acionar seu mecanismo fisico e
mental. E esse pdr-se em movimento exige, desde o infcio, uma transtormagio do
préprio homem. O trabalho significa vida num segundo sentido, porque através dele,
o homem produz bens materiais e culturais. Através do trabalho, ele transforma a

natureza e o meio onde vive, a0 mesmo tempo em que transforma a si mesmo.

Para se compreender esse sentido positivo, alribuido por Marx ao trabalho, €

1 Ver a esse respeite vs textos dos professores Eldon Henrigue Muhl ¢ S¢lina Maria Dal More, neste
fasciculo.

2 Além das inimcras andlises marxistas sobre o papel do trabalho na vida do homem ¢ da sociedade,
a Carta Enejclica de Jefio Paulo I, "0  Trabalhe Humano'', constitsi-se numa fonte
de referéncia para a discussio desse tema. Consultar o 11E capitulo: "O Conflito entre Trabatho
¢ Capital na Fasec Atual da Histéria®.

3 Esta afirmagiio de Marx € extrafda de um contexto dos Manuscritos em que ele analisa o trabalho
alicnado: "De fato, o trabatho, a atividade vital, a vida produtiva apuarece agora do homem come
o tnico meio da satisfagdo de uma necessidade, a de manter a existéncia  fisica. A vida
produtiva, porém, é a vida genérica. E a vida criando vida". (Karl Marx; Manuscritos
Econdmicos-Filosdficos. p. 164).
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necessario explﬁcitar elementos de sua concepcio antropoldgica que fundamentam
esta abordagem|. Ao falar sobre o ser humano, Marx concebe-o como um ser de
objetivagies, oJ,l seja, 0 ¢lemento essencial do homem reside na sua capacidade de
se exteriorizar, b homem desenvolveu, historicamente, determinadas potencialidades
que outros serep nfio desenvolveram, as quais tornaram possivel que ele, progressi-
vamente, in[erv?esse no mundo. E, na base do desenvolvimento dessas potencialida-
des, estd a objetivagio. Objetivacio, neste sentido, & sindnimo de capacidade criativa,
imventiva, de seT diferente do que se é e de alterar o estabelecido (natureza, sociedade,
Estado, etc.). |

Marx coi';cebe o trabatho como principal forma de objetivacgiio do ser humano.
Através dele, o homem busca significar sua existéncia, criar e ordenar um mundo de
acordo com seu$ interesses ¢ desejos, Enfim, através do seu trabalho, o homem busca
reconhecer-se socialmente e realizar-se como sujeito. As andlises marxianas, baseadas
no sentido positivo que o trabalho assumiu historicamente na vida do ser humano,
colocam-no como paradigma fundante da vida humana e social:

|

"Podemos distinguir os homens dos animais pela cons-
ciéncia, pela religido, por tudo o que se quiser. Mas eles
comecam a distinguir-se dos animais assim gue come-
can a produzir 65 seus meios de vida, passo este que €
condicionado pela swa organizagdo fisica. Ac produzi-
rem os seus meios de vida, os homens produzem, indi-
refamente, a sua propria vida material”’.

Entretantd, na medida em que desenvolve sua andlise sobre a sociedade capi-
talista, Marx verifica que o trabalho concreto existente nela tende a assumir um
significado oposte: em vez de humanizar o homem, desumaniza-o. E este o tema
abordado na seqiiéncia do texto.

O TRABALHQ {COMO FONTE DE ALIENACAO

Marx analisa a conversdo do trabalho em seu oposto, isto &, como fonte de
alienagBo, tomarndo por base, do ponto de vista histérico, o nascimento e a formagio
da sociedade capitalista.

|
|
4 MARX ¢ F. ENGELS, A Ideologia Alemad, p. 15.
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Ao se instituir como sociedade hegemdnica, o capitalismo traz consigo, entre
outras coisas, a fibrica como nova unidade de produggo, o aumento concentrado da
propriedade privada, a universalizagio das relages mercantis, uma nova divisio do
trabalho e a mercantilizagio do préprio trabalho (o trabalho torna-se assalariado). Na
medida em que a sociedade capitalista promove a mercantilizagio do trabalho, ela
também faz surgir diferentes formas de alienagio do trabalho. Marx diz, nesse sen-
tido, que o trabalho, na sociedade capitalista, "ndo produz apenas mercadorias;

produz-se a si mesmo ¢ ao trabalhador como uma mercadoria”® .

No referido texto, Marx indica diferentes formas de alienagio do trabalho. A
primeira delas ocorre, quandoe o produto do trabalho torna-se estranho ao seu produ-
tor; aqui, o produto do trabalho torna-se independente do seu produtor; assume uma
forga estranha e superior a ele, transformando-se em mercadoria. E a situagfio em que
o préprio produto volta-se contra o seu produtor.

A segunda forma de alienagfio ocorre na prépria atividade produtiva ou no ato
da produgdio. Ela consiste no fato de o trabalho tornar-se exterior ao trabalhador.
Primeiramente, porque, em vez de o trabalhador se construir através do seu trabalho,
ele se destrdi; em vez de desenvolvé-lo como uma atividade livre e criativa, ele o faz
como algo for¢ado; em vez de se afirmar através do trabalho, ¢ homem, por meio
dele, nega-se a si mesmo. Finalmente, o trabalho torna-se exterior ao individuo,
principalmente porque nfio mais lhe pertence, passando a ser de outro dono. Ou seja,
o trabalhador, no processo produtivo, vende sua forga de trabalho ao capitalista.

Por dltimo, a tercecira forma de alienago consiste na alienagdo do homem em
relagfio aos seus semelhantes.

"Uma conseqiiéncia imediata da alienagio do homem a
respeito do produto do seu trabaltho, da sua vida gené-
rica, € alienagdo do homem relativamente ao homem.
Quando o homem se contrapde a si mesmo, entra igual-
mente em oposicdo aos outros homens. O que se verifica
com a relagdo do homem ao seu trabalho, ao produto do
seu trabalho e a si mesmo, verifica-se também com a
relucdo do homem qos outros homens bem como ao
trabalho e ao objeto do trabalho com relacdo dos outros
homens"S .

5 MARX. Manuscritos Econémicos-Filosoficos, p.159.
6 MARX. Manuscritos Econdmicos-Filesoficos, p.166.
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Em sfnl{es‘e, segundo Marx, na sociedade capitalista, o trabalho ¢ alienado

porque:

a) produto do trabalho torna-se estranho ao préprio homem: o pedreiro constréi o
edificio e nfp pode morar nele; o operdrio fabrica o automdvel e ndo o possui, etc.;

b} no processo produtivo, o homem aliena-se a si mesmo, na medida em que seu
trabalho nfg mais lhe pertence: o trabalhador vende a sua forga de trabalho;

¢) por dltimo, alienado de si mesmo, o homem aliena-se na relacio com «s outros
. . - - -~ P .
homens, isto ¢, as préprias relagSes sociais tornam-se alienadas.
|

0 pr()cc}sso de institucionaliza¢@o da educagio dd origem 4 escola como agen-
te oficial do ensino, a0 mesmo tempo que transforma o proprio ensino numa forma
de trabalho ins{itucionalizado. Isto €, na sociedade moderna, a educacfo, como forma
especifica de trabalho, & transformada cm mercadoria; ocorre a mercantilizagio do
. ensino. O saber, como produto do trabatho do educador, é vendide como mercadoria;
o professor vende o seu saber i escola piblica ou particular em troca de saldrio.
Compete a ele|"repassar” o saber aos alunos, aos quais, pelo pagamento, no caso da
escola particular, ou pela garantia constitucional, no caso da escola piiblica, adquirem
o direito de receberem tal saber. O Estade ou a escola particular, através de seus
representantes,‘ tornam-se os mediadores da relagio mercantil entre professor e aluno.
E preciso averiguar, nesse sentido, qual o significado que o trabatho ¢ a prépria
educagdo assumemn no contexto da mercantilizagao do ensino. Quais séo as [ormas
de alienac@o e|de realiza¢iio que apresentam? Como o professor e o aluno se situam
neste processof, etc.

CONCLUSAQ

Além db diagndstico que Marx faz do trabalho e do trabalhador na sociedade
de sua época, gle aponta para a possibilidade de se construir uma sociedade diferente,
que ele chama|de sociedade sem classes ou sociedade comunista, onde o trabalhador -
e o trabalho assumiriam nova conotagdo. Foge do nosso propésito refletir sobre a
validade ou Tlf;lO e sobre as implicag@es do projeto politico pensado por Marx.

A qucstiﬁo pertinente é a reflexao sobre as andlises que Marx oferece a respeito
do processo dt;a reificagio das relagfes sociais, do trabatho e do préprio homem na
sociedade capitalista. Tomando-as como ponto de partida, pode-se verificar em que
medida elas pérmanecem vélidas para se compreender a socicdade atual. Nesse sen-
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tido, elas poderdio auxiliar na compreensdo do processo de mercantilizagdo do ensino
{0 ensino transformado em mercadoria) a que se sujeita o processo educacional
escolar vigente. '

ABSTRACT

This article treats the subject "work" in different aspects: Work and Education
as essential values to man's social life. It shows the process that gets institutional,
work and education, and the way they become more and more formal. Work as a
source of feedback and also alienation, according to the analysis of Marx's ideas.
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EDUCACAQ E TRABALHO: EM BUSCA DE UM NOVO
' HORIZONTE PARA A EDUCACAO TECNICA

SeELina Maria DaL Moro #

RESUMO |
|

Para revLestir-se de um cardter libertador, a educagio técnica necessita funda-
mentar-se numa sélida critica da sociedade na qual se insere. Desde o perfodo da
expropriagao dp trabalho escravo até o estdgio atual de scu desenvolvimento, o
capital promovwieu a educagio das "méos”, visando & formacfo de um recurso habil
para a realiza¢ap de seus interesses. Uma proposta de educagdo alternativa & perspec-
tiva neoliberal desafia as escolas e os educadores & constru¢io de um projeto que

inclua o trabalﬂo numa visdo humanizadora.

INTRODUGAO

A partir do perfodo histérico da humanidade que foi marcado pela descoberta
do fogo até a invengao da eletrdnica, da eletrotécnica, da informética, ingmeros
clementos da natureza foram se tornando matérias-primas, intimeros instrumentos e
técnicas foram 4dotados no processo de produgfio. A cada estdgio de desenvolvimen-
to, foram sendoiexigidas habilidades diferenciadas e especificas para o trabalho; a ele
foram atribuidos novos significados, e a preparagio para ele realizou-se mediante
diferentes pedagogias.

As mudangas nas condigBes de produgiio ndo se deram numa perspectiva

linear, como se fossem gestos de "abertura” que se originam da "generosidade” dos
! .- N .

grupos que detém o comando das sociedades. Foram e sdo o resultado da disputa que

*  Professora da Faculdade de Educago da Universidade de Passo Fundo. Mestra em Sociologia da
Educagdo, pc!al IESAE - F.G.V. Rio de Janeiro.

Texto pub]icadp na Revista Educagiio para Crescer - SE RS., 1994, p. [6-19.
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se trama entre as classes que formam a estrutura social. Nesse sentido, € preciso
reconhecer que a classe trabalhadora, através de sua a¢8o consciente e organizada, ou
mesmo através da resisténcia as condigdes e exigéncias que historicamente lhe foram
impostas, influiu decisivamente, para que se operassem transformagdes nas condigdes
e na qualificacdo do trabalho.

Neste estudo, que tem apenas objetivos diddticos, pretende-se, respigando a
histéria, tecer algumas consideragtes sobre essa participaciio. Objetiva-se, com isto,
oferccer alguns elementos que possam subsidiar, cm sua agfio pedagdgica, os profes-
sores que atuam na drea téenica. Considera-se que a preparagfo para cste campo do
saber influi, de forma significativa, no modo como a mio-de-obra qualificada se
intcgra no mercado de trabalho.

0O TRABALHO: DA SOCIEDADE PRIMITIVA A SOCIEDADE
CAPITALISTA

Si0 bastante conhecidas as caracteristicas do trabaltho humanoe dos escravos na
Antiguidade Cldssica ou dos servos na Idade Média. Dentro de sistemas socio-eco-
ndmicos em que a produgio material visava, fundamentalmente, ao consumo, nos
quais a terra € que dava a dimensfio do poder das classes aristocraticas; em que se
afirmava que os homens sdo, por natureza, desiguais, o trabalho era tido, natural
racionalmente, como estigma fatal dos menos favorecidos ou forma de castigo. O
trabalho constituia-se num verdadeiro instrumente de tortura. "Escravos ¢ animals
domésticos", dizia Aristdteles, "atendem com o corpo as necessidades da vida", O
trabalho, o escravo, o scrvo eram pegas "naturais” na engrenagem da produgio: eram
pertences da terra, Do mesmo modo que, conforme a cosmovisio dessa época, ao
redor desta o universo se movia, ao redor do "senhor" gravitavam os elementos da
producio, realizando as ordens que emanavam deste centro de poder.

O processo educativo proprio desse sistema consistia, de um lado, no "treina-
mento" das habilidades das mios que trabathavam, repetindo cada vez que novas
maos eram inlegradas no processo e, de outro, na repressio de qualquer movimento
de criatividade humana que, por ventura, ameagasse o "deslocamento” do corpo do
trabalhador do chdo, da terra ou da oficina onde o "destino” o fizera nascer. O ato
de educar envolvia, naturalmente, a inculcagio de principios que reprimissem as
possiveis manifestactes do criar, de "voar” para longe do sen “feudo" do qual,
naturalmente, o trabalhador fazia parte.
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Os filésofos }e cientistas do Renascimento profetizaram que, através da maqui-
na, as maos ficariam mais livres e longe da terra. A maquina foi sempre o grande
sonhe do homem. ﬂ‘ila foi esperada como possibilidade de poupar as maos; livrd-las
dos grossos e duros|calos, produzidos pelo "tripalium” (trés paus) ', para, liviemente,
segurar o pincel para a pintura desinteressada, ou o lipis do desenho ¢ da poesia. A

méquina da intelig
para transformar o

rs

|

ncia humana poderia, finalmente, reduzir a jornada de trabatho
homem escravo ou servo em cidadio culto ¢ artista.

A maquina ?portou na sociedade burguesa, inerte e imével; sew movimento

exigia novamente

maos, habilitadas, agora, para novas destrezas; maos, instrumen-

to da forca de trabalho, forga esta, agora, "livre para ir e vir®, mercadoria especial
que poderia ser comprada pelo empresério capitalista para mover sua prépria maqui-

na.

:

Ao acordar do sonho, o trabalhador deparou-se com uma realidade oposta s

suas esperangas, Ad
sadas da arte e da ct
de trabalho.

A educagio
tarefa de aprimorar
de trabalho, A educ
sentido de torni-la
modernos. Ao invés
livre expressio, refd
que liberta, a educac
mecdnicas. Difundi
decorréncia desse a
com as ciéncias ving
enquanto orientada
ou seja, a livre forg

A oposicio 1
bretudo, na resistén
maquinas € nos mol
lheres e criangas ex]
Tam-se em acdes or

» invés de se criarem as condigbes para as atividades desinteres-
rltura, reforgaram-se as exigéncias para uma longa e dura jornada

burguesa, correlacionada a essa forma de trabalho, assumiu a
essa mercadoria "especifica” para colocd-la & venda no mercado
a¢do passou a se preocupar com a formag&o da mio-de-obra, no
mais adequada is novas fungdes na fabrica ou nos servigos
de se criarem condigdes educacionais para o cultivo da arte e da
rgou-se o nivelamento cultural. Ao invés do trabalho educacional
40 transformou-se em veiculo de informagtes bdsicas de ciéncias
1-s¢ 0 culto 4 disciplina, necessdria ao rabalho da fibrica. Como
trelamento, o desencanto com a mdquina tornou-se desencanto
uladas a essa maquina. O desencanto também atingiu a educagio,
exclusivamente para o aprimoramento dessa mercadoria especial,
a de trabalho para os mercados capitalistas.

feita pelos trabalhadores contra essas condigdes externou-se, so-
cia ao cumprimento da jornada de trabalho, na depredagfio das
tins. Essas ac@es, que evidenciavam as revoltas de homens, mu-
nlorados, pouco a pouco, foram-se homogeneizando e transforma-
ganizadas nos sindicatos. Foram estes que, gradativamente, leva-

1 Instrumento de trabalho, utilizado na atividade agricola.
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ram 3 conquista da redugiio da jornada de trabalho, de melhores sdlarios, de bene-
ficios sociais e de cutras conguistas.

A acfo dos trabalhadores do século XIX fez "eco", sobretudo, na obra de
intelectuais, de pedagogos e de religiosos, que se aliaram na luta com os trabalhado-
res e, respectivamente, produziram reflexes filogéficas e andlises cientificas; orga-
nizaram novas pedagogias e fundaram institutos e congregagdes religiosas que se
orientavam no sentido de um horizonte social mais justo. A classe trabalhadora
elaborou uma nova concepcéio de trabalho que, na esséneia, explicitava a atividade
humana como conjunto de atividades sociais marcadas pela suspensfo da divisio
entre teoria e pritica. Em outras palavras, saber se relacionar com a méquina signi-
ficava, sobretudo, possuir conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e politicos.

REDEFININDO O CONCEITO DE TRABALHO

A velha camponesa andou lentamente até o microfone. As pessoas que se
espremiam na pequena sala e discutiam a questdo da criagio de uma escola de 2° grau
no seu distrito ‘deram-lthe passagem. A assembléia presidida pelo p(efcito e pela
delegada de educagfo silenciou para a sabia trabalhadora:

"Sou trabalhadora rural. E a primeira vez que falo num
microfone para tania gente ouvir. Estou tremendo ¢ ndo
sei se vou dizer alguma coisa que preste. Mas eu queria
dizer que nds, aqui, ndo precisamos uma escola que
ensine técnicas agricolas, porgue nds podemos ensinar
a nossos fithos; a EMATER também ensina. Ndo preci-
samos de escola de Contabilidade, porque agui sé temos
duas casas de comércio, e as duas jd tem seus guarda-
livros. Nos precisamos de uma escola que ensine portu-
gués, porque nossos filthos querem continuar como agri-
cultores. Eles precisam, entdo, saber ler os contratos
que se faz com o banco ou com a cooperativa, paru
saber o que aquelas palavras dizem, e eles tém que
saber ler os jornais para saber as coisas gue o0 governo

faz com a agricultura”.?

2 Depoimento de uma agricultora, realizado numa reumido comunitiria convocada para debater a
criagiio de uma escola de 2° grau no Municipio de Tupanci/RS, em 1984,
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\
A camponestﬂvelha e vitiva calou-se. A assembléia silenciou. Estavam colo-

cados, cm linguagem singular, principios norteadores para a educagio técnica.

;

Na fala dest{a mulher trabalhadora havia uma consciéncia nova. Ela demons-
trava ter claro que os resultados de seu trabatho fomavam a dire¢io dada por vontades
alheias a ela. Também demonstrava que estava ciente de que a palavra pode ser
instrumento utilizado para expropriar. Para evitar isso, ela reivindicava um tipo novo
de escola e de educhgﬁo técnica; técnica que ndo se distancia das humanidades e das
necessidades primojdiais da vida. Mais adiante, retoma-se este tema. Para isso, po-
rém, € preciso tecer algumas consideracdes sobre a realidade s6cio-econdmica bra-
sileira.

\
i
TRABALHO E CAPITAL NA SOCIEDADE BRASILEIRA

O Brasil apresenta, na atualidade, um quadro social marcado por profundas
desigualdades. O "Projeto Brasil”, no esforgo de forjar o desenvolvimento das forgas
produtivas, elevou-ds aos niveis mais avangados do capitalismo.

Inversamente & modernizagdo tecnoldgica alastrou-se a miséria, que se tornou
o "quinhdo" dos que "sobram”. As contradigdes estampam-se na geografia da cidade
moderna: ricos e pobres nela convivem; estes sdo a maioria; aqueles, a minoria. Esta,
no entanto, controla ja maior parie da riqueza produzida, enquanto os pobres dividem
entre si minimos percentuais.

Os 147 milh&es de habitantes, registrados pelo Censo - 1991, em divuigagéo
corrente, colocam o|Brasil na condigdo de 6° pafs em populagio. Desta populagio,
mais de 73% vivem na cidade ¢ em torno de 27%, no campo. Dos trabalhadores
assalariados quase 33% ganham até dois sdlarios minimos. A escola € um espago
privilegiado de poucios, uma vez que apenas 15% dos adolescentes permanecern nela
alé os 18 anos. Nao € de admirar que os indices de analfabetismo superem o patamar
dos 20 pontos percentuais. Mas € no campo que a pobreza das familias brasileiras se
revela com {ndices mais alarmantes.

"Em 1988, 50% dos estabelecimentos possuiam apenas
' 25% da drea apropriada, ou seja, quase 2,5 milhdes de
pequenos produtores se espremiam em cerca de 8 mi-
thdes de hectares, cabendo a cada um apenas 3 hectares
em média; 1% dos grandes estabelecimentos apropria-

Espaqo Pedagog ., Passo Fundo, v. 1, n. 1, p.88-96. dez. 94
I



93

va-se de 45% da drea toral, ou seja, menos de 50 mil
proprietdrios eram donos de quase 150 milhdes de hec-
tares, sendo que cada um deles tinha, em média, quase
3.000 hectares. A pobreza rural estd diretamente relaci-
onada as condigdes de produgdio em gue estdo inseridos
esses camponeses, estando amplamente comprovade que,
com 3 hectares de terra, ndo se pode esperar uma acu-
mulacdo de renda que lhes permita maiores investimen-
tos. No Brasil rural, existem mais de 2 milhdes de fami-
lias na pobreza absoluta, que ndo recebem nem o sdla-
rio minimo e viven em condigdes miserdveis”. (RICHAR-
DSON, 1983, p. 71-73).

Nio se dispde ainda da maioria dos dados do Censo de 1991. As estimalivas,
no entanto, apontam para o recrudescimento da pobreza, cspecialmente vizualizada
nos crescentes indices de desemprego, no trabalho informal, nos ndmeros crescentes
de menores abandonados e carentes, nas doengas endémicas, na descapitalizagio dos
pequenos empresdrios e pequenos produtores rurais, etc. Enquanto isso, o capitalismo
imperialista, na &nsia de acumular lucros, forca as fronteiras politicas entre os pafses;
derruba barreiras alfandegdrias; concentra a riqueza, recria novos mercados; monito-
ra, tutela, vigia, discrimina, quando nfio elimina,

Os dados sobre a favelizagfio em Porto Alegre, publicados no jornal Z.H. de
24 de maio de 1991, evidenciam a expansdo do processo de urbanizagdo, que se dd
a margem da grande cidade.

Crescimento da populacao favelada em Porto Alegre 1949/1991

Ano 1949 1951 1965 81/81 1991

N° de vilas 12 41 56 145 245

N° de barracos - 13 mil 20 mil 38 mil 87 mil
588 152 093 526

Pop. Residente 15 mil 65 mil 105 mil 171 mil 350 mil
595 833 419 106

Pop. POA - 749 mil 950 mil 1125 mil 1387 mil
878 142 1901 559

% Pop. favelada 39 9.5 15,2 25,2

Fonte: Dembhab

Espago Pedagog ., Passo Fundo, v, 1, n. 1, p.88-96, dez, 94



94

O quadro, sem ditvida, sugere indmeras questdes. Ao leitor caberd a iniciativa
¢ oportunidade de realizar suas andlises. Apenas se observa que este crescimento
corre em linha pardlela com o crescimento urbano-industrial, que elevou o pafs ao
nivel de 8° economia do Mundo Ocidental e coloca Porto Alegre ¢ a Regidio Metro-
politana como privilegiada no contexto nacional,

O QUE FAZER ?

Os educadoﬂes brasileiros, frente a este quadro de miséria, sentem-se, sem
divida, confusos. Nio é de admirar que muitos cedam e recuem, demitindo-se de sua
fungdo. Nio poucos daqueles, nos quais persiste uma centelha de esperanga, interpre-
tam os indicadores |que apontam para as necessidades educacionais dos que estdo a
margem do processo, a partir de principios que desembocam, em maior volume, no
treinamento da mag-de-obra para o mercado de irabalhe. Também néo sdo poucos os
que pensam que a probreza ¢, essencialmente, o resultado da caréncia de preparo
técnico, civico e, nesse sentido, sugerem-se cursos, estigios, aperfeicoam-se curricu-
los no que tange & preparacio técnica, dio-se palestras, etc. Tudo numa perspectiva
humanitdria de "ajudar”.

i

Do ponto dé vista subjetivo, nio resta divida: qualquer atividade humana é
merecedora de respeito, pois € a forma imediata encontrada para sobreviver. Do
ponto de vista da iftcgra@ﬁo no processo produtivo e na dinfimica social, no entanto,
a diferenca enlre um fazer e outro é essencial.

As propostafq relativas & educacdio e, especialmente, 4 educagfio técnica, néo
podem vir a reboqug da exigéncia do imperialismo, sobretudo porque o sucateamento
atual da escola, nog seus diversos niveis (veja-se 0 que ocorre especialmente com o
ensino superior), phrece indicar que o capitalismo, em seu atual estdgio, necessita
muito menos da esgola do que em outros estdgios de seu desenvolvimento, para o
preparo tccnolégicd de que ele precisa. E preciso ter presenie, no entanto, que aquilo
que ele estraga, a jescola tem poucas condigSes de recuperar, como € o caso do
empobrecimento e marginalizagio de grandes massas, como se acabou de ver.

0OS DESAFIOS

Foi nos pcrf:pdos tensos vividos pela humanidade que, do interior das velhas
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estruturas, surgiram alternativas para construir-se uma histéria diferente. Nestes
momentos, as forgas sociais organizam-se em novas formas; claboram propostas
norteadoras de pritica sociais diferenciadas; impSem vontlades politicas; agem ou
reagem.

Atualmente, a humanidade vive mais um dos seus momentos criticos. A crise
que se enraiza na esfera ccondmica espraia-se nas esferas politica, cultural e social.
Para fazer frente & situagfio crucial, o capital reorganiza-se sob a tutela dos governos
neoliberais; redefine o espago privilegiado de seus investimentos, de produgdo de
maltérias-primas ¢ de mercado e as formas de subordinacfio do trabalho.

Neste contexto, as forcas socials, colocadas na base da sociedade, formadas
pelo conjunto heterogéneo e diferenciado dos grupos sociais que constituem a massa
de trabalhadores, lutam pela sua sobrevivéncia e apontam, mediante suas praticas
sociais, os caminhos para se chegar a uma sociedade mais justa, fraterna ¢ humana.

No bojo do pensamento pedagdgico brasileiro, insignes pedagogos como Paulo
Freire, Gaudéncio Fiigotto, Miguel Arrovo, Demerval Saviani e outros fazem-se
"voz" dos anseios que vém desta base e tentam a construgfio de novos paradigmas
educacionais. Suas propostas, comprometidas politicamente com a construgio de uma
nova sociedade, fundamentam-se numa concepgao de homem e de trabalho alterna-
tivo & do capital. No contexto de suas propostas, a educagio técnica ¢ visualizada
como construcdo de um conhecimento global que se apdia e exige a superagdo dos
dualismos: particular-geral, teoria-prdtica, técnica-politica, técnica-humanidade. Em
outras palavras, na visdio desses educadores, a escola cabe a formagio de técnicos
compelentes, competéncia que deve dar-se na unidade diversa da técnica, da politica,
da ciéncia e da arte.

Este novo modo de visualizar o horizonte da educacfio técnica desafia a
escola. Dentre todos os desafios e, em primeiro lugar, estd o desafio que a escola, que
se quer democritica, deverd enfrentar, que € o de construir uma visfo de trabalho
como atividade humanizadora. Isto implica negar a coisificagdo do trabalhador? , o
cardter unicamente utilitarista da atividade humana que a reduz & condi¢iio de mer-
cadoria especifica em ofcrta no mercado de trabalho. Uma nova concepgiio de ho-
mem fundamenta esta concepgdo de trabalho; homem que se produz mediante o
trabalho, mas se completa no trabalho, enquanto arte, estética, poesia, lazer, liberda-

3 Ver a cste respeito o texto de Claddio Almir Datbosco: "Trabalho e Educagfio como Fontes de
Sociedade Humana", nesta publicagfo.
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rcebe-se, aqui, que o técnico de novo tipo, como diz Gaudéncio
rmard na escola da fraseologia do discurso abstrato, do faz-de-
nalimos. (FRIGOTTO, 1988, p.10).

sta uma relac@io interativa e fértil entre trabalho e educagio, €
ar a nogdo de que a educagio tem como finalidade dnica ser
nue estiio embaixo, auxiliando-ps a promoverem-se € a ascende-
certo, ndo tem um sentido em si; € educacgfio para. Sua finalidade
finalidade nfo se esgota, no entanto, na habilitacdo e no adestra-
, para que possa ocupar um lugar fixo e funcional na estrutura

hierdarquica da produigdo e da sociedade. Esta finalidade avanga no sentido da criagdo

de sujeitos capazes
individuos, passem
povos, no mundo.
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A FUNCAO DA ESCOLA NA FORMACAO CRITICA DO
TRABALHADOR

ELpon Hewrigue Mo *

RESUMO

O artigo analisa e busca questionar ¢ papel da escola no contexto atual,
principalmente do ponto de vista da formagfo critica do trabalhador. A relagio escola
e Estado, escola e sociedade, escola ¢ trabalho sdo alguns dos temas trabalhados,
sucintamente, no texto. A proposigio ¢ contribuir com a reflexio em torno do pro-
blema da formagfo técnico-cientifica e politica do trabalhador.

FUNCAO DA ESCOLA NA FORMACAO CRITICA DO TRABALHADOR

A escola tem sido acusada de ser ineficiente na  formacio técnica
e cultural do trabathador. As teorias que buscam explicar tal situaciio confluem para
andlises de fatores do interior da prdpria escola e de fatores decorrentes do sistema
de ensino e da fungio que a escola exerce no contexto do sistcma capitalista. Uma
leitura mais apurada dessas andlises leva a constatar que hé, em todas elas, razdes e
circunstincias que ddo sustentagio s andlises feitas, Porém, todas elas, geralmente,
acabam sendo parciais ¢ unilatcrais na compreensdo do fendmeno educacional, no
contexto da sociedade atual. Tanto as explicagdes que mostram que o problema estd
no interior da prépria escola (incompeténeia dos professores, falta de recursos técni-
cos e pedagdgicos, desestiimulo dos alunos, auséncia do plano pedagdgico, desorga-
nizagdo e indisciplina de alunos e professores, defasagem cultural de alunos prove-
nientes de grupos socials menos privilegiades, mé vontade do corpo docente; razdes
de ordem psicossocial, como as disfungdes da personalidade de alguns individuos que

*  Professor da Faculdade de Educagio da Universidade de Passo Fundo, Mestre em Filosofia e
Histdria da Educagio, pela UNICAMP - Sio Paulo.

Texto publicado na Revista Educagiio para Vencer, SE-RS. p. 20-23, 1991.

Espago Pedagog ., Passo Fundo, v. 1, n. 1, p.97-103, dez. 94



os impedem de
quanto &s que en
as razfes da inef
uma visao de to

Por isso,
analisar o proces
do modo de ser

Vamos in
ineficiénciada e
0S responsaveis
por decisdio e v
saibamos que ex
quem decide ma
escola uma instil
dagégicos e de
instalagdes e da
revolia ou a apg

o8

erem uma convivéncia social com outros individuos e grupos, elc.),
contram no sistema de ensine e no sistema econdmico-social vigente
iciéncia da escola, confluem para uma mesma limitago: a falta de
alidade do processo educacional vigente.

cebe retomar a questdo dentro de uma visdo de totalidade, isto €,
50 concrelo e englobar os diversos fatores que intervém na produgéo
atual da escola.

iciar a andlise pelo interior da escola. Perguntamos: Os fatores da
cola podem ser encontrados na prépria escola? Sao os seus agentes
pela ineficiéncia? Hd "culpados” no contexto escolar que impdem,
niade proprias, a md qualidade do trabalho docente? Mesmo que
istern, no contexto escolar, pessoas acomodadas e incompetentes,
nté-las em exercicio? Quem, em s consciéneia, pretende fazer da
uigio ineficaz? As mds instalagdes, a insuficiéncia de recursos pe-
aboratérios, as depredagtes ¢ a falta de conservagio de prédios e
populacdo dos arredores da escola? A indiscipling, a desordem, a
fia dos alunos sfio resultantes de fatores internos da escola? Que

fatores interferem sobre 0 modo de ser da escola atual, que podem ser definidos como

de responsabilid:
ficamente da quq

ade dos agentes e da populagdo escolar? Tratando-se, mais especi-
stdc da formagdo técnica oferecida pela escola, que possibilidades

tem a escola de fealizar um trabalho efetivamente profissionalizante? Que necessida-

des e pontenciali
a escola? A term
cado? O que 4 ef
1ho? Qual a torm|
vinculada na esc

dades de mercado existem na regido e na localidade em que se situa
inalidade ou PPT estd direcionada para essas necessidades de mer-
cola poderd fazer para identificar e incentivar alternativas de traba-
ngdo para o trabalho oferecida pela escola? Qual a nogio de trabalho
pla? Como a escola entende a relagfo entre o trabalho intelectual e

o trabalho manual? Que limitagdes, contradigbes ¢ potencialidades a escola identifica

nas relacBes de
oferecer um ensi
formagio de um

Podemos

escola, que deter

docente ¢ a toda
provocar tal que

A medida

produgdo da atualidade? Que possibilidades tem o professor de
no de qualidade na drea téenica? O gue limita a acéio da escola na
trabalhador consciente, critico e competente profissionalmente?

continuar levantando outras quesides acerca das razbes internas da
minam sua forma de ser. Esta, alids, ¢ uma tarefa que cabe ao corpo
a comunidade escolar. O propdsito do presente lexto € justamente
ticnamento.

gue formos refletinde sobre os temas acima mencionados, certamen-
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te vo emergir outras questdes que nos levam a buscar, fora da escola ou no contexto
escolar, as respostas, De imediato, surgem guestdes acerca dos determinantes exter-
nos a escola, vinculados ao sistema de ensino e & politica dos 6rgaos diretamente
responsaveis pela educagfo. Surge a questio do Estado. :

Nio serd necessdrio fazermos muito esforgo, para que constatemos a impor-
tAncia do Estado na definigfio da politica educacional na atualidade. Com o surgimen-
to do Estado moderno, este passou a responsabilizar-se pela politica e pela organi-
zag¢do dos sisterna de ensino, centralizando a responsabilidade e o poder de decisao.
Transformou-se no educador dos educadores, seja pela forma de contrato de trabalho;
seja pelos regulamentos ¢ normas; seja pelos curriculos impostos; seja pelos progra-
mas, cursos e treinamenios de recursos humanos; seja pela indicagio de materiais;
seja pela responsabilidade que ele assume de formar o cidadao e o trabalhador. No
entanto, da mesma forma que o Estade responsabiliza-se pela extensdo do beneficio
educacional a todo o cidaddo (responsabilidade que nem sempre cumpre), ele faz da
escola um instrumento universal da circulaciio do seu idedrio ideoldgico. Em outros
termos, o Estado faz da escola um aparelho que leva a formar o cidadio de acordo
com os interesses e prerrogativas do préprio Estado. Arriscamo-nos até mesmo a
dizer que a escola ¢, em ultima insténciz, o que o Estado quer que ela seja.

O Estado ndo é uma instituicdo neutra. Ele & resultado da luta de interesse de
classes e grupos sociais. Como instrumento de poder, geralmente o Estado acaba
constituindo-se numa instituigiio que representa e protege os interesses ¢ a ideologia
das classes sociais privilegiadas. Propfe ¢ impde o modo de ser e de pensar domi-
nantes na sociedade, utilizando-se do aliciamento e da caaptacio de individuos que
comungam o idedrio das classes sociais privilegiadas. Dissimula, de outra parte, as
necessidades e os interesses das classes sociais dominantes, propondo-se a proteger
o bem comum ¢ a defender os interesses untversais da populagio.

A escola €, neste contexto, um instrumento da dissimulagie e da imposigao
ideoldgica do Estado; € um apareiho do Estado e, como tal, ela reflete 0 modo de
ser do Estado. O modo de ser e de fazer da escola &, até certo ponto, o modo de
ser e de fazer do préprio Estado. A ineficiéncia da escola € resultante da inefici@ncia
do Estado. A incapacidadc da escola, representa, em paite, a incapacidade do Estado
de oferecer algo mais qualificado para o cidaddo.

A partir destas afirmagdes, podemos concluir que o problema da incapacidade
da escola, de formar um trabalhador competente e consciente, € culpa do Estado? Que
os problemas da escola sfo decorrentes, basicamente, da polftica educacional do
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i .
Estado? Que as 1|lnudangas ¢ a melhoria do ensino dependem, fundamentalmente, da
vontade politica dos governantes?

Em parte, jessas nossas concluses sfio corretas. Porém, o Estado moderno ndo
se configura comp a instincia em que predomina a vontade soberana do governante,
O Estado é limitado no seu procedimento por normas, regras e leis que independem
da vontade exclusiva do governante. Sio as leis ¢ as determinagdes que emergem da

estrutura econdm
numa sociedade ¢
se como valores

ca vigente e da prépria ordem social e politica instituida. Vivemos
apitalista, na qual as leis de mercado e 0 império do lucro impdem-

absolutos & soberanos; tudo deve convergir para a acumulagdo do

capital; em fungdo do lucro, definem-se prioridades cientificas ¢ tecnolégicas. O
controle ¢ a eﬁcjéncia constituem-se em patamares de avaliagio dos resultados da

ac¢do dos individ
se secunddrios ou
produtividade. Ne
valor em fungdo ¢
que possibilitam.
interesse em inve

tificos e tecnoléj

lucros. Prova estd

os e das institui¢Bes. Critérios éticos, estéticos e culturais tornam-
até dispensdveis frente aos critérios econdmicos de eficiéncia e de
ste contexto, a ciéncia, a tecnologia e a propria escola passam a ter
a lucratividade que podem oferecer e do controle sécio-econdmico
Em outros termos, os donos dos recursos econdmicos t&m pouco
tir recursos financeiros e em universalizar os conhecimentos cien-
cos, sem que esses investimentos acenem para 2 acumulacio de
que, apesar de todos os avancos das ciéncias e da tecnologia, nos

campos da agricultura e da medicina, povos continuam morrendo de fome e de
doengas ji combatidas hd dezenas ou centenas de anos. Apesar dos avangos lecno-
16gicos e cientificps, a maior parte da populagdo continua sofrendo as conseqiiéncias
~do subdesenvolvqnento. Concomitantemente i racionalizagfio do sistema de produ-

¢lo, ocorre a desordem pablica decorrente da marginalizagfio econdmica e social de
grande massa da populacio do mundo. Advém, dai, um quadro de contradigtes: de
um lado, o aumento das riquezas produzidas pelo homem; de outro, a miséria e a
fome, resultantes da ma distribuigdo de renda e da acumulagio exagerada de renda
de alguns grupos|sociais privilegiados. Do ponto dec vista politico, apesar de ‘se
apregoar um Estado democrético e de lhe ser atribuida a fungdo de zelar pela justiga
soctal e pela presgrvagio dos direitos de todos os cidaddos, indiscriminadamente,
constata-se que esse se constitui, na maior parte das vezes, no guardido dos interesses
politicos, sociais e jurfdicos de grupos e individuos restrifos. Esles dltimos utilizam-
se de todas as fom‘ﬁas de pressdo para manter, diante da autoridade, os beneficios que
recebem da sitanT'lo politica vigente.

O que fazer diante deste quadro? O que pode o Estado fazer para a situagio
de mal-estar social de grande parte da populagio? Que papel cabe & escola neste
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contexto? Que possibilidades t8m a escola e o professor de contribuirem para a busca
de solugBes para tdo injusta situagfio? Que tipo de conhecimento deve a escola
trabalhar e que préticas ela deve realizar para enfrentar as situagSes de falta de
alimentagfio, de satde, de trabalho, de produtividade, de bem-estar social e de feli-
cidade? De modo especial, 0 que pode fazer o professor das dreas técnicas para
contribuir na busca de alternativas para os males da sociedade atual? Que tipo de
formac8o precisa receber o aluno de hoje para enfrentar as situagfes acima relatadas?
Como proceder para aumentar a produgdo de bens necessdrios para a populagio e
promover a redistribuigio mats igualitaria desses bens, evitando a acumulacho exa-
gerada por parte de alguns grupos dominantes? Que tipo de ciéncia e de (écnica deve
ser produz:da para atender as necessidades bdsicas da populagao?

Encaminhamos, a seguir, algumas indicacfes que podem contribuir para a
busca de alternativas as questdes acima levantadas.

Inicialmente, voltamos a refletir sobre o espaco social da escola. A escola é
um contexto de contradigdes, de confronto ou de confluéngia de interesses do Estado
¢ dos grupos sociais que o constituem. Portanto, o modo de ser da escola € fruto do
modo de ser dos grupos e dos agentes que nela se defrontam, estabelecendo um nivel
de convivéncia, de tolerfincia e de aceita¢do/submissfio de acordo com as forgas que
cada parte tem no confronto. Em outros termos, o modo de ser da escola revela a
capacidade e o poder de organizacio e articulagio de cada componente integrante da
realidade escolar.

Perguntamos: que interesses ¢ necessidades estdo presentes no confronto das
forgas que atuam hoje na escola? Existe, na escola, uma rcal preocupagio com as
necessidades sociats, culturais, econdmicas, de sobrevivéncia e de respeito 4 digni-
dade dos professores, dos alunos, dos pais, dos representantes das entidades civis ¢
do Estado? Hd uma preocupacio consistente voltada para a formagao integral, cons-
ciente e critica dos alunos? Que prioridades ocupam e preocupam os diversos seg-
mentos da escola? O que se coloca em primeiro plano na escola? A quem ela serve
primordialmente? A escola estd exercendo uma fungio de reprodutora da situagiic
atual ou esta se propondo a contribuir com a transformagiio social, econdémica, po-
litica ¢ cultural?

A escola, como espago de contradigBes, pode auxiliar na revisfio da situagio
atual. Para tanto, € preciso que ela se preocupe com a formagio da consciéncia dos
trabalhadores, voltando-se para a organizagio destes como forga politica. Nas atuais
relagdes sociais, politicas e econdrmicas, € indispensdvel o trabalhador ter consciéncia
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que determina as relagdes de mercado e as relagBes sociais. O trabalhador precisa ser
instrumentalizado, politicamente, para se tornar forca hegemo&nica, capaz de interferir
no poder. Isto|lhe dard condigbes de lutar para ter acesso ao trabalho; para dignificar
o trabalho manual; para redistribuir os beneficios provenientes do aumento da pro-
dugiio das riquezas; para conquistar direitos ao tempo livre, 4 aposentadoria, & assis-
téncia 3 saiide, ao acesso 2 educagfio e aos bens culturais produzidos pelo trabalho
humano.

da ncccssida{ de se organizar como forca hegemdnica, capaz de interferir no poder

Ao ladp disso, a escola pode contribuir com a qualificagfio técnica do traba-
lhador. Dificilmente a escola poderd profissionalizar o trabalhador. Com excegio de
algumas escolas especializadas, a mator parte das escolas apresenta poucas condigGes
para oferecer jum ensino técnico de qualidade ¢ uma adequada preparacio para o
trabalho. No entanto, iss50 ndo exime a escola de tratar da questio do trabalho,
Discutir o trapaltho, a partir das diferentes formas que este assume no interior da
escola e da sgciedade, certamente, serd um caminho seguro, para que o educando
tenha uma visio mais concreta do significado do trabalho na sociedade moderna.
Cabe & escold refletir e analisar com os educandos as causas e conseqiiéncias dos
avancos cientfficos e tecnolégicos, em confronto com a crescente desqualificacio dos
agentes de produgio, decorrente da divis#o social do trabalho. Bem mais do que o
desenvolvimento de habilidades especificas, compete 2 escola oferecer ao aluno numa
sélida formagjo cientifica e tecnolégica. A compreenséo do significado e das conse-
giiéncias cultyrais que decorrem dos avangos cientificos e tecnolégicos ¢ a melhor
contribui¢io :ja escola na formagdo do trabalhador. "A sdlida formagdo cientifica, a
compreensao |dcz cultura e do significado da tecnologia no mundo moderno sdo
condicdes imqlrescindfveis para que o homem eleve seu nivel de compreensdo sobre
a natureza e a sociedade e, particularmente, do trabalho come dimensdo fundamen-
tal de sua ex?]n@ncia. " (FRANCO, 1987, p. 85).

As prj)cupagées da escola e da empresa geralmente ndo sdo coincidentes.
Enguanto estg iltima distribui 0 conhecimento de forma desigual, dando acesso
apenas ao tral:la]ho prdtico, ndao permitindo ao trabalhador conhecer todo o processo
de produgdo, » escola deve lutar para uma formagao polivalente, que integre teoria
e prdtica de forma globalizada, permitindo ao ser humano realizar-se como um ser
criativo, critico e participante ative da construgdo de uma sociedade tgualitdria. As
superagdes da% contradigdes entre escola ¢ empresa nio dependem, fundamentalmen-
te, da recadequagdo da escola s necessidades do mercado de trabalho, mas da luta que

esta deve empreender para a superacdo das contradi¢bes decorrentes da desqualifi-
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cagiio do produtor pela divisio do trabalho, que ocorre no interior do processo
produtivo. Difercniemente da empresa, que coloca o lucro acima de qualquer cutro
objetivo, tem a escola a finalidade de promover a dignidade do ser humano e a
formacio de um cidaddo ciente de seus direitos ¢ deveres. Nesse sentido, a posigio
da cscola opbe-se & da empresa. No entanto, também ¢ seu papel mediar a relagio
cntre 0s interesses das empresas ¢ os dircitos ¢ deveres do cidaddo. A formagdo de
um trabalhador que tenha consciéncia dessas confradicdes e que seja capaz de mediar
soluglics para os impasses que surgirem do confronto de interesses entre capital e
trabalho € a tarefa primordial da escola na sociedade moderna.

ABSTRACT

The article analyzes and tries to question "school” in the actual context, mainly
according to the worker's critical formation. The relation school and State, school and
society, school and work, are some of the themes studied, succinctly, in the text. The
proposition aims to contribute to the reflection about the problem of worker's tech-
nical-scientific and political formation,
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alho avaliou a aplicaglo das diretrizes do Programa Estadual de
colar (PEAE) com relagiio aos produtos sopas e bebidas ldcteas de-
rcidos na alimentaglio escolar. Foram realizadas andlises da compo-
e 26 produtos formulados, tipo bebida lictea, e 19, tipo sopa, cons-
conferiam com a descrita pelos fornecedores. J&, ao avaliar-se a
produtos oferccidos, verificou-se que os escolares nfo recebem um
e de alimentos, devendo-se complementar a alimentaco escolar com
ara que o PEAE cumpra os seus objetivos.

lho objetiva avaliar a aplicagfio de diretrizes do Programa Estadual
Escolar (PEAE) com relagfio aos produtos empregados na comple-
rlar de criangas da pré-escola e alunos do 1° grau da rede estadual
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Sabendo-se da importincia de uma alimentagfio balanceada para a continua
evolugio fisica e mental do individuo e considerando-se que o alunado atingido pelo
programa estd em fase de constante crescimento, exigindo, por conseqiiéncia, alimen-
tos com altos teores nuiricionais, estipula-se que os produtos empregados na comple-
mentagio alimentar oferecida pela escola contenham, no minimo, 350 calorias € 9.0
gramas e proteinas para cada crianga.

Segundo SA (1979), "a educacdo alimentar é atividade social que visa a
combater a subnutricdo da crianga; melhorar a sua sadde e o seu desenvolvimento,
bem como promover a sua educagdo”.

Nesse sentido € que o PEAE oferece alimentagio aos pré-escolares e escolares
de 1° grau, buscando suplementar as suas necessidades nutricionais durante o periodo
de permanéncia na escola; contribuir para a otimizagio da freqiiéncia durante o
periodo letivo e para a melhoria do desempenho do aluno no processo ensino-apren-
dizagem (SCHNEIDER, 1986}.

Para o alcance de tais proposicdes, as escolas estaduais recebem alimentos
formulados para serem empregados na alimentagdo escolar, os quais devem enqua-
drar-se nos pardmetros determinados em termos de fornecer 0s nutrientes bésicos em
proporcdes adequadas, conforme fndices anteriormente apresentados.

MATERIAL E METODOS

~ Para avaliar o alcance das diretrizes do PEAE, um grupo multidisciplinar de
pesquisadores do Centro de Pesquisa em Alimentagfio (CEPA), da Universidade de
Passo Fundo (UPF), analisou produtos servidos na alimentagio escolar, a0 mesmo
tempo em que realizou uma entrevista junto as escolas publicas cstaduais no sentido
de observar como eram preparados tais produtos. Determinou-se a composigiio qui-
mica de sopas e bebidas ldcteas, produtos formulados fabricados por indistrias de
alimentos, utilizados na complementagdo da alimentacao do cscolar. Foram realizadas
determinagdes do teor de proteinas, lipidios, carboidratos, cinzas, fibras, umidade e
valor caldrico dos alimentos. Quanto aos métodos empregados nas andlises, foram
seguidas as recomendactes do Instituto Adolfo Lutz, 1983,
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Com relagio &s andlises quimicas, todas as amostras apresentaram dados
compativeis com ¢s informados pelos fornecedores, que podem ser verificados nas
tabelas I ¢ 2.

TABELA 1: Compesigio quimica de produtos formulados (bebidas desidratadas)

Produtos Umidade Profeina Lipidios Cinzas  Glicidio Kcal
Bebidas %o s % % % s % 190g
I 2.31 13.84 13.87 323 66.66 446.83
I 2.35 14.69 14.36 348 65.19 448.36
I 3.17 12.91 10.99 3.21 69.69 429.83
v 3.51 12.16 12.84 2.86 68.58 438 .52
v 3.29 13.72 14.19 3.32 3542 444 .27
VI 235 13.07 10.85 3.08 7054 432.09
VI 2.82 13.20 11.88 3.61 68.45 433.52
VHI 2.02 12.50 88.25 2.48 74.70 423.05
X 1.43 13.35 10.85 3.38 70.94 434 69
X 1.69 12.35 11.35 5.13 69.20 42927
XI 0.58 4.52 1.57 i.10 91.96 400.05
X 2.10 31.85 30.58 5.02 30.35 524.02
XHI 1.87 1343 11.90 3.08 69.58 439.14
X 1.83 12.71 10.83 3.14 71.36 433.75
XV 1.84 12.52 11.66 297 70.89 468.58
XVI 1.80 13.05 11.20 3.35 70.50 435.00
XVII 1.63 12.61 10.95 329 71.42 434.67
xviar 1.73 13.65 11.60 3.25 69.70 437.80
CXIX 1.74 12775 11.03 3.21 71.11 43471
XX 3.12 11.41 12.99 2.86 69.59 44091
XXI 2,98 16.84 13.47 3.81 62.87 F10.07
XXH , 0.80 4.33 1.50 t.48 91.84 398.18
XXIII 1.67 12.83 8.21 2.81 74.44 42297
XXV 2.95 12.65 10.57 4 8% 68.82 421.01
XXV 2.61 12.67 10.53 3.20 70.94 42921

Fonte: Dados da Resquisa.

m
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TABELA 2: Composigio quimica de produtos formulados (sopas desidratadas)

Produto Umidade Proteina Lipidios Cinzas  Glicidio Keal
Sopa % s % o % s % 100g
I 7.80 13.38 11.02 6.65 5042 39238
H 6.59 14.63 17.15 6.64 54.54 431.03
I 6.33 14.66 17.40 8.70 52.41 424 88
v 6.63 15.30 17.01 7.12 3332 427 .57
A 8.08 11.28 859 . 1164 59.63 360.95
VI 6.38 15.68 16.84 8.24 52.14 42284
Vi 8.01 15.13 11.44 10.76 53.79 378.64
VHI 7.37 11.09 7.80 7.15 66.23 37948
X 6.82 12.52 7.16 7.39 65.39 378.78
X 6.81 19.10 15.58 6.78 5110 421.02
X1 7.32 15.10 13.43 7.70 55.41 402,91
XII 7.38 1371 13.47 7.38 57.03 404.19
X1 5.66 18.34 16.58 7.86 50.28 423,70
X 6.19 14.27 10.22 10.65 58.07 381,34
XV 7.96 13.75 11.87 6.43 59.57 40011
XVI 4.96 17.48 18.65 82 50.37 439.25
XVI 5.10 17.82 17.60 7.85 51.36 435.12
XVII 5.31 17.61 18.70 7.72 50.25 43974
XX 598 16.00 17.98 7.18 52.47 435.70

Fonte: Dados da Pesquisa.
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|
TABELA 3: Relagiio quantidade de produto {bebida desidratada) fornecido x neces-
sidade caldrico-protéica na alimentago escolar
Produto Kcal Quantidade Proteinas  Quantidade
Bebida 30g Necessiria 30g Necessiria
1 134.00 78.32 4.15 65.03
Il 134.50 78.06 4.40 61.26
111 128.79 8152 3.87 69.71
v 131.55 79.81 3.64 74.01
A% 133.28 78.78 4.11 65.59
VI 128.62 81.00 3.92 68.86
VIl 130.05 80.73 396 68.18
VIHI 126.91 82.73 3.75 72.00
IX 130.40 80.51 4.00 67.41
X 128.99 g1.40 3.70 72.87
XI 120.01 87.48 1.35 199.11
X1 157.20 66.79 0.55 28.25
XHI 131.74 79.70 4.02 67.01
XIv 130.12 80.69 3.81 70.81
XV 131.57 79.80 3.75 71.8%8
XVI 130.50 80.45 3.91 68.96
XVt 130.40 80.52 3.78 71.37
XVIII | 131.34 79.94 4.09 65.93
XIX } 130.41 80.51 3.82 70.58
XX 132.27 79.38 3.42 78.87
XXI 132.02 79.53 5.05 53.44
XX 119.45 87.89 1.29 207.85
XXII1 126.89 32.74 3.85 70.14
XIv 126,30 83.13 3.79 71.14
X\{ ; 128.76 81.54 3.80 71.03
MEDIA | 130.68 80.51 3.95 78.05

|
Fonte: Dados da Pﬁ‘squisa.
Na tabela 3, |observa-se que 25 produtos formulados, como a bebida lactea,

fornecem ao pré-esgolar e ao escolar, em média, 130.68 calorias em 30 gramas de
alimento desidratad¢ na alimentagio. A partir destes dados, constata-se que seriam
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necessdrios, em média, 80.51 gramas do produto desidratado, para que o escolar
recebesse as 350 calorias previstas na sua complementagfio alimentar, ou seja, a
crianga recebe, em média, 37,33% do que seria preciso para o pleno atendimento das
suas necessidades caldricas.

Quanto ao teor protéico, para que receba 9 gramas de proteinas na dieta, a
crianga necessita ingerir, em média, 78.05 gramas do produto. O escolar estd inge-
rindo, em média, 3,81 gramas de proteinas, o que corresponde a somente 42,33% da
sua necessidade protéica.

TABELA 4: Relagfio quantidade de produto (sopa desidratada) x necessidade calé-
rica e protéica na alimentagfio escolar

Produto Kcal Quantidade Proteinas  Quantidade
Bebida 30g - Necessiria 30g Necessaria
I 117.71 §9.20 4,16 64.84
II 129.30 81.20 4.38 61.51
I 127.46 82.37 4,39 61.39
v 128.27 81.85 4.59 58.82
v 108.28 96.96 3.38 79.78
VI - 126.85 82.77 4.70 57.39
vH 113.59 92.43 4,53 59.48
Vi 113.84 92.23 3.32 81.15
IX 113.63 92.40 375 71.88
X 126.30 83,13 5.73 47.12
X1 120.87 86.86 4.53 59.60
XII 121.25 86.59 4.11 65.64
X1 127.1 82.60 5.50 49.07
XIvV 114,40 01.78 4,28 63.06
XV 120,03 87.47 4,12 65.45
XVI 131.77 79.68 524 51.48
XVII 130.53 80.44 5.34 50.50
XV 131.92 79.59 5.28 51.10
XX 133.71 80.33 4,80 56.25
MEDIA 122.83 85.78 4.53 60.81

Fonte: Dados da Pesquisa
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Na tabela 4,

10

encontram-se os resultados obtidos na andlise de 19 produtos

formulados, tipo sopa, que fornecem, em média, 122.83 calorias em 30 gramas do

produto desidratado
tar a alimentacao da
gramas. Desta forma
de suas necessidade

Semelhantes
recebam 9 gramas
alimento desidratadq
estdo ingerindo, em
do valor protéico ¢

Os resultado
tricdo das escolas e
escolares ndo estio
Esta constatagio del
sopas desidratadas ¢
mente 200 mt de ali
caléricas recomenda
duplicar ou triplicar
valor desejado. Poré
oferecido seria t3o 2
la. Além disso, o g
civel.

Como soluga
produtos formulado

Para receber 350 calorias, quantidade minima para complemen-
crianca, o emprego do produto seria de aproximadamente 85.78
, percebe-se que os escolares recebem, atualmente, apenas 35.09%
s caldricas.

resultados encontram-se no teor em protefnas. Para que os alunos
de proteinas, necessitam ingerir, em média, 60.81 gramas de
b. Uma vez que recebem aproximadamente 30 gramas do produto,
média, 4.53 gramas dc proteinas, o que corresponde a 50.33%
jue deveria ser fornecido pela alimentagfio escolar.

s apresentados pela pesquisa realizada junto aos servigos de nu-
a andlisc desses dados revelam, portanto, que, na realidade, os
recebendo a totalidade de calorias e protefnas prevista no PEAE,
ve-se ao fato de que sdo usados 30 gramas do produto, como
u bebidas licteas, para um produto volume final de aproximada-
mento. Esta quantidade corresponde a um tergo das necessidades
das pelo PEAE. A primeira visla, seria facil concluir que bastaria
a quantidade de alimento oferecida & crianga para se alcangar o
m, a realidade refuta esta hipdtese. A quantidade final de produto
lta qua a maioria dos educandos nfo teria condiges de ingeri-
ar:de volume de um mesmo tipo de alimento seria pouco apete-

o mais vidvel e econdmica, sugere-se 0 uso de dois ou mais

s 2m uma tnica refeigfio, para que se possa alcancar os niveis

caldricos e protéicos descjados. UUma combinagiio racional de diversos produtos,

como umna refeicio
cida junto com pio
mentar, conforme p

Dai a necessi
duto, para que o PE

composta por sopa e uma sobremesa ou por bebida ldctea forne-
ou biscoito, serd capaz de proporcionar a complementagfo ali-
revé o PEAE.

idade de se compiementar a alimentagfio escolar com oultro pro-
AE cumpra os seus objetivos.
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ABSTRACT

This work has appraised the rules application of "Programa Estadual de Ali-
meniagdo Escolar (PEAE) - State Programme of School Alimentation, aboul soups
and dehydrated milky drinks, offered in the school alimentation. The chemical com-
position of 26 products (milky drinks) were analyzed and 19 Kinds of soups, it was
confirmed they were the same of the suppliers' description. But, when the quantity
was appraised, it was observed they are not enough. The school alimentation must be
complemented (o another product, then "PEAE" will do its part.
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FIGURA 2: Relagfo quantidade de produto fornecido x necessidade protéica
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INTERDISCIPLINARIDADE: CONCEITOS E
PROPOSICOES METODOLOGICAS

SALETE CLEUSA Bona *

RESUMO

O texto trata da interdisciplinaridade em seus diferentes aspectos: conceitua-
¢d0, pressupostos episternoldgicos, tipologia, transdisciplinaridade, principios e con-
sideragdes finais. A interdisciplinaridade sé seri exequivel na medida em que se
instale uma nova pedagogia, que elimine as barreiras entre as disciplinas ¢ as
pessoas.

INTERDISCIPLINARIDADE: CONCEITOS E PROPOSICOES
METODOLOGICAS

Segundo JAPIASSU (1976), "a interdisciplinaridade caracteriza-se pela in-
tensidade das trocas entre os especialistas e pelo grau de integracdo real das dis-
ciplinas no interior de um mesmo projeto de pesquisa”. Hi necessidade de se enten-
der o significado da rcflexdo epistemoldgica, pois, assim, a compreensiio da idéia e
da proposta no dmbito dos pressupostos tedricos bdsicos permite o entendimento de
interdisciplinaridade.

A epistemologia constitui-se no estudo do grau de certeza do conhecimento
cientifico em seus diversos ramos, enquanto que a reflexdo traduz-se pelo ato de
prudéncia e sensatez do que se pretende desvelar.

A conceitnagio de interdisciplinaridade passa pcla concepgdo de conhecimen-

*  Professora Titular: disciplinas Supervisio Escolar, Pritica de Ensino ¢ Metodologia do Ensino
na Universidade de Passo Fundo - RS. Mestre em Planejamento da Educagio pela Umiversidade
Federal do Ric Grande do Sul - RS.

Espago Pedagog ., Passo Fundo, v. 1, n. 1, p.115-120, dez. 94



116
] o . -
to ¢ pela prética académica-pedagdgica de quem usa e de quem cria a ciéngig € 0
saber, sgja na forma individual ou coletiva.
|

Cabe lefnbrar que a interdisciplinaridade implica a conversdo da inteligéncia,
a renovagio e © reencontro das idéias, tornando possivel a vivéncia de um perceber-
se ator e autor|da histdria da vida e da escola.

Os dois|pornitos eixos da interdisciplinaridade (INTER: intermédia, interfixo,
interferir, entrglinha e DISCIPLINARIDADE: organizac@o) sdo a articulagio e a
compreensio dp conhecimento que compde a metodologia de efetivagio do processo
da disciplina, da multidisciplina, da pluridisciplina, da interdisciplina e da transdis-
ciplina. i

Os prcs#upostos epistemoldgicos que embasam a interdisciplinaridade, a se-
guir descritos, ‘bonstitucm-se em cinco grupos;

a) pluralismo ‘kpistemolégico - 0 homem, por conhecer a realidade natural, psicos-
social, histérica, transcende-a e constitui os diversos tipos de conhecimento da
atividade co;tidiana;

b) descontinuidade - os difercntes modos do conhecimento e, entre suas variedades,
hd uma desqontinuidade, pelo procedimento préprio de cada um. No entanto, ha

! .
come assumir-se¢, mutuamente, os diferentes ramos dos saberes, como exemplo, as

Cm . (.
ciéncias e afls tilosofias;

c) autonomia relativa - permite as relagdes e interdependéncias do conhecimento.
Os conhecinentos se complementam e se articulam rmutuamente;

d} marco cons{iituinte ¢ integragio tedrica - a integragio tedrica ocorre pelo marco
constituinte ‘pe cada ciéncia, matéria e ou disciplina... sdo maneiras de descrever,
de explicar, de compreender, de interpretar;

) circulos epiktemolégicos - selores cpisternoldgicos e setores disciplinares das
ciéncias... a|dimdmica que se eslabelece do saber desenvolve-se como circulos,
respeitando & relativa autonomia do saber, do processo de compreensdo e de
transformagdo da realidade.

A interdisciplinaridade apresenta-se em quatro campos operativos: | . filosé-
fico-cientifico, Q . ético e sdcio-politico, 3 . téenico e médico e 4 . educativo - com
a aplicagdo de modalidades interdisciplinares na composiciio curricular ¢ na investi-
gacdo cicml’ﬁcai.

As duas| tipologias das interdisciplinaridades cstdio classificadas gquanto ao
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carater:

a) analitico descritive - entendimento como o processo filoséfico, por meio do gual
passa do composto ao simples, mantendo-se o aspecto qualidade;

b) sintético formal - entendido como a organizagio mental de um processo ou de um
sistema.

Na tipologia descritiva, a disciplinaridade surge nas modalidades:

1) Multidisciplinaridade - heterogénea, ocorre quando diversas disciplinas do saber
se articulam e, carenies de relagdo pensada se justapBem... paralelismo ou até
divergéncias de agles.

2) Pluridisciplinaridade - quando hi uma disciplina do saber dominante, as demais
aparecem como coadjuvantes (concorrem para um fim comum). Aparecem nas
composigdes curticulares... (temdtica geradora...).

3) Transdisciplinaridade - ocorre quando vdrias disciplinas do saber interatuam
mediante adogiio de alguma ou algumas. Ex.: 16gica, linguas, matemdtica. Ela
opera como nexo da integrag@o tedrica e também se ramifica ¢ se integra...

4) Interdisciplinaridade Composta - intervém na agio buscada pelas diversas dis-
ciplinas cientificas e profissionais. Estabelece normas de conduta e desempenho
das Ciéncias dentro da agfo conjugada, que também impSem restrigdes.

5) Interdisciplinaridade auxiliar metodolégica - ocorre quando uma disciplina
adota e se apdia no método de outra... Ex.: quando uma disciplina do saber
necessita de sdlidos fundamentos cientificos...

6) Interdisciplinaridade suplementar - busca a integraco tedrica de dados, cbjetos
formais... fronteiras... disciplinas implicadas (ex:. lingiistica-psicologia, matemd-
tica - economia).

7) Interdisciplinaridade isomérfica - interfecundacgio das disciplinas - ex.: biologia
e quimica - bioquimica. Identificagio e integracfo tedrica, uma unifio do saber
produzindo a disciplina auidnoma.

Na tipologia sintético formal, a interdisciplinaridade apresenta-se:

a) Linear - a trans, auxiliar, suplementar - mantém a fisionomia propria de cada uma
das disciplinas na agdo interdisciplinar, conslituindo, assim, a formalidade linear...

b) Estrutural - no processo isomérfico - produz-se uma nova disciplina... ¢ gera as
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que cada dis
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as, conjunto de leis e paradiginas...

refere-se ao fato de ndo existir interagéo entre as disciplinas, uma vez
ciplina delimita seu campo de atuagfio. A interagfo das disciplinas
spostas aos problemas concretos ¢ complexos, desde que conservada
e a fisionomia propria de cada participante,

KOESTLER,

"Homem algum é uma ilha , cada homem € um
hdlon(holos: todo, on: parte)... que, olhando para o seu
interior vé-se como um todo tinico e completo a si mes-
mo, e, olhando para fora, vé-se como uma parte depen-
dente. A sua tendéncia auto-afirmativa é a manifestagao
dindmica de sua condigdo de todo tnico, da sua auto-
noniia e independéncia como hélon. A tendéncia auto-
gdnica, também universal, que € integrativa, expressa a
sua dependéncia do rtodo maior que integra a sua con-
di¢do de parte”.

M projeto, um programa ou uma proposta interdisciplinar exige de-

linear metodologias. Revendo a conceituagdo dos pressupostos epistemolégicos, a
heterogeneidade de formagdo académica ¢ de atuagiio profissional, surgem os indica-

tivos de trabalh
ciplinar, a abor
completas.

A transd

de todas as disc
pessoas tém um
de transceder o

equipe interdisc
vido, visando a

p €, a0 mesmo tempo, as opgdes de atuagfio. Na dimensio interdis-
fagem transdisciplinar constitui-se em uma das possibilidades mais

sciplinaridade pressupde um trabalho em equipe, com representantes
iplinas do saber e do fazer. No entanto, normalmente, a maioria das
dominio trabalhado, seja do analista ou do sintetista, ¢ hd intengiio
enfoque disciplinar, sendo imprescindivel que os clementos da
plinar enfrentem o desafio de desenvolver o hemisfério subdesenvol-

interagdo no trabalho.

Para efelivago de uma abordagem interdisciplinar, faz-se bisico destacar
alguns principios:

- principio ling
participantes,
terminoldgica

liistico - complexidade de vocabuldrios, exige um esforgo entre os
para simplificar, ao mdximo, a linguagem sem perder a precisdo
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- principios psicossociologicos - necessidade de desenvolver uma cultura participa-
tiva, exigindo um esforgo reciproco de respeito e compreensio profunda da abran-
géncia e dos limites de cada disciplina;

- principios psicolégicos - necessidade de desenvolver caracterfsticas emocionais
construtivas, empatias, paciéncia de ouvir, de respeitar opiniGes contrdrias, dispo-
sicdo de mudar de opinifio € de postura, de colaborar com idéias e com as agGes/
atividades.

O ponto central do trabalho interdisciplinar, na abordagem transdisciplinar,
estd em descobrir os axiomas (proposigdes, verdades, conhecimento) subjacentes as
disciplinas.

A unidade e unificagdo da interdisciplinaridade nio se modelam e ou finali-
zam, mas se constréern numa dinimica continua. A complexidade do tema pressupde
uma compreensio, ao nivel do conhecimento, de forma articulada e em interagio do
saber, pois integragio dos confeddos, de métodos e de programas, por si 56, ndo
conduzem & transformagiio.

A interdisciplinaridade se vive e se exerce, nfio h4 como ensind-la; hi neces-
sidade de conhecimento, de sensibilidade, de criagfio e de imaginagio. Portanto, 56
serd exeqilivel na medida em que se instaure uma nova pedagogia, com uma meto-
dologia que possibilite a eliminagfiio das barreiras entre as disciplinas e as pessoas.

ABSTRACT

The text treats of interdisciplinarity in its differents aspects: conception,
epistemological presupposition typology, transdisciplinarity, principles and final
considerations.Only the interdisciplinarity will be possible if it is established a new
pedagogy, that eleminates the barriers betwen discipline and person.
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UM CONVITE A LEITURA DE GEORGES SNYDERS

JammMeE GioLo *

"Je réve aider les enseignants, les éléves, les parants a
lutter dés aujourd'hui dans l'école telle qu'elle est
awjourd'hui, & tirer de I'école d'aujourd hui tout ce qu'elle
est capable de donner aujourd’hui - ce qui comporte
Jondamentalement un dépassement vers para son lende-
main”, (G. Snyders)

RESUMO

O trabalho consta da sistematizagfo de textos de Georges Snyder quc tratam
teoricamente da educacio. A estrutura deste trabatho estd organizada em duas partes:
na primeira, apresenta-se, em seus tracos gerais, o conteddo dos textos de Snyders,
respeitada a ordem cronolégica de sua publicagiio; em seguida, desenvolvem-se os
temas e/ou conceitos considerados fundamentais no pensamento do autor € na estru-
turacdio de uma pedagogia progressista.

INTRODUCAO

Georges Snyders'é, sem divida, um dos principais nomes da pedagogia con-

*  Professor de Filosofia da Educagio e Sociologia da Educagdo na Universidade de Passo Fundo/
RS e, atualmente, Doutorando em Filosofia € Histéria da Educag@io na Universidade de Sio
Paulo(USP).

I Georges Snyders € professor de Ciéncias da Educagio da Universidade de Paris V (Sorbone).
MNasceu, em Paris, 2 28 de abril de 1917, Sendo muito frace e judeu reconhecivel a cem meiros,
foi por milagre que retornara de Dachau e sobrevivera”. lembra Louis Althusser (O Futuro dura
muite tempo - seguido de os fates, Sdo Paulo, Companhia das Letras, 1993, p. 292). Libertado
do campo de concentragio, aproximou-se do PC francés ¢ ¢ de dentre do marxismo que realiza
suas principais intervengGes tebricas no campo educacional. Snyders €, também, eximio pianista,
como refere Althusser, o que tem, de alguma forma, implicancia sobre suas teses a respeito da
alegna cultural.

Espago Pedagog ., Passo Fundo, v. 1, n. |, p.121-158, dez. 94



122

temporinea. O vultc}g de sua producfo tedrica é, por si s6, justificativa suficiente nao

apenas para este arligo, mas para estudos de grande fblego sobre seu pensamento.

Temos, porém, outl:[as razdes para recomendar sua leitura:

a) o pensamento deiSnyders ¢ fonte privilegiada para a corrente "histdrico-critica” da
educagio brasile*ra. (representada, sobretudo, por Dermeval Saviani), o que nfo
significa, en&eta#lto, que sua obra esteja suficientemente estudada e divulgada
entre nos; ‘

b) o professor da S#rbone, retomando, corajosamente, as premissas fundamentais do
materialismo histérico, torna-se contraponto oportuno (para nic dizer necessdrio)
a sedugao Operadh pelo neoliberalismo sobre o pensamento contemnporineo e suas
repercussdes na ¢iéncia pedagigica e nas préticas educacionais;

¢) os modismos peiijagégicos da atualidade (pensamos principalmente no encanta-
mento construtivista), sempre premidos pela tentagio de fazer “terra arrasada” da
experiéncia histérica precedente e dispensando as andlises globalizantes do fenéme-
no social, tendem a se estabelecer como panacéia para todos os males e esquecern,
seguidas vezes, a respecxﬁmdade da instituigio escolar e da prética pedagdgica. Um
didlogo com Geolrges Snyders nao deixard de ser instigante ¢ produtivo.
|

!
A OBRA DE GEORGES SNYDERS

O material para esta sistematizacdo sao os textos de Georges Snyders que
iratam teoricamente %da educacdo: Pedagogia Progressista, Para Onde Vio as Pe-
dagogias Nz'io-l)ire#ivas, Escola, Classe e Luta de Classes, As Pedagogias Nao-
Diretivas, Alegria lia Escola ¢ Alunos Felizes: reflexao sobre a alegria na escola
a partir de textos llteranos Tados estdo traduzidos para o portugués. Em nossa
lingua, podem ser epcontrados ainda o livro Niio € facil amar os nossos filhos® e
o artigo A PedagogllF: em Franca nos séculos XVII ¢ XVII'™, que ndo analisaremos
porque ndo se enquadram, de modo imediato, nos propdsitos deste escrito. -

A estrutura déste trabalho estd organizada em duas partes. Na primeira, apre-
I . - R
sentamos, em seus lragos gerals, o contefido dos textos de Snyders, respeitada a

2 Lisboa, Publicagdes Dom Quixote, 1984,

3 DEBESSE & MIALARET, Maurice ¢ Gaston, In: Tratado das ciéncias pedagégicas 2: histdria da
pedagogia, Sdo Paule. Nacional/Universidade de Sio Paulo, 1974, p. 269-332,
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ordem cronoldgica da sua publicaggo. Em seguida, apontamos e desenvolvermos os
temas efou conceitos considerados fundamentais no pensamento do autor € na estru-
turagio de uma pedagogia progressista.

CRITICAS PEDAGOGICO-FILOSOFICAS

Pédagogic Progressiste (1971) (no original) ;Pedagogia Progressista (1974)
(em portugués) .

Neste livro, o autor mostra-se sensibilizado com o0 ataque sofrido pela peda-
gogia tradicional (ao estilo de Chétear, Alain e Durkheim), desferido, de modo
severe ¢ até impiedoso, pelos representantes da Escola Nova (Dewey, Clapar2de,
Montessori, Decroly, Neill, Freinet, etc.). Nio que este movimento esteja, segundo o
autor, totalmente incorreto nas criticas que realiza, mas desconsidera importantes
conquistas da pedagogia tradicional, além de apoiar-se em principios ¢ pontos de
vista nem sempre claros, racionais e progressistas.

Snyders faz frente ao sucesso propagandistico dos métodos novos, revalori-
zando o ensino tradicional. No ha, entretanto, nesse procedimento, um retorno ao
passado, mas uma tentativa de "abrir um caminho a wma pedagogia atual, que venha
Jazer a sintese do fradicional e do moderno: sintese e ndo confus@o™. Mas também
nao qualquer sintese, sendo a que € fertilizada pelo materialismo histdrico. Este ponto
de vista encaminha uma critica idcolégica e fundamenta uma pedagogia verdadeira-
mente democrética, de esquerda, com base na prdtica pedagdgica do educador sovi-
ético Antgn S. Makarenko.

a. A dupla face da educacio tradicional

E justa a critica a cducagdo tradicional no que se refere & utilizagdo absoluta
do poder {(uma autoridade contriria ao desejo, autoridade triste, autoridade pela
autoridade, autoritarismo), A disciplina por ela mesma, a desvalonzagdo da infancia,
da afetividade, da familia, 4 suspeigfio em relagdo ao mundo, etc.; perspeclivas que
apontam para um fatalismo dualista, intolerante e reaciondrio. E claro que isso ndo

4 SNYDERS, Pedagogia Progressista. p.9-10. (Todas as citagbes que faremos referem-se s obras
traduzidas para o portugués, cf. bibliografia).
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i
pode ser aceito na|sala de aula ou na convivéncia social contemporénea.

Por outro lado, outros componentes configuram o ensino tradicional. Afora as
caricaturas e as reais deficiéncias, o ensino tradicional € "verdadeiramente um ensi-
no". A escola nova erra, quando ignora o papel do modelo como dinamizador da
atividade do aluno, como condi¢io para a originalidade e propiciador de alegria
plenificante; quando desconsidera o papel do professor como guia, como simplifica-
dor da complexidade do real, como discriminador da essencialidade e como condutor
a grandeza e & prbfundidade; quando despreza a disciplina como meio de bem
conduzir a atividadg e de edificar os principios morais; quando recusa a escola como
ambiente especial, organizado para bem tratar a cultura e a vida intelectual. Nio ha
como negar: a edugagiio tradicional tinha isso em alta conta e acertadamente.

b. A escola nova ¢ suas ambigiiidades

Nio se pode hoje fechar os olthos para a necessidade de dar valor ao tempo

presente do aluno.
quando as recomps
sempre incerto. Re

A alegria ¢ imprescindivel ao aprendizado, que perde sentido
nsas sAo prometidas para um futuro muito longinquo e quase
conhecer isso € reconthecer a crianga como um ser de valor e

dignidade préprios,

nao mero adulto em miniatura), um ser ativo, livre e capaz de

participagio. A pedagogia nova também valoriza, com razio, a vida ¢ o trabalho em
grupo, o texto Iivrct;, o didlogo, etc. Mas tem mirfades de disparates: definigio do
mundo da crianga cpmo toda a realidade, hipertrofia da natureza em detrimento das
realizacBes culturais, desejo ¢ interessc da crianga como suficientes para o desenvol-
vimento integral dg suas potencialidades, desqualificacdo do mundo adulio (lugar
viciado e deformado) e exallagio extremada do mundo da crianca (hd af a idéia de
que o mundo adulto pode ser redimido pelo da crianga). Eis a utopia social da escola

nova: "Criar comunidades preservadas e puras a partir das guais se fard a renova-
us

cdo

O adulto "ngda tem de real, de essencial a oferecer & crianga™, ji que a
verdade sé pode saﬁr da boca desta. O modelo pedagdgico perde a consisténcia na
medida em que imgtar, obedecer, seguir preceitos, etc.; prejudica o processo de
desenvolvimento dado pelo perfeito e espontineo equilibrio entre desejo-interesse e
atividade (e, diga-se entre parénteses, a atividade por exceléncia ¢ o jogo). Nada de

Pedagogia progress
Ibid., p. 92.

ista, p. 134.
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valores estéticos, sociais ¢ morais impostos de fora: a agfio da crianga €, a principio,
sua propria finalidade e seu critério de julgamento. Importante ndo € o contetido, mas
o método: aprender a aprender, agindo como se, na auséncia de conteiddos comple-
x0s, se pudesse desenvolver uma metodologia digna deles.

O professor sofre 0 mesmo processo de marginalizagdo que os modelos ¢ o
mundo adulto. Se bem que nem tanto. Ele evita interferit diretamente sobre o aluno,
embora o faga, indiretamente, pela disposi¢io dos meios, do ambiente. O professor,
liderando, compromete a democracia, que € entendida como a harmonia estabelecida
entre individuo e grupo, concretizada nas tarefas manuais, jogos e demats atividades.
Por isso, sua presenca é guase auséncia.

Tudo isso, na opinifio de Snyders, gera um empobrecimento do mundo, sua
redugdo a um recanto idilico de jogos, gestos espontaneos, relagdes afetivas, etc. A
ciéncia e a cultura, de modo geral, descem ao nivel da caricatura, assim como as
relagdes sociais. Nao € sem justificacio o desejo dos "pedagogos novos" de verem
suprimidas as grandes cidades, os complexos industriais e tecnoldgicos, em favor de
comunidades aldeas, quase primitivas.

Os métodos novos também estio na base do movimento nio-diretivista. Mes-
mo que seus representantes rejeilemn a estrita aproximacgfio com o movimento da
escola nova, sdo, na verdade, uma extensio dela. Para Snyders, a 1égica dos métodos
novos conduz ao ndo-diretivismo.

Snyders realiza a andlise da pedagogia ndo-diretiva no livro de 1973.

Ot vont les pédagogies non-directives? (1973) (no original); Para onde vio
as pedagogias ndo-diretivas? (1976) (em portugués).

Para Snyders, ndo hd somente uma pedagogia nova, mas muitas. A tendéncia
mais radical € o nao-diretivismo (Lewin, Neill, Carl Rogers, Ferry e muitos outros).

Na obra cm estudo, estes autores sdo analisados individualmente (para que as espe-
cificidades sejam salientadas), dando lugar a uma apreciagdo critica de conjunto no
final.

a. O lado positivo do nio-diretivismo

Apesar de sua explicita-oposicio ao nio-diretivismo, Snyders cuida para nfo
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rejeitd-lo apressadamente, de maneira preconceituosa. Ao contririo, inicia ressaltando
sua contribuicdo positiva a educagio contemporinea. Sdo de salientar as preocupa-
¢Oes com a renovagio do ensino, especialmente no que se refere a relago professor-
aluno, no intuito |[de superar a dominagfo de um e a passividade do outro. Dio
coloragdo especial|a esta bandeira temas fundamentais como: liberdade, democracia,
participagdo, aufogomia, vida e trabalho grupais, desejo, interesse, afetividade, con-
vivéncia espontinea, etc. "Os ndo-diretivistas encontram-se entre os mais ardentes
a afirmar direcées pedagdgicas originais™ e nisto estio sua grandeza ¢ também sua
fragilidade. Grandeza pelo entusiasmo que suscitam e pelas expectativas que evocam;
fragilidade por sugs andlises superficiais e pela inconseqiiéncia de seus principios.

b. O outro lado tj;lo nao-diretivismo

A critica d¢ Snyders inicia pela expressio latina "corruptio optimi pessima”,
que quer dizer: nada pior do que a pervers@o do que hd de melhor. E acrescenta:

} "Na base da ndo-diretividade, as exigéncias sdo as
i melhores; mas, quando essas exigéncias passaram pela
‘ ndo-diretividade, quando se tornaram pedagogia ndo-

i
i diretiva, receamos terem sido literalmente corrompidas"®.

Com efcitoi a stimplificag@o operada vai ao extremo. Em primeiro lugar, tudo
¢ centralizado na crianga (aluno) e no relacionamento espontiineo que estabelece com
0 grupo de iguais. D desejo € a voz da natureza e, nessa qualidade, a (inica possibilida-
de de realizagio h:i.imana. Tudo o gue estiver posto como entrave ao livre curso do
desejo deve ser rémovido; e, neste sentido, trata-se de, primeiramente, eliminar o
adulto da vida da ‘crianca. Na verdade, a fnica limitagio artificial ¢ antinatural é a
que provém das g:iz:rag()es adultas, pois 0 que € da ordem da natureza compde um
sistema harménico ¢ ndo prejudicial ao livre desenvolvimento e & felicidade da
crianca. Essa ido]aclrria da crianga, no dizer de Snyders, representd, "ao mesmo tempo,

Y

rejeicdo da infdncia. pois ndic ousamos convidd-la para os nossos problemas™.

|

Em segundo lugar, o ndo-diretivismo compromete a idéia de verdade. A ver-

dade, como descoPerta progressiva e construgio trabalhosa, niio {az parle dc sua
|

7 SNYDERS, Para pnde véc as pedagogias nio-diretivas?, Santos, Martins Fontes, 1974, p. 286.
§ Ibid, p. 285.
9 Ibid., p. 306.
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compreensiio - & como se tudo derivasse da inspiragio da alma natural, que, em cada
um, € diferente e s6 s¢c manifesta na auséncia de consirangimento, esforco, pressio...
Os critérios da verdade se diluem, e chega-se A fronteira do relativismo total, onde
tudo se iguala ou se equivale. O ceticismo estd dado. Por obra disso, institui-se o
conformismo social, porque "ndo se ousa, ndo se pode fazer com eles falunos] um
trabalho de aprofundamento e desmascaramento das ideologias®.

Por outro lado, o ndo-diretivismo imagina construir a concérdia ¢ a harmonta
social sobre telacdes afetivas, informais e livres, mas é evidente que "nunca uma
verdadeira comunidade poderd edificar-se sobre tais bases"'\.

Em terceiro lugar, o nio-diretivismo concebe mal a liberdade. A liberdade,
como nio-interferéncia de um nos assuntos e interesses do outro, é um conceito muito
primdrio, rudimentar, o primeire patamar da liberdade. Acima dele, € mister edificar
o nivel da liberdade onde ela seja a conjugacio racional dos esforgos, liberdade como
participagfio e complementagiio no outro, liberdade como uso racional e coletivo das
possibilidades da vida.

Antes de passarmos ao livro seguinte, relomemos oulros aspectos da eritica
realizada por Snyders 4 pedagogia tradicional e, sobretudo, & dos métodos novos, que
estdo expostos nas obras j& colocadas em evidéncia. A tese central € de que ambas
as pedagogias sa80 burguesas ¢ concoremn para a manutengdo da ordem capitalista,
Senfio, vejamos alguns pontos:

a. Simplificacio das relacbes sociais

Tradicionais ¢ modernos nao conseguem (ou nio querem) ver nada para além
das relagOes face-a-face, espontineas ou dirigidas, senfio natureza. A nogdo de estru-
tura social, histérica, feita pelos individuos, mas que os ulirapassa e, sobretudo,
assentada nas relacSes de classe, nunca € referida. Parecem existir somente individuos
e natureza e, quande as instituigBes sociais sfio pensadas, a tendéncia € petrificd-las,
torni-las coisas, natureza (€ o caso explicito de Durkheim). Disso decorre a responsa-
bilizagdo do individuo pela sua sorte (afinal ele estd sozinho perante as leis irrecor-
riveis da natureza} e absolvigdo tdcita da ordem social. Se ha coisas a serem mudadas
na convivéncia social, a correcdo deve pesar sobre os individuos: extirpado o mal

10 As pedagogias nfo-diretivas, p. 21.
11 Para onde viio as pedagogias ndo-diretivas?, p. 303,
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bonvivéncia sadia.

0, a escola é um microcosmo, elevado acima do ambiente social,
mar (perspectiva tradicional) ou deixar formarem-se (perspectiva
ndividuos bons, para que, ao voltarem, melhorem a sociedade.
tionamento 4 ordem burguesa € sempre parcial e equivocado e as
npre inconseqiientes para a transformagio. Mas somos levados a
qientes para a manutencdo da ordem, seu objetivo em dltima
ue implicito ou, até, inconsciente).

adicional, outros aspectos

ra 0 conservadorismo também nas seguintes formas: quando ins-
e que permanece oposta aos desejos dos estudantes, objetivando
2, toda autonomia e toda rebeldia. E uma educacio “para apren-
propria voniade. Mas ndo serd que também renunciam a ser
a, esforco, humildade, ctc., ndo por mera coincidéncia, sfo as

pela ordem burguesa em relagfio as classes dominadas e, espe-
listria em relagdo a seus trabalhadores.

"A escola tradicional, pela priopria notacdo, limita-se a
assinalar [as] desigualdades e, alids, segundo critérios
muito incertos. Dal, as censuras bem conhecidas e ver-
dadeiras: orgulho de uns e aniquilagdo de outros; meio
de concorréncia e de éxito individualistas, em que cada

unt tem tendéncia para manter a sua solucdo e as suas
il .

descobertas para si mesmo

com que trabalha a escola tradicional sdo metaffsicos e abstratos,
1ue poderd um aluno fazer para alcangar as qualidades do modelo?
ivel. Tudo concorre para a insatisfag@o do aluno consigo mesmo
racio face & sublimidade do maodelo. Ou, por outro lade, o modelo
a2 mintma importincia para o aluno que nao se sente desafiado por
atitude do aluno face ao modelo tradicional, ele (o modelo} nio
; & initil, quande nfo prejudicial.

I3 Para onde viio as

M

i
12 Pedagogia progressista, p. 146,

pedagogias nao-diretivas?, p. 299
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¢. A educacdo renovada, outros aspectos

Os métodos novos concorrem ainda de maneita mais clara para a perpetuagio
da estrutura capitalista. Apesar de muilo falar em democracia, felicidade, participa-
¢io, efc., trata-se, em realidade, de uma educacio aristocritica. A organizagio da vida
escolar se dd como se as relagdes fora dela estivessem suspensas ¢ inativas. E uma
simplificagdo absurda, sempre que nfo consciente (pois, entdo, serd cinica): wma
maneira de mistificar e encobrir as relagdes sociais antagbnicas e desiguais.

Mas, a cducagio nova € aristocritica num sentido mais palpavel: forma qua-
dros para as elites ¢ quadros para o trabalho; quadros para ¢ mando e quadros para
a obediéncia; quadros para saber ¢ quadros para executar ... Parece ilégico, se levadas
em conta as intengdes luminosas dos renovadores; contudo, ocorre. Tirar a autoridade
do professor, dos conleddos, dos modelos e deixar tudo sob a responsabilidade do
educando, do "grupo" dos estudantes, é aristocratizar o ensino. Se o professor, de
certa forma, cria igualdade sobre as desigualdades iniciais dos alunos (pelo estimulo
aos mais acanhados, pelo acompanhamento dos mais fraces, etc.), na sua auséncia,
0 grupo gera, no scu interior, os lideres, os sabidos e os espertos, mas, também, o8
obedientes, os ignorantes e os burros. O "normal” é que os mais ricos figuem no
primeiro grupo, enquanio os procedentes das classes pobres se incorporem ao segun-
do. "Tudo o que € subtraido ao poder do professor constitui outre ganho para a
selecdo natural™.

Quando o desejo e o interesse do aluno sdo elevados a critério suficiente de
sua atividade, nfio hé equivocos: o aluno é deixado a disposi¢do do conlexio social,
porque esses nfdo 530 a voz cristalina da natureza, mas o resultado de muiltiptas
determinagfes, em que talvez a natureza ocupe o iltimo lugar de influéncia. "Em todo
0 “deixar-correr’, tanto pedagdgico come econémico, do os jd favorecidos, os jd
bem colocados, que se beneficiam™". Nao ha ddvidas de que os estimulos, os incen-
tivos € as experiéncias dos filhos da burguesia contribuem para que seu desegjo se
aprimore para ser também burgués, além do que seus desejos sdo desejos que podem
ser realizados. A crianga sente a possibilidade de realizar scus desejos, na medida em
que 08 tem e os realiza; da mesma forma, os filhos dos pobres, pelo seu contexto,
desejam a parlir de scus limites e, mesme gque desejemn coisas do mundo burgués,
ndc poderdo satisfazer o seu desejo, conformando-se com a idéia de que cerlas coisas

14 Pedagogia progressista, p. 150,
|5 Para onde vio as pedagogias ndo-diretivas?, p. 300.
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nio sdo para eles.

Com reflagdo & democracia, a escola nova (e o nfo-diretivismo) faz pensar que
se resume na gonvivéncia de um grupo de trabalho ou, preferencialmente, de jogo.
Ora, € apenas|essa democracia que as criangas podem realizar sozinhas.

"Quanto a democracia como luta contra a guerra, con-
tra a miséria, contra a exploragdo do homem pelo ho-
mem, ndo poderdo ter nela participacdo efetiva os novos
nem assegurar o seu contributo original, a ndo ser na
medida em gue, ajudados pelos adultos, se venham a
unir aos “modelos’ progressistas™'®,

Nio ¢é, portanto, recusando a cultura, a ciéncia, o engajamento amplo, que se
poderdo construir sociedades democriticas.

A escala nova parece especializada em desarmar os alunos para as lutas
politico-sociais de maior envergadura. Pergunta Snyders:

"Deixar as criancas encadeadas nas mil e uma nogées
confusas que as diversas publicidades impingem, aban-
dond-las ao sabor dessas influéncius nido serd wm dus
maiores riscos da pedagogia? e nio podemos negar
também, que é uma das melhores cartadas do conserva-
dorisme social"",

Em outra passagem, Snyders ataca o ndo-diretivismo roméntico: "uma crianca
gentil, mas frustrada das riguezas positivas, transforma-se, por fim, num grotesco
exemplar"'®.

A liberdade escolanovista limita-se a repetir o idedrio burgués. A liberdade do
"cada um fazl o que quer desde que ndo interfira na liberdade dos outros” ¢ "a
liberdade do burgués favorecido que quer se beneficiar trangiiilamente do que ad-

quiriu; é o likeralismo do século XIX"".

16 Pedagogia ﬁmgressista. p- 132

17 Ibid., p. 139,

18 Ibid, p. 1094110

19 Para onde \;?50 as pedagegias nao-diretivas?, p. 303.
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CRITICAS SOCIOLOGICO-POLITICAS |

Ecole, classe et lutte des classes (1976) (no original); Escola, classe e luta de
classes (1977) (em portugués) .

Neste livro, Snyders abre um debate em duas frentes: por um lado, nas cbras
de Ivan Illich, ataca o pensamento liberal que pretende desviar a atengiio sobre a
marcha real do capitalismo contemporineo, através da negacdo sumdria da civilizagio
industrial e da proposigio de {6rmulas roménticas e anacrdnicas; por outro, debaten-
do com Bourdieu-Passeron ¢ de Baudelot-Establet, pretende restaurar :

"dentro do debate educacional na Franga, {af linha do
partido sobre outras criticas & educagdo, nos anos que
se seguiram @ grande explos@o social e politica de 68,
vindas de outras correntes ndo-alinhadas 4 ortodoxia
revoliuciondria. Em outros termos, Snyders estaria esgri-
mindo. & sua direita, com o estruturalismo de Bourdieu
e, & sua esquerda, com o maoismo de Establet™.

Estamos, pois, no campo da discussio socioldgica € politica.

T4, por ocasifio da publicagdo do livro Para onde vdo as pedagogias nio
diretivas?, Snyders tinha presente a lacuna que seus trabathos pedagégicos nao
conseguiam preencher. Haviam sido apontadas as relagdes da escola com a estrutura
de reprodugdo das condiges de vida econdmico-sociais, mas a explicitacfio de seu
funcionamento estava por fazer. Em 1976, conclui:

"a fulha evidente nos meus dois livros anteriores consis-
tia no fato de eu querer refletir acerca da pedagogia
progressista a partir de contextos progressistas, mas sem
pér os problemas das estruturas de ensino e das diver-
sas clientelas privativas dos vdrios tipos de ensino. Daf
d imporlc‘incia, neste momento, de iwm reencontro e de
uma confrontacdo com a sociologia da educacdo™™.

O reencontro com a sociologia da educagdo significa, nessa obra, passar pelo

20 ROSSI, Pedagogia do trabalho: caminhos da educagae socialista, vol.2, Sio Paulo, Morz.lcs‘
1982, p. 123, . o X

21 Escola, classe ¢ luta de classes, p. 9.
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crivo da critica as teses de Illich, Bourdieu-Passeron ¢ Baudelot-Establet, tendo como
referéncia o materialismo histdrico. Os autores que Snyders visa a criticar pdem em
questio, cad:r um a seu modo, as relaghes da educagfio com a estrutura social,
confluindo todos eles para uma visio exiremamente negativa da escola. Na cabega
dos leitores, ;'ps obras causavam um mesmo resultado: sensagdo de "n#o-hi-o-que-
fazer", E nesse ponto que Snyders entra em cena: “foi para lutar contra o derrotismo
que quis escrfver o presente livro"™,

O problema fundamental desses autores estd na cstreiteza, ou inexisténcia, no
caso de Illich, da compreensdo da luta de classes, como motor da histdria. 'O que
cabe, pois, a |Snyders € "inserir a escola na luta de classes, compreender como

[ | L1}
participa a escola nessa luta de classes™,

a. Ivan Illichi

o auto# parte do principio de que a sociedade industrial estd fora de rota. A
humanidade efrou, quando se submeteu A ditadura da grande méquina, das complexas
burocracias €|da vida sofisticada das grandes cidades. Naufragaram o individuo, a
familia, as rei?agées cordiais, a felicidade... A megamiquina requer um ritmo de
produgéo e consumo infinitos e, por isso, precisa criar necessidades artificiais que néo
conseguird safisfazer: primeiro, porque sfo artificiais e, depois, porque, dentre todas,
uma serd a grande necessidade: renovar, trocar, buscar o novo. Temos af o homem
dependente, insacidvel, infeliz e a sociedade desigual, confusa, desencontrada.

A escdla é a instituigiio chave da sociedade industrial; a "vaca sagrada” que
coloniza as cximsciéncias € estrutura a vida de cada um dentro dos pré-requisitos da
sociedade buﬂocrélica. Nas prdprias palavras de Ilich, "as escolas justificam cruel-
mente no plano racional a hierarquia social"®, Ela o faz, monopolizando as vias
oficiais de acesso aos postos da sociedade: distribui diplomas, pune autodidatas,
reprime, controla, modela. "0 ser que a escola necessita enquanto cliente nio possui
nem indepem{éncia nem motivos para crescer por si"* Chega a criar a prépria nogdo
de "infincia"] a fase da infincia sobre a qual detém férreo controle.

22 Ihid.. p. 11,

23 Ibid., p. 11}

24 Citado por anyders, Escola, classe e luta de classes, p. 29.
25 Citado por Snyders, Ihid., p. 122.
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Pior efeito, no entanto, € a escola criar uma culiura especializada ¢ hermética.
O conhecimento elaborado {(complexo} distancia-se do saber-fazer natural das pesso-
as e dos grupos, ficando sob o -monepdlio de reduzides nicleos de tecnocratas e
comandando, de fora, a vida de toda a gente.

"Perde-se entdo quer ‘a aptiddo inata das pessoas para
criar o seu prdprio ambiente, gquer a sua habilidade
para investir o sey tempo pessoal na criagdo de valores
de utilizacdo’; ao mesmo tempo desaparece 'a possibili-
dade de aprender instruindo’ visto as pessoas néo traba-
tharem umas com as outras, jd néo evoluirem pelo con-
selho miituo"®.

O perito impde sobre o povo em geral um imperialismo intelectual e, na
medida em que estabelece um corpo de saber fora do alcance de todos, inferniza a
vida de todo o mundo:

“priva-nos das gualidades e virtudes inerentes ao nosso
ser, daquelas a que teriamos acesso espontaneamerite,
basta deixarmo-nos ir, deixarmo-nos levar: a sua intro-
missdo estragou tudo. Sem ele ter-nos-iamos deixado
conduzir pela nossa boa mae narureza"™.

Illich propdie a volia & sociedade primitiva, simples, ao trabalho da ferramenta
familiar {que nfo utiliza o homem, mas ¢ feita e utilizada por ele), as relagBes
interpessoals, A satisfag@o das necessidades primdrias (frugalidade). A salvagio esta-
ria em

“abolir o projeto do "homem prometeano’ que s6 vive
para afrontar o destino, modelar o mundo de acordo
com a plane que ele arquiteton. Hlich chama ‘epime-
teano' dguele que, pelo contrdrio, deposita suficiente
confianca na bondade da natureza para respeitar a
ordem que nela estd inscrita; conformar-se com a ‘terra
maternal™™®.

26 Escola, classe e luta de clasgses, p. 217,
27 Ibid., p. 219,
28 Ibid., p. 210-211.
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- Nessa perspectiva, importa, antes de tudo, acabar com a esceola e pdr, em seu
lugar, redes espontineas de ensinar-e-aprender. Que desaparecam o professor perito,
a  avaliacfio, a diretividade, o diploma, a presenga obrigatdria, os pré-requisiios de
entrada, os programas pré-estabelecidos, etc. A escola sonha com a modelagem
autoritdria e persegue essa mela; destronada ela (a escola), € certo que as demais
estrufuras vém [abaixo, seguindo-a.

Snyders considera a obra de Illich "essencialmente mstificadora”. Seu sucesso
se-deve & refergncia que faz aos problemas reais, sentidos um pouco por toda parte:
quem jd ndo enfrentou a ldgica da méquina, a burocratizagio das relagBes sociats, o
corre-corre das|grandes cidades, as mazelas da escola, etc., etc., etc.? Porém, a leitura
que Illich faz dessa problemdtica ¢ totalmente descabida.

O que ehtd por trés de tudo ¢ o modo de pensar liberal, tipico do capitalismo
Ja estabelecido le que necessita abafar as contradigGes e desviar as atengdes sobre scus
verdadeiros efditos. A burguesia, para néo repartir suas conquistas (as conquistas da
humanidade € que fez suas), nega-as; scjam bens maleriais ou culturais (espirituais),
todos recebem |a denominagio de funestos, equivocados, coisa ndo desejdvel. Trata-
se de parar a histéria que elevou a burguesia e agora pode contradizé-la. Bom seria
para a classe dgminante que os trabalhadores se contentassem com migalhas culturais,
com um estilo de vida humilde, sébrio, primitivo; enquanto eles, os burgueses... Bem,
al jiA é outra histdria. Por nada, Illich nfio teria negado a luta de classes (ou a
considerado maléfica) e proclamado uma revolugo meramente moral; jd que todos
sdo culpados ﬁee!os problemas que atingem a todos, a saida estd na conversio em

massa. ;

Tllich nega a histdria como processo, como progresso, como positividade. Para
ele, o que aconteceu foi um afastamento da verdade e do ponto dtimo de vida, que
estavam na ccj:nvivéncia harmoniosa com a natureza ¢ das pessoas entre si, sem
mediagfes. A |humanidade esteve no paraiso e ndo soube reté-lo. Desgarrou-se. A
cultura elabcréda também ndo representa nada de positivo; ela ¢ a expressio das
relages burodraticas, da divisfo social ¢ da dominagfio de uns sobre os outros. A
cultura eiabor:!uda ¢ inconcilidvel com as regras do bem viver.

No funf;io, para Illich, o0 mundo burgués ndo deve ser cobigado:

| "Sob uma aparéncia de modernidade, Illich incorpora-
se no longo cortejo dos que nunca deixaram de lamentar
que, proporcionando ao pove uma pequena dose de
instrucdo, apenas se conseguiu excitar-lhe os desejos,
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despertar-lhe os rancores, inflamar-lhe as reivindica-
¢Oes™®,

Snyders propugna por um espago para o marxismo, a fim de reafirmar a
histéria como um processo contraditério, regido pela luta de classes, mas que denota
progresso no nivel de vida € no conhecimento da verdade. Gramsei serve bem de
antidoto a Illich, Para o pensador italiano, existe continuidade entre cultura popular
¢ cultura elaborada, porém nfio & simples a passagem da primeira para a segunda;
exige esforgo, guias e institui¢des. Em outras palavras, a cultura de massa & bivalente:
a0 mesmo tempo que representa um modo de vida efetivo ¢ sauddvel, uma mediagao
razodvel as relagbes das pessoas entre si e com o mundo, também implica uma visdo
um tanto fragmentada, incoerente e inconseqiiente. Para que essa massa popular possa
ter ganhos nos enfrentamentos de classe, necessita evoluir na sua visdo de mundo,
precisa chegar a uma concepgio mais orginica e totalizante, mais cientifica. O novo
intelectual, o partido e a escola tém um papel importante na ajuda que podem for-
necer 4 elevagfio cultural das massas.

- e

A cultura nfio é ruim, ao contrdrio, € resultado de conguistas histéricas e
condigiio de atualizagiio da histéria. Também a sociedade industrial nfo representa
um desvio da humanidade. Hi outros modos de gerir a industria, afora o burgués, que
podem ocasionar bem-estar e nfo somente dissabores.

b. Bourdieu-Passeron

Para esses dois socidlogos franceses, de acordo com a interpretagao de Sny-
ders,

"o sistema escolar funciona de forma extremamente
conservadora, 56 se preocupa com a reprodugdo de si-
tuagdes estabelecidas, visto cada um (...} se limitar a
assumir por sua conta o desting da sua categoria ¢
finalmente de sua classe™.

H4 uma situagfo social injusta, discriminatéria. Para a classe dominante, € de
fundamental importincia que o mecanismo gerador dessa diferenga permanega enco-

29 1bid., p. 138.
30 Ibid, p. 168.
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|
berto e que a responsabilidade pela mobilidade social seja atribuida a cada individuo.

E uma questéo d‘if: mérito, de dotes, de natureza - nao se cansardo de dizer os Iiberais.

A anélisei pertinente de Bourdieu-Passeron procura desfazer esse propdsito da
classe dominantg: demonstra que os dotes pessoais ndo sio tdo pessoais assim. Ao
contrario, é muilio reduzida a quota que, no individuo, pode ser atribuida & natureza;
a grande parte de suas caracleristicas € formada socialmente. O gosto artistico, por
exemplo, é um prazer cultivado; resulta de todo um aprendizado que vai da infancia
i vida adulta, passando pela escola.

Para os sd
classe dominantd

cidlogos franceses, a escola estd tolalmente submetida ao projeto da
; sua organizagdo leva paciente e progressivamente a reprodugio das

relagdes sociais de produgio. Isso € feito pelo trato da cultura como rito, sem qual-

qucr contato comj

o mundo, onde ndo intervém uma verdade elementar, o dominio do

real, nem qualquer for¢a capaz de aumentar a autenticidade. A escola trabalha, pois,
com o irrealismd cultural, ou melhor dizendo, com uma culiyra falsa, ficticia, sem a

minima relagio ¢

om a verdade. Sua verdade estd na reproducfio das relagbes sociais

que empreende. A escola ndo foi feita, nem pode e nem precisa trabalhar com o real,

com a verdade. §
dec uma tragicom
privilegiados™'.

Bourdieu

dmbito da escola
pela andlise soci
que 0§ autores d
reafirmar a luta

cultura ndo é mo
de conquistas his
As 1déias doming
nidade. O mundg

ua fungio € outra: conscrvagio da ordem sccial. O ensino ndo passa
€dia em que "a regra das regras assenta-se na eliminagdo dos ndo-
Fim suma, a escola é o elemento chave da reprodugao.

Passeron acabam por eliminar a possibilidade de luta de classe no
Néo hd cspago para ela. A (nica possibilidade de critica é exercida
légica ao desvelar o funcionamento do mccanismo social. E claro
A reprodugiio vio merceer a critica de Snyders, scmpre pronto a
ie classes na instituiclo escolar. Ele parte do pressuposto de que a
re- enfeite, ou qualquer outra coisa ficticia, mas um complexo real
oricas ¢, por isso, resultado de lulas eivadas de conflitos de classe.
nfes nilo sdo 6 idéias da classe dominante - 80 um bem da huma-
cultural nfio se resume a um disfarce - tem sua objelividade e seu

n

valor; e néo é de

pouca importincia que ele venha a estar de posse dos trabalhadores,

a partir do que ¢les estardo em melhores condigles de concretizar seu projeto. A

escola se engaja,
a burguesia esse

}_pois, no pomo da discdrdia entre as classes ¢ cumpre disputar com
lespago,

31 Thid., p. 300.
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¢. Baudelot-Establet

Snyders considera que a grande contribuigdo desses autores estd em ter
demonstrado a divisiio de classes na escola. O sistema de ensino, mesmo o que se
mostra unitdrio, mantém veladamente uma divisdo entre duas redes heterogéneas,
opostas e antagonistas. "'A massa de criangas origindrias das classes sociais an-
tagonistas €, e continua, escolarizada em redes opostas’ e é assim conduzida ou
antes reconduzida a situagdes socials opostas”™. A rede SS (secunddrio-superior)
continua formando os quadros dominantes e a PP (primdrio-profissional), os quadros
operdrios. Estes 1ltimos recebem uma falsa cultura, uma cultura de passividade e
submisséo,

"0 papel da escola, a fungdo oculta que Lhe é destinada,
& precisamente esta: a partir dos fracassos escolares dos
desfavorecidos, mergulhd-los na humilthagdo para que

nio renunciem a uma atitude de humildade™™.

Para o radicalismo de Baudelot-Establet, a burguesia assenhorou-se, de modoe
exclusivo, da escola, fazendo com que todas as préticas sejam de inculcacio ideold-
gica, e transformou os docentes em servidores da classe dominante. Q alune ndo
encontra na escola relagio alguma com a vida prética do trabalbo; alids, € da prdpria
esséneia da escola fazer a separago radical entre o mundo externo e o que se passa
nas suas quatro paredes - entre trabalho manual e intelectual. Mas, também, nfo
espere o aluno operdrio encontrar conhecimentos vélidos ou produzi-los na escola; ali
ele aprende a ser calmo, disciplinado, submisso, humilde...

Snyders acha que existe uma oposicio inconcilidvel entre ideologia burguesa
& modo de vida proletdrio no pensamcnto de Baudelot-Establet. Os interesses da
classe dominante néo t€m nada a ver com os das classes exploradas. Os trabalhadores,
pelo seu contato com as condigbes materiais de existéncia, criam um "instinto de
classe" que constitui a forga viva da ideologia proletdria. "O instinto de classe cons-
titui ¢ dnico estimulante, o fio condutor ao mesmo tempo necessdric e suficiente
como guia através de um tal itinerdrio™*, nilo carecendo de teorias e instituigdes
outras para sistematizar e conduzir sua pratica de luta. A cultura proletdria ¢ a

32 Tbid., p. 48.
13 Ihid, p. 71.
34 Ibid., p. 336.
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|
que se basta a si mesma, enquanto que a cultura burguesa estd
r realidade, € pura mistificagio ideoldgica.

ssa perspectiva, € um espago puramente burgués. Nio hd luta de
‘'as forcas progressistas ndo dispdem de nenhum ponto de apoic
ma vez que toda a escolaridade € apresentada como mistificagdo
a Unica circunscrigio em que se d4 a luta de classes e hd a cultura
ra do trabalho. A superestrutura poderd exercer papel importante
revolucionadas as condigdes de produgio.

ritico também dessa interpretagfo, para ele, inspirada na idéia
mo, para a qual tudo tem que ser reinventado pela base. Afirma
estes conhecimentos , rotular de ideologia burgnesa todo o do-
rerdrio, do cientifico e do técnico, é, para o proletariado, enfra-
mente"*. O espaco escolar é lugar de luta de classes, porque a
nue nio € simplesmente burguesa) € indispensdvel ao movimento
cisa ser feito ¢ melhorar o ensino e nao fugir a ele; tornd-lo mais
ritico, mais cientifico. De outra parte, a cultura proletdria nio se
precisa ser aprimorada e aprofundada. O operariado tem duplo
¢ ¢ "rebaixado ao nivel de animal de carga”, chegando as raias
mbrutecimenio; por outra, "o proleiariado assume a missdo real
v condicdes de vida'. Carece de ajuda. Escola, partidos, setores
dos com as lutas operdrias... tudo tem de eslar, organicamente,

entrincheirade pard a luta pelo socialismo.

A ALEGRIA CU

As pedagogias na
Correntes Actuais

No texto Ag
ferida em Lisboa n
pedagdgica (O livy

LTURAL E A RENOVACAO DA ESCOLA

o-diretivas (conferéncia de 1982), in: SNYDERS, G. et alii.
; da Pedagogia (1984).

pedagogias ndo-diretivas, elaborado para uma conferéncia pro-
0 ano de 1982, Snyders faz um balango de sua produgio tedrico-
0 que ja escrevi...) e projeta suas novas contribuicOes & causa da

35 Tbid.. p. 339-340‘2
36 Ibid., p. 347.
37 Ibid., p. 375,
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educaciio (O livro que sonho escrever...). A primeira parte retoma as ctiticas diri-
gidas ao ndo-diretivismo, tomando como referéncia os escritos de Neill e questionan-
do-lhes o conceito naturalista do desejo, a concepgdio individualista da liberdade e o
relativismo face 3 questdo da verdade A segunda parte traga as preocupagdes do
autor quante As alegrias da escola, o tempo presente do aluno, enquanto aluno, O
tema valeria um livro cyjo titulo foi anunciado assim: Tu ndo trabalhas, na escola:
nio sabes os prazeres de que te privas. Snyders esclarece:

"o mey sonho seriam alunos gue pudessem conquistar
dificilmente, e eu quase diria dolorosamente, através das
obrigagdes escolares, uma alegria que de outro modo

ndo poderiam conhecer"™.

A alegria cultural, somente conquistada através do acesso as grandes obras e
produges culturais da humanidade, serd largamente discutida no livro que veio a
lume em 1986, sob o titulo Alegria na Escola.

La joie a l'école (986} (ne original); A alegria na escola (1988) (em
Portugués).

Este dltimo lvro € parte de um sonho de hd muito acalentado, como confessou
Snyders, na obra supracitada; foi publicado no Brasil em 1988. Nele, o autor expressa
sua preocupagio constante: "renevar a escola a partir de uma transformagdo dos
contelidos culturais™. A cultura é o que h4 de essencial na escola e a pedagogia estd
voltada diretamente para ela, de modo que reformar a escola unplica, antes de tudo,
a renovagio dos contetidos culturais, porque eles dizem respeito ao tipo de homem
que se quer formar.

A proposta de Snyders visa a encontrar uma maneira de cumprir a segunda
obrigagiio que a escola tem para com o estudante. A primeira trata de sua preparagio
para o futurg, formar homens de acordo com as exigéneias da sociedade adulta, tarefa
que a escola, bem ou mal, estd realizando; a segunda diz respeito a alegria do tempo
presente, o sentido de viver o hoje na escola, Esta segunda preocupacfio, que a escola

38 As pedagogias nig-diretivas, p. 22.
39 Alegria na escola, p. 11,
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pode ser conseguida pelo contato profundo com a cultura

"A fonte de alegria dos alunos, ndo a procuro inicial-
mente do lado dos jogos, nem dos métodos agraddveis,
nem do lado das relacdes simpdticas entre professores e
alunos, nem mesmo na regido da autonomia e da esco-
tha: ndo renuncio a nenhum destes valores, mas conto
reencontrd-los como consegiiéncias e néo como causas
primeiras"®,

Essa alegnia méio pode ser experimentada fora da escola, porque €
|

"uma alegria que brota de um encontro com as obras
de arte, desde os grandes poemas de amor até as rea-
lizacdes cientificas e técnicas, de uma tensdo em direcdo
aos mais realizados sucessos humanos, de uma par-
ticipagdo, de um certo modo de participagdo nos
movimentos organizados pelo que os homens se esforca-
ram para progredir em seus estilos de vida. Gostar de
um texto, compreender como funciona wm motor, apre-
ender o gque é capitalismo, o socialisma, o Terceiro
Mundo... comegar pelo menos a apreendé-lo, na aproxi-
magdo, mas também as sementes da realidade que cada
idade e cada aquisicdo anterior permitem; agir a partir
dessas aquisigdes fortificando-as pela agdo, envaizando-
as na acdo. Alunos que vivem no nivel dos ideais, dos
valores".

Snyders chegou a construir até um lema para expressar essas convicgdes:
"Vocé ndo estuda na escola; ndo pode imaginar de que satisfacdo estd se privan-
| P

do"*

Reformar a escola, a partir da cultura, requer também um projeto de formagio
de professores. Hd que entusiasmd-los culturalmente.

40 Ibid., p. 13.
41 Ibid., p. 13-14,
42 Ihid,, p. 14.
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"Contra certas tentagdes de dissolver o papel do profes-
sor na intervengdo das mdquinas pedagdgicas ou das
iniciativas tomadas pelos proprios alunos, quero afirmar
a necessidade do professor como intermedidrio pessoal
e personalizado entre o mundo da juventude e o mundo
da cultura: representante da culiura elaborada junto
aos jovens™,

O professor precisa ser aquele que ja se aproximou dos grandes sucessos, das
grandes obras; ele mesmo se tornou um modelo, por isso tem capacidade para media-
tizar o aluno € 0 modelo, Ele nfo deixa de representar para o aluno o apelo da cultura
elaborada: a solicitagio para que, na continuidade da cultura primeira (de massas), o
cstudante ingresse na grande cultura. Para isso, vale a pena pedir ao alunc que deixe
a rua e entre na saia de aula; poderd enconlrar ali 0 mais alto grau de liberdade e
alegria.

"A cultura que estimo e que me dd satisfagdo inscreve-
se em continuidade com o que jd existe de grandioso, de
apelp a grandeza da vida e aos desejos dos homens (...),
em continuidade com suas lutas, e contra a matéria e
contra aqueles que os rebaixam"*,

O aluno ndo poderd progredir na cultura, sem

"o filtro de uma personalidade; o acesso & satisfagéo
cultural escolar passa por uma pessoa que conhece a
satisfacdo cultural, sabe fazé-la partithar e se esforca
para viver a classe de maneira que ela seja partitha-
da"®,

Por que priorizar a alegria na escola? Antes de tudo, porque proporcionar
alegria ao aluno € dar importincia 4 sua juventude; reconhceer-lhe o direilo de viver
o presenie; valorizar o estado atual de seu processo de desenvolvimento pessoal.
Além disso, a alegria, de acordo com a defini¢fo de Spinoza, € o sentimento que marca
a passagem de uma perfeicio menor a uma perfeigéio maior; na alegria, ¢ a pessoa em

43 Ibid., p. 221.
44 Tbid., p. 14.
45 Thid., p. 221.
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cresce, que se langa a frente, de maneira que Snyders pdde defini-la
der vida"'®.

- a satisfacfo é marcada por um impulso progressista, ndo s por-
diregfio & verdade e & confianca, mas também porque exige agfio
sociedade, como um todo, tem que ser (ransformada, porque os
elizes o bastante, ndo estdo felizes como deveriam ser.

Snyders insiste em reformar a escola na perspectiva da alegria, nfo
mas aquela que brota do contato com a realidade profunda do
dade ¢ do homem, que estd expressa no imago das grandes obras

culturais, Nesse sér-n'tic]o, A alegria na escola trabalha trés grandes temas, que com-
pdem as trés partf?s do livro:

a) Cultura primeigia e cultura elaborada
|

b) Continuidade-r
¢) Enfim a escola

Na primein
precisa realizar pa
vai da cultura pri
cultura elaborada,

apreendida da e pe

uptura

4 parle, 0 autor analisa o percurso gue o homem de nosso tempo
ra conguistar a liberdade, a dignidade e a satisfagao. Esse percurso
neira (em nossa €poca, também chamada de cultura de massa) a
A cultura primeira nasce da experiéncia direta da vida; surge e &
la convivéncia direta e cotidiana. E, portanto, uma cultura autén-

tica ¢ ndo hd razies para desqualificd-la ou negar-lhe todo o trago de positividade.

. - |
Mas também ndo|

falhas: ¢ fragmen;k

ha como ignorar suas limitagdes. A cultura primeira estd cheia de
ada; mistura verdade e ficcdo; seu mundo nfdo estd solidamente

firmado; suas proinessas nfio s3o nunca totalmente realizadas. Seu discurso apresenta
infinitas lacunas, © que o torna frégil ¢ aberto &s ingeréncias da ideologia dominante.
A indistria cultur:al manipula a cultura de massas.

I

A cultura
complementa, ap:
cultura elaborada

laborada, por sua vez, constitui ¢ passo seguinle e nececssdrio, que

Toi’unda e realiza a cultura primeira. A cultura primeira exige a

"Existe uma cultura elaborada que conduz aos valores
e ds alegrias em direcdo aos quais fende a cultura
primeira, a cultura de massa - e com tanto mais forca

46 Thid, p. 21. |
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e amplidio; afirmagdes muite firmes, ultrapassando as
limitacdes e as barreiras; o que pode comunicar & agdo
um impulso mais garantido. E em seu préprio terreno
que vejo a cultura elaborada rivalizar com a cultura
primeira"¥.

Esse combate entre as duas culturas nfo caracteriza uma simples negagao, mas
uma continuidade-ruptura, que Snyders analisa na segunda parte de seu livro.

Nesta segunda parte, Snyders procura mostrar a dialética da relagiio entre
cultura primeira e cultura elaborada, uma passagem que exige esforgo e ajuda, porque
demarca um salto de qualidade. Essa auténtica aufhebung Snyders a procura demons-
trar na andlise que faz de vdrios temas, cuidadosamente selecionados: a ciéneia, o
racismo, o amor, o progresso. Diante dessas realidades, a cultura primeira mantém
uma perspectiva correta: ela projeta expectativas favordveis ao desenvolvimento da
ciéncia, ao respeito e convivéncia soliddria em relagfio ao outro (A outra raga), ao
relacionamento amoroso, ao desejo de progresso. Mas, pelas limitagSes desses hori-
zontes culturais, a ciéncia aproxima-se¢ do charlatanismo; os preconceitos sociais
misturam-se aos comportamentos democrdticos; 0 amor envolve-se com jogos frivo-
los de sedugdo e engodo; o progresso descamba para o ceticismo ¢ a acomodagio.
Eis o papel da cultura elaborada: tornar os homens mais racionais, mais amorosos,
mais soliddrios, mais progressistas. Nisso consiste a grande alegria que Snyders ndo
se cansa de reivindicar.

A terceira parte do livro coloca em quest3o a escola. Ela € uma instituigio com
positividade garantida pelo processo cultural da humanidade. Scu lugar e seu papel
sdo dados pelo préprie cardter da cultura elaborada: ela nfo € de acesso imediato e
espontineo como a cultura de massas. E necessdrio uma instituicdo organizada,
pois haverd incessantemente algo de dificil"®, que exige esforgo, sistematizagio,
disciplina, tempo, trabalho. Por isso, a escola deve privilegiar o trato dos conteddos
culturais, a disciplina, a avaliagio, a autoridade do professor, a sistematizagio das
matérias, a organizagio do tempo, o controle do comportamento, etc. Nada disso,
porém, justifica o autoritarismo ¢ o arbitrio da institui¢io e do professor; também ndo
significa dominagao sobre o aluno. Trata-sc de um trabalho de parceria, em que
professores a alunos atuam organizadamente, com o fim exclusivo de penetrarem nas

47 Ibid., p. 45.
48 Ibid., p. 186.
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profundezas da cultura e de experimentarem a alegria desse acesso. Todo o trabalho
escolar deve estar voltado para esse norte.

O grande Ei:Sforgo tedrico de Snyders seria invélido, se sua proposta ndo con-
figurasse uma escpla progressista.

"Digo: escola progressista porque o trajeto continuida-
de-ruptura sé me parece possivel (...) numa cultura pro-
gressista; porgue ao contrdrio a relagio é certa entre
tantos anos de escola que se passariam na ndo-satisfa-
¢do, na ndo-confianca em si e na submissdo resignada
a sociedade tal como ela é: porgue este trajeto parece-
me fundamentar uma possibilidade essencial de progres-
So para as criancas provindas das classes exploradas,
as quais sabemos bem que constituem o grande batalhiio
do fracasso escolar™.

i
Des éleves heureyx - Réflexion sur la joie a I'école a partir de quelques
textes littéraires (no original); Ahmos Felizes: Reflexiio sobre a alegria na
escola a partir de textos literdrios (1993) (em portugués).

Alunos felizes... segue a linha do livro anterior, A alegria na escola. A
preocupagao central é, fundamentalmente, a mesma: provar que a alegria na escola
€ possivel (em dos}:s pequenas, ela jd existe); que essa alegria é especifica (diferente
das alegrias experimentadas pelo cotidiano extra-escolar, por exemplo): ¢ uma alegria
cultural, alcang:adai por meio do contato com a obra-prima®™; que somente na perspec-
tiva da busca da alegria, através desse mergulho nas obras culturais de grande porte,

|

49 Ibid, p. 187. |

50 "Obras-primas dopassado, mas também do presente; obras-primas artisticas ¢ literdrias (e é a
essas que Se costwna reservar a palavra), mas também as grandes descobertas cientificas gue
levaram a novas imagens do mundo, noves modos de pensamento; as grandes sinteses das
ciéncias humanas que levam a perspectivas plenas quanto as civilizacaes e aos didlogos entre as
civilizagdes; obras-primas morais, problemdricas dos valores; obras primas de acdo, a luta
sislemdtica confra\q infustica; obras-primas lécnicas, sobre as quais, infelizmente, ndo sei dizer
grande coisa” (ibid, p. 163).
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se pode reformar a escola num sentido progressista.® Desta vez, porém, nio vai
dialogar com pedagogos; prefere os trabalhos de escritores {romances, biografias,
autobiografias, didrios, etc.) que nfio sejam obras de "profissionais da escolaridade”,
nem "consumidores incondicionais da escola”. Nio raro, esses interlocutores sao
criticos da escola e, em alguns casos, guardam verdadeiro rancor contra ¢ universo
escolar. Mesmo assim, Snyders encontra neles sinais claros da positividade da escola.
Por seu intermédio, ¢ possivel comprovar que

a) a alegria escolar existe;

b) que a escola ndo € um ambiente triste e de abatimento incorrigivel. Ao contrério,
consegue ser bem sucedida.

Sendo a escola uma instituigiio indispensdvel ao percurso cultural da humani-
dade, ¢ preciso combater o discurso antiescolar através da afirmagio das possibilida-
des da escola e, sobretudo, através de uma reforma orientada para o resgate da alegria
cultural. O importante € focar com clarcza

"a propriedade caracteristica da escola: a convivéncia
com a 'cultura cultivada' gue culmina na relagcio entre
o aluno e os mais belos resultados atingidos pela cultu-
ra, as grandes conquistas da humanidade em todos os
campos, desde poemas até descobertas prodigiosas e
tecnologias inacreditdveis. Alegria cultural, alegria cul-
tural escolar...">

Defender a escola como o ambiente da alegria cultural implica defender tam-
bém sua estrutura sistematizada, regrada, disciplinar. Esses caracteres organizacionais
garantem a conjugacfo de esforcos e a atencfo necessdrias ao acesso & obra-prima.
O obrigatdrio (que ndo deve ser confundido com autoritaristno, com arbitrariedade,
com dominagio pura e simples), na escola, é indispensavel . Na viséio de Snyders, o
obrigatdrio:

5t E preciso observar que o autor niio se propde simplesmente a repetir o que escrevera
anteriormente. Em nota de pé de pégina, esclarece: "em relacdo ao meu ultimo livro (La
joie & l'école, PUF, 1986), o atual é inteiramente novo: as andlises sdo outras, os
exemplos sdo diferentes e as conclusdes gerais - creio e espero - foram renovadas e
enriquecidas” (p.22).

52 Alunos felizes..., p. 32.
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b 4 vida escolar, oferecendo um leque de experiéncias emocionais que
quivalente no mundo cotidiano;

ntra o “regime do capricho”;

conduta do aluno, permitindo-lhe passar da perspectiva dos interesses
¢ particulares & absorcio de valores universais;

pontra a arbitrariedade contida em si mesmo (ajuda a superar as agita-
fma, as hesitagtes, a frouxidio...); :

¢ o aluno caminhe em dire¢@o aquilo que ainda ndo o atrat;
FecOmeco apds o erro;

Fivfduo a ir até o médximo de suas forgas.”

As aldgrias que Snyders busca sdo “impossiveis de serem atingidas sem

intensos esfo
Justificam as
‘Porque a esc
cimentos de
rais"

reos. Tais alegrias, vividas no presente do aluno, longe de anular,
exigéncias, compensam a demanda constante para esse 'se aplicar™ >
nla de Snyders visa a "atividades de alto nivel, que se unam a conhe-
alto nivel, atividades diretamente relacionadas ds aguisigdes cultu-

Poderiamos perguntar a Snyders se sua escola tem alguma chance de realizar

as promessas
através da bu
deria afirmat

a) depois de

métodos, g

renovacao

b) cada vez n

cia, juven

que faz no sentido de proporcionar alegria ao tempo presente do aluno,
sca disciplinada e obrigatdria 4s obras-primas. Ao que ele nos respon-
vamente e justificaria sua resposta, dizendo-nos que

ter-se ocupado, por virias décadas, quase que exclusivamente com 0s
pedagogia estd tomando consciéncia da importéncia dos contelidos (da
dos conteddos);

hais, mais alunos passam grande parte de sua vida (inféncia, adolescén-
ude) nos quadros escolares e ndo suportariam por muito fempo um

ambiente triste e aborrecido;

c) a expansdg do aparelho escolar incorporou uma massa de estudantes (das camadas

53 Cf. ibid., p.

| 104-106.

54 Ibid., p. 32|

55 Ibid,, p. 110.
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populares) para quem © presente € muito mais importanie que a mera expectativa

de futuro;

d) o lazer, hoje, estruturou-se em institnigdes que concorrem com a escola, obrigan-
do-a a renovar-se, dando importncia  alegria de seus ajunos;

&) os temas da peniténcia como valor educativo tendem a perder (se ndo perderam
completamente) seu significado,

Seriam esses os sinais mais evidentes de que a reforma da escola na perspec-
tiva da alegria e da cultura elaborada é uma esperanga. Quanto a isso, garante Paulo
Freire, no preficio que fez 4 edigio brasileira da obra de Snyders:

"a alegria na escola, por que Georges Snyders vem lu-
tando, alegremente, ndo € sd necessdria, mas possivel.
Necessdria porque, gerando-se numa alegria maior -
alegria de viver -, a alegria na escola fortalece e esti-
mula a alegria de viver. Se o tempo da escola é um
tempo de enfado em que educador e educadora e edu-
candos vivem os segundos, os minutos, os quartos de
hora & espera de que a monotonia termine a fim de que
partam risonhos para a vida ld fora, a tristeza da escola
termina por deteriorar a alegria de viver. E necessdria
ainda porque viver plenamente a alegria na escola sig-
nifica mudd-la, significa lutar para incrementar, metho-
rar, aprofundar a mudan¢a. Para tentar essa reviravolia
indispensdvel ¢ preciso deixar bem longe de nds a dis-
torgdo mecanicista; é necessdrio encarnar um pensar
dindmico e dialético. O tempo que levamos dizendo que
para haver alegria na escola é preciso primeiro mudar
radicalmente 0 mundo € o tempo que perdemos para
comegar a inventar ¢ a viver a alegria. Além do mais,
lutar pela alegria na escola ¢ uma forma de lutar pela
mudanga do mundo. (...) E ndo hd esperanga sem ale-
gria" ¥

56 Cf. ibid., p. 35-36.
57 Ihid., p. 10.
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AS BASES IPA PEDAGOGIA PROGRESSISTA
|

Os coqizbates de Snyders pela pedagogia progressista e pela educagiio em geral
langam rafzes|em s6lidas convicgbes de ordem tedrica; um referencial que ele elabo-
rou a partir, sigbretudo, do materialismo histérico. Consideramos os seguintes, como
0s principats ‘tépicos dessa teoria.

a. Historia e I1‘e*erdade

“A histbria tem um sentido, quer dizer, constitui uma totalidade em que os
momentos ult:fapassados estdo, de uma certa maneira, presentes"™®, Nao ha como
deixar de recqnhecer que o enfrentamento que os homens tiveram, desde ¢ inicio,
com a naturezh e com eles mesmos, deixou marcas no seu modo de vida. A cultura
pode ser interpretada como a tentativa e © meio encontrados pelos homens para
assegurar, condensar e transpor s geragdes seguintes 0 que, a duras penas, Consegui-
ram amecalhar jem favor do aperfeigoamento de suas condigdes de existéncia,

|

Sob uni outro aspecto, a cultura aponta para a possibilidade e a necessidade
de aprender as|ii¢Ges da histdria. Aprendizado, muitas vezes, obtido por entre decep-
¢des e tragédias; mas sempre um ganho. Nio fosse essa perspectiva, a humanidade
ndo teria sobrepivido por muito tempo, pargue viver € um processo de superagio de
riscos. Por 1ssq, cada nova geragiio nfo estd obrigada a refazer todo o percurso desde
o seu inicio; ao contrdrio, incorporando as conquistas das geragdes precedentes, pode
liberar seu tempo, sua forga e sua inteligéneia para dar respostas aos novos desafios
que VAo apare¢endo.

Nio € preciso recorrer a expedientes extraordindrios para confirmar essa
marcha histéri¢a da humanidade, Até o senso comum aprende essa dindmica com
facilidade. O que ndo significa dizer, no entanto, que o progresso tenha sido (seja)
linear: hd marchas e contramarchas, avangos e recuos, acertos ¢ erros, H4 fetichismos
e alienagles na cultura. De qualquer forma, nenhum passo 2 frente € possivel, sem
que se firme nais conguistas antecedentes, O percurso da humanidade é um percurso
seletivo e incmTporativo.

A histdria, enquanto progresso, confirma a objetividade das coisas e dos
processos socidis, bem como a possibilidade de sua apreensdo pela inteligéneia

58 Para onde vﬁio as pedagogias ndo-diretivas?, p., 344.
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humana (conhecimento). A verdade € descoberta e também construgdo, mas, de modo
algum, pode ser atribuida aos caprichos e idiossincrasias humanos. Certamente ,eles
estdo imbricados no processo do conhecimento, mas ndo sdo sua iltima palavra.

"A verdade ¢ uma evolugdo, o que significa simulta-
neamente que 0 progresso € bem real e ndo um jogo de
morticinio, em que cada nova teoria destrdi as prece-
dentes, ¢ que a verdade necessita dos esforcos dos ho-
mens, para se libertar a pouco e pouco™.

Na permanente investida dos homens sobre a realidade, "verifica-se a apro-
ximagdo de uma verdade objetiva, aproximagdc cada vez mais profunda, mas o
movimento continua: a verdade ndo é nem pode ser esgotada"®. Nio relativismo e
celicismo, mas também nac dogmatismo positivista. Os dogmas obscurecem a visio
investigadora e deturpam o processo, querendo parar o movimento do real e da
verdade sobre ele. Tanto o ceticismo, quanto o dogmatismo sdo anti-historicos.

Certo € que, com referéncia ao mundo fisico, o progresso do conhecimento é
bern mais palpdvel. Poucos ousam contradizer a verdade de suas leis. Porém, quando
se trata da realidade social oun histérica, tudo parece mais préximo do relativo.
Tomam parte do jogo os interesses dos individuos, dos grupos, das classes... E o que,
as vezes, € apresentado como verdade, nio passa de mistificacio e ideologia. De
gualquer forma, as leis histéricas sdo histdricas, mas leis, E, enquanto Lais, pressu-
pdem o jogo dos interesses dos individuos e das instituigSes, mas ndo se resumem
neles. Somente na perspectiva da totalidade das relagBes sociais pode-se captar a
objetividade de suas leis.

H3i verdades e verdades: algumas que podem ser apreendidas a partir da
imediaticidade empirica; outras, as mais decisivas, a muito custo sdo conquistadas,
Exigem esforgo, aprendizado e capacidade de abstragio, porgue sé por esse processo
podem revelar sua complexidade. Sdo verdades grandes. Hd também verdades que
exigem lutas historicas, lutas politicas, lutas de classes, revolugdes, etc., para se
cfetivarem ou para deixarem-se perceber. Nas sociedades de classe, as questdes de
fundo giram em torno da luta que se estabelece entre elas, e suas leis se realizam
através dessa Tuta.

59 Ibid, p. 331
60 Ibid., p. 331.
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Neste ponto, & preciso voltar ao inicio desta reflexfio, quando a histéria foi
apresentada como um processo progressivo da humanidade. Pode ter ficado a impres-
sdo de que os homens se puseram coesos a perseguir 0 mesme objetivo: um verda-
deiro mutirdo histérico. Nio € isso que Snyders concebe. As divisdes sociais sempre
determinaram ohjetivos dispares e, até, opostos. Lutas, guerras, genocidios, marcaram
a histdria de tados os tempos, de maneira que, justamente por essa luta, passa o
caminho da histdria, A histéria € a histdria da luta de classes diria Marx. E diria mais:
Em cada épocd histérica, a classe revoluciondria tem a histéria (a verdade) a seu
favor; e a c!as1e dominante &, por esséncia, conservadora e ople-se a0 pProcesso
histérico. Dessd modo, enquanto a primeira interessa-se pela verdade, a segunda opta
pela mistificagiio. Na formagciio social capitalista, a burguesia como classe dominante
tem interesse em suspender a histéria, para garantir seus privilégios. O proletariado,
ao contrario, camo classe dominada, tem seus interesses voltados para a transforma-
gfio da ordem vigente: somente o processo histdrico pode realizar suas esperangas. O
proletariado estd, pois, mais interessado na verdade do que a burguesia que, segui-
damente {ou permanentemente), recorre & ideologia para afirmar-se efou reter sua
hegemonia. "A |histéria como dialética significa que o proletariado é humilhado,
aviltado - e Sintlultaneamente, forma-se, jorja-se, adgquire poder e lucidez®.

Porém, %:uidado! Snyders acha que nio cabe, a esse respeito, radicalismo
como, por exenplo, atribuir & burguesia somente a fraude e a falsificagéio histéricas:
"As idéias da c#asse dominante ndo se reduzem a uma pura fraude, {...) pois a classe
sd se torna dominante por ter sido capaz de fazer avancar a histéria"®. Ha que se
considerar ¢ farer uso das contribuigbes da burguesia, portanto.

Disso, et:lcaminhamo-nos a uma compreensio adequada da relagio infra-estru-
turafsuperestrutura. Uma formagiio social compde uma totalidade articulada em torno
de suas relacies de produgdo, que sao sua base material. Nio é possivel, no entanto,
separar a esfera econdmica das outras esferas (sociedade politica e civil, ou simples-
mente superestiutura), porque, entre elas, existem vinculos orgénicos de miitua de-
pendéncia ¢ determinagio. Os conflitos que se ddo no dmbito do trabalho rasgam a
sociedade de allo a baixo; como também os conflitos politicos ou ideolégicos atmgem
o comportamento de todas as outras esferas.

De maneira que o processo revoluciondrio implica a movimentagio de todas

61 Escola, classé ¢ luta de classes, p. 12
62 Para onde Vio as pedagogias nao-diretivas?, p. 344
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as esferas da estrutura social (assim como a hegemonia supde o controle sobre todas
as instincias). Nio se trata de uma mudanga repenting, surgida ndo se sabe de onde;
ao contrdrio, demanda da conjuga¢io de pequenos avangos até que se criem as
condigdes objetivas e subjetivas para a revolugo: af sim dd-se uma transformagio
radical, qualitativamente superior a qualquer tipo de reforma. Reforma e revolugio
socialista nfo se identificam, mas a dltima precisa dos avangos proporcionados pela
primeira. "Recusar o progresso parcial é recusar a histéria™, diz Snyders. A revo-
lugfio ndo nasce do vazio, mas de uma preparagio lenta e gradual, pois "se nada de
vélido foi conquistado até o presente, como organizar a seqiiéncia da agdo? Que
esperanga justificdvel de que novos esforgos venham a revelar-se eficientes ?"*,

O mesmo vale para a incorporagio dos setores médios € outros segmentos
sociais que se mostrem soliddrios com a causa universal do proletariado: “(...) ndo
se conseguird destruir o regime capitalista sem se reunirem contra ele lodas as
camadas sociais que ele procura cada vez mais violentamente maltratar, esmagar,
expropriar’®, '

Histéria € verdade nfo se ddo por saltos mais ou menos surpreendentes,
imprevistos, magicos: sdo gestagbes longas e aciimulos de conguistas, incliindo su-
peragdes qualitativas e revoluciondrias.

b. Para uma teoria do modelo

A historia, na sua complexidade, inclui de tudo um pouco. Nem tudo, ao
entanto, estd no mesmo nive! de importincia e significagio. Componentes de some-
nos, superficiais e acanhados tdm seu ciclo e desaparecem por falta de consisténcia
e abrangéncia. S&o caducos. Os aspectos medulares, intensos e articulados impdem-
se no presente ¢ estendem-se ao futuro: sfo os ingredientes das sinteses histdricas.
Esses s@io os modelos, sejamn pessoas ou produgfes culturais. "A. cultura que
procure marca o ser, modifica a vida, as obras-primas que pretendo sdo as que
produzem uma espécie de choque essencial’®, Por outro lado, continua Snyders,

G3 Escola, classe e luta de classes, p. 66.
64 Ibid., p. 66.

65 Ibid., p. 69.

66 A alegria na escola, p. 67.
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"ndo renuncio a procurar do lado dos herdis algo que
me sustente e me oriente, pois se os abandono, ou me-
thor, se eles me abandonassem , eu estaria reduzido a
objetivos, a uma existéncia imediata e entdo muitas ve-
zes ficaria abatido, preferia a abatimento"?.

Acrescentar algo & pessoa e & histdria pressupde a aproximagio ao que de
methor existe nelas a fim de que, sustentado e impulsionado por essa substincia, se
possa gestar o navo, o inédito. "Nédo hd ascensdo sem guia"® e, muito menos, poderia
haver superagio|sem a incorporagfo do essencial.

O modelo estd mais préximo da verdade por ser o resultado das melhores,
mais profundas ¢ mais significativas determinagdes ¢ inventivas histéricas da huma-
nidade (ou dos grupos humanos particulares).

¢. O homem

QO ser humano ¢ resuitado de miltiplas determinacgGes. N#o se sabe delimitar
com precisdio até que ponto a subjetividade ¢ original e desde onde comega por ser
resultado das relaghes com o meio. Na verdade, essa preocupagdo € injustificdvel,
porque a individialidade e o meio aparecem sempre interligados. Impossivel separa-
los: um se define a partir do outro. Tem vigéncia uma relagfo dialética permanente
entre "interior" ¢ "exterior”, subjetividade e objetividade. E, através dessa dialética,
o homem resultaicomo um ser histérico que, na sua personalidade e no seu modo de
viver, resume a lionga caminhada da humanidade.

A razio d4 sentido propriamente humano & agio pratica das pessoas. Sem ela,
nio teria sido possivel a elevagio da espécie e, sem ela, ndo pode haver elevagio dos
individuos, nem liberdade. Somente na utilizagfio racional e coletiva dos recursos da
existéncia podem| os homens criar coisas e dar fluxo ao desejo de liberdade que tém.
E sentir alegria. |

|

Snyders atribui centralidade ao sentimento de alegria na elevaciio da pessoa
como um todo. Diz ele: "Na alegria, ¢ a totalidade da pessoa que progride™. Mas,
0 que pode causdr alegria realmente plenificante € somente a inser¢3io da pessoa na

67 ibid.. p. 74.
68 Pedagogia progressista, p. 24.
69 A alegria na esr:;ola, p- 19.
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profundidade da histéria humana, incorporar-se e deixar-se incorporar pela cultura -
a melhor cultura. Isso exige quase sempre esfor¢o e sacrificio; mesmo assim, as
pessoas lancam-se por essa senda, nfo s porque, individualmente, experimentam
alegrias mais profundas, mas também porque € uma exigéncia histdrica.

Néo tem sentido, para Snyders, imaginar que a pessoa humana possa desen-
volver sua essencialidade, deixando falar a voz da natureza que clama em cada um:
seja isto chamado de desejo, interesse, afetividade, etc. O homem & histdrico e,
enquanto tal, pressupde o jogo dialético entre potencialidades pessoais e estrutura
cultural. Eliminar esta Gltima significa embrutecer o exemplar humano.

d. Escola e ensino-aprendizagem

O processo ensino-aprendizagem assenta sobre a cultura: sobre tude o que a
humanidade produziu de melhor nela mesma e no ambiente. Os modelos sao produ-
¢Oes histdricas avantajadas mais reais, ¢ os estudantes precisam ter acesso a cles
através do professor e dos contetidos e, dai, langarem-se is possibilidades do futuro.

"(...) A pedagogia, para mim, € antes de mais nada, uma
reflexiio sobre contetidos a transmitir. {...) A pedagogia
¢, antes de mais nada, interrogarmo-nos sobre a relagdo
entre a cultura dos alunos e a cultura escolar e, depots,
interrogarmo-nos sobre 0s meios gue hdo-de fazer pas-
sar de wma para a outra™.

E pela orienta¢fio do professor que o aluno atinge diretamente o real.

A escola € o espago do trato cultural, do cultivo ¢ do prolongamento da
cultura, da edificagfio de pessoas. Nem por isso se reduz a instrumento de reprodugio
social. Ao favorecer a criatividade, a invengdo, a superagéo e, sobretudo, o trato
critico dos contetidos culturais, ela se torna "¢ lugar em gue (a) necessidade de unido
das massas operdrias (...} se transforma numa convicgdo mobilizadora®™.

O materialismo histérico é uma teoria apropriada para respaldar uma proposta
pedagdgica progressista, porque sabe ver adequadamente a instituigio escolar como
uma realidade de dupla face, transpassada, de alto a baixo, pela dialética das classes

70 As pedagogias nio diretivas, p. 27.
71 Escola, classe ¢ luta de classes, p. 69.
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sociais. E, pois, por um lado, um aparelho ideolégico do estado, entendido como
divulgador da ideologia dominante € reprodutor das relagles sociais capitalistas; mas,
por outro lado, € a0 mesmo tempo, € lugar de critica e de enfrentamento a ordem
social estabelecida. Escola & luta de classes.

E certo que p escola nfo realiza, por si 56, nenhuma revolugfo. Seus limites
de determinagBo social estdo dados pela condigfio superestrutural que possui ¢, além
disso, por ser meralinstituiglc entre tantas outras (embora haja quem afirme que se
trata da instituigao fundamental da formag&o social capitalista). Pode, contudo, fazer
bastante para contribuir com os setores democrdticos. Se ela nio faz a revolugfio, sem
ela, dificilmente, a 'frevolugﬁo serd feita.

Quanto as reiat;ﬁes pedagdgicas, o marxismo tem valor fundamental. A sintese
"entre o vivido do @luno e o acesso as verdades elaboradas”, (...) "entre a vida do
grupo nos seus debates igualitdrios e a iniciativa orientadora do mestre, parece-nos
ser 0 marxismo" que a pode realizar. O marxismo "constitui precisamente o prolon-
gamento tedrico, a lzlucidag:c’io tedrica da experiéncia realmente vivida" e "surge-nos
como a dnica via cupaz de ligar a renovagdo escolar a revelugdo social, ou antes,

saclalista" ™. i

i

! " ensino inspirado pelo marxismo € totalizagdio da
' experiéncia e, no entanto, totalizacdo dificil, que ndo
i se obtém sendo & custa de uma série de rupturas, pois
I ndo € adicfio, mas exige ter-se acesso a um HOVO POnLo
: de vista: o abstrato. E o dinico meio de se escapar
ao cardter parcial e unilateral das verificacées empiri-

cas"”

E uma idéid muito cara a Snyders a da continuidade-ruptura no ensino. O
principio € de que 4 verdade tem ramificacdes profundas, muito mais além do que as
relagGes empiricas do cotidiano podem apreender - esta € a primeira parte do principio;
a segunda parte dizjrespeito & necessidade de alcangar-se o profundo da verdade, seja
para a alegria pessoal do individuo, seja para o progresso histdrico da humanidade
(equivale dizer: para a revolugéo social do proletariado). Entao o professor e a escola,
como um todo, predisam ter presente a necessidade de, partindo de onde o aluno estd,

72 Para onde vio asipedagogia nao-diretivas?, p. 10-11,
73 Ibid,, p. 354.
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fazé-lo romper com suas limitagGes e langar-se no encalgo da verdade mais complexa. -
(..)"A pedagogia consiste na unidade dialética desses dois movimentos de continuidade
e de ruptura"™,

Com essa postura, Snyders supera a pedagogia do tipo tradicional, que investe
tudo na ruptura (negagdo do mundo do alune), e a pedagogia dos métodos novos, que
insiste na continuidade. Ambas acabam por n&o levar ao profundo: a primeira porque
ndo faz o percursa com © aluno, limitando-se a formar-lhe uma superestrutura de
conceitos abstratos e vazios (sem relagdes vivas); a segunda, porque gircula sobre as
relagBes simples e superficiais da empiria cotidiana.

Uma educagio progressista, que parta da base tedrica esbogada acima, pres-
supde, entre outros, os seguintes pontos de vista:

a. Presente ¢ futuro

As camadas populares, na sua caréncia € na sua ciéncia da brevidade da vida,
formulam para si uma filosofia imediatista: aproveitar enquanto € tempo; evitar o
esforgo quando possivel; tirar o médximo prazer do tempo presente. Essa mentalidade
entra para a sala de aula e se incompatibiliza com o regime de disciplina, esforco ¢
perspectiva de futuro ali reinante. A escola burguesa espanta o aluno do povo, porque
desconsidera o seu vivido, o seu cotidiano, 0 seu presente.

"Os alunos do povo pedem que a escola lhes fale deles
mesmos, e do seu tempo, do seu mundo e das suas lutas
- o que implica uma conexdo direta entre o movimento
social e o que se passa na escola: deste modo se vai
muito longe na exigéncia de transformagdo"™.

Nio se trata de ficar preso ao mundo dos alunos; é preciso operar a ruptura.
Uma escola progressista "também assume a tarefa de impedir que a exigéncia do
presente {...) se afunde no aneddtico imediato™™®.

74 Ibid., p. 313.
75 Escola, classe ¢ lula de classes, p, 395,
76 Ibid., p. 396.
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b. Solidaricdade e individualidade

A escola capillalista privilegia a individualidade, encaminha tudo & busca do
ganho e do sucesso particulares. O mundo proletdrio, ao contrdrio, guarda muito do
valor coletivo das cdisas € do saber, o que, de certa maneira, € decisivo, para que o
aluno do povo rejeite a escola. Ele tende a fugir da lei das selvas.

"A escola progressista pode suscitar formas de sucesso
escolar, um desejo de avangar em relacdo a si proprio
e, porianto, em relagdo aos outros, que, de forma algu-
ma, se confunde com os sonhos pequenc-burgueses de
ascenstdo individual a qualquer preco™”.

O desejo de promogiio pode reintegrar a vontade de mostrar as préprias ca-
pacidades, a disposi¢io de construir para si e o anseio de afirmacgio pessoal, com as
perspectivas do grupp, da classe e da humanidade.

Snyders, no livro de 1971, retoma a experiéncia de Makarenko como inspi-
ragio a uma pedagogia de esquerda. O ponto fundamental do trabalho do educador
soviético € a referéng¢ia ao grupo educador. Rejeita-se uma educagfio fundamentada
na relagao individuo [a individuo como imeal e prejudicial. A educagio real dd-se no
coletivo, O grupo € gducador de si. A agio do mestre exerce-se diretamente sobre o
grupo e isto impede ‘o individualismo burgués; enquanto que o papel dos modelos
chama cada aluno para a superagio de si ¢ para o engrandecimento do coletivo.

c. Pratica e teoria |

A escola tem| que Ir ao encontro do aluno com a proposta de um ensino
politécnico, em que se valorize a pritica (familiar ao aluno proletdrio). Mas, 3 escola

i "cabe ainda a tarefa de explicar aos alunos vindos do

povo gie a sua preferéncia pela prdtica ameaca vir como
que a ser envolvida numa negacdo do tedrico e acabar
por cair numa prdtica restrita e desprovida de perspec-
tivas de conjunto”™,

71 lhid., 397-398,
78 lbid., p. 400
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Os alunos, por sua vez, estdio corretos, quando esperam da cultura

"que ela seja um meio de agdo sobre o real, pois expe-
rimentam uma necessidade vital de agir sobre o real, de
o modificar, ndo toleram gue ela se disperse em evasi-
vas, gratuidade ou que se reduza a meros exercicios
Jormais™,

Porque cultura, em sintese, ¢ uma realidade ampla, que abarca a totalidade da
vida social ¢ individual das pessoas e, por isso, tem que dar conta das vérias neces-
sidades que constituem a vida humana. A dialética entre exigéncias dos alunos e
exigéncias da escola hé de colocar as coisas da cultura no seu devido lugar.

d. Autoridade e disciplina

A escola também precisa trabalhar o espirite de disciplina e autoridade sem
cair no autoritarismo. O alunc do povo reage a tudo o que signifique enguadramento
e dominacfio. Sdo reagiies normais da classe que sempre foi explorada e, quando mais
disciplinada, obediente e esforgada se mostrou, mais teve aumentado o grau de
exploragio.

E oportuno fazer ver #o aluno que nem tudo € igual: que o professor pode ser
diferente do patrao; que a disciplina escolar pode ser diferente da do trabalho, Mas,
isso 56 ¢ alcangade na medida em que a escola souber respeitar o aluno e proporci-
onar-lhe conteddos que lhe sejam interessantes, que interpretem a vida e o joguem
numa dindmica de crescimento pessoal e grupal.

Em resumo, a autoridade do professor, o espiritc de disciplina e o trato
adequado dos conteddos culturais devem estar de tal modo entrosados e dinamizados
que levem o aluno do povo a langar-se por inteiro na inquirigiio da verdade. O
termdmetro para medir o acerto do processo 2std na alegria que o aluno € capaz de
experimentar. "Eu iria até sustentar que, ldgica e moralmente, a escola deveria ser
o lugar da satisfagdo, satisfagdo culrural™®.

79 Ibid., p. 402.
80} A alegria na escola., p. 15,
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CONCLUSAO

sas. E, mesmo que o autor mantenha invejdvel coeréncia em suas idéias e nunca se
desvie das linhas mestras de seu pensamento, a riqueza das andlises, a diversidade dos
temas que aborda.f os detalhes de sua argumentacio, etc., mereceriam oufras tantas
paginas para serem convenientemente estudados. Nossa pretensdo foi modesta: apon-
tar as perspectivas bdsicas do autor e convidar o leitor para um contato direto com
suas obras. Nio Lberdera, por certo, o seu tempo. Serd recompensada, também, a
dificuldade no que se refere & busca das obras, reconhecidamente de dificil acesso.

As obras dg; Snyders, que analisamos, compdem mais de 1300 pdginas impres-

ABSTRACT
The text cﬁnsists of the systematization of Georges Snyders texts that treats
theoretically of education.

The strucnire of this work is organized in two parts: in the first one is presen-
ted the general tog'ics, the contents of Snyders texts, following the chronological order
of edition. The fundamental themes and/or concepts in the author's thoughts and in
the organization (Ifnf a progressive pedagogy, are developed in the second part.
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AVALIACAO NA ESCOLA: VELHOS E NOVOS DESAFIOS

Rosa MARIA BERNARDI *

RESUMO

O texto trata da pol@mica questio da avaliagiio nas escolas de 1° grau, espe-
cialmente, no inicio da escolaridade. Discute os desafios apresentados, hoje, a ava-
liagHo a partir de experiéncias que tentam viabilizar, metodologicamente, na cscola,
o0s presuspostos da teoria construtivista-interacionista.

“... ao aprendiz como sujeito de sua prdtica de aprendi-
zagem corresponde, necessariamente, wm professor su-
Jeito de sua prdtica docente” (Telma Weisz).

INTRODUCAO

A avaliacfio, na institui¢3o escolar, pode ser abordada a partir de miltiplos
aspectos. Neste estudo, pretende-se discutir a avaliagiio a partir do desafio a ela
dirigido pelo construtivismo-interacionista,

A avaliagdo realizada na escola, de modo geral, é caracterizada pelo seu uso
exclusivamente classificatério. Nesta abordagem, ¢ apenas verificacio de resultados,
isto €, apds o periodo em que o professor ensina (transmite informagies) e que o
aluno aprende (registra na memdria a informag8o transmitida), aplica-se uma prova
para verificar a aprendizagem realizada (nimero de informagdes memorizadas), A
prova aplicada, na maioria das vezes, é elaborada, utilizando-se questdes objetivas
que nfio permitem que se perceba, nas respostas dos alunos, o processo que desen-
volveram para respondé-las. Nfio hd, nessa pritica, nenhuma andlise sobre o valor dos
resultados alcangados.

*  Professora de diddtica da FAED/UPF ¢ Professora do Grupo de Estudos do CD/CRE/UPF
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Essa sisteq'lética, transmissfio-memorizagio-verificacio, ndo corresponde aos
propésitos do comstrutivismo-inleracionista que se preocupa, basicamente, com os

PTOCessos cognitiy

Superar a
desafio para os e
avaliacdo que col

os do sujeito que aprende.

avaliacio com fins apenas classificatérios constitui-se em velho
ducadores, aliado, agora, a um novo desafio: o de construir uma
abore com o0s objetivos do enfoque construtivista-interacionista na

escola.

A seguir, ¢
sobre alternativas
Antes, porém, tor]
no conjunto comp
na institui¢io esc

retende-se apresentar, brevemente, algumas idé€ias, em elaboragio,
de avaliagdes, orientadas pela 6tica construtivista-interacionista' .
na-se necessdrio fazer um esclareciment, para localizar a avaliagiio
lexo de situagdes que fazem parte da preocupacio dos educadores
plar.

—_—

Nesta reflgxdo, dd-se como suposto que a teoria construtivista-interacionista,
na escola, agregase a propésitos mais amplos do que a preocupagiio do conhecimen-
to e o desenvolvimento das estruturas cognitivas do sujeito. Com isso, entende-se que
ela se associa ags propdsitos do Projeto Politico-Pedagdgico que a escola deve
construir coletivamente, para decidir o seu modo particular de intervengiio na soci-
edade, por fratar-s¢ de uma institui¢do infegranic dessa mesma sociedade. Assim
sendo, a avaliagdo ndo pode ser entendida isoladamente. Qualquer mudanga nos
modos de compreender ¢ de fazer a avaliagio faz parte de mudanga mais abrangente
que se realiza na escola como um todo. A avaliagio estd a servigo, ela ndo é um fim
em si mesma. A javaliagio integra um projeto politico-pedagégico em gestagio na
escola que procura, através dele, intencionar a sua acfo.

I

Acredita—snfz que a escola, hoje, deva direcionar-sc para a formagio de um
aluno-cidaddo que exerca a sua cidadania nas relagbes sociais particulares da escola,
enquanto instituigao social, de modo democratico, a partir de uma situaco coletiva
que deve ser partjlcipativa e soliddria. Situagfo essa que visa a colaborar na formagao
de um sujeito ciitico, intelectualmente independente, cientificamente competente,
voltado para a transformagfo da sociedade brasileira, para que esta seja, ao contrério
do que é hoje, uma sociedade igualitiria onde todos possam viver dignamente.

idas dizem respeito & experiéncia realizada no perfedo de janeiro de 1990 a
03, na EM. "Zeferino Demetrio Costi"- SESI/Passo Fundo e que se encontra
Construciio de uma Escola: ousadia e prazer.

1 As priticas refe
dezembro de 19

descrita no livro
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Feito o esclarecimento, pode-se, agora, enfTentar o aspecto especifico para o
qual se volta este estudo.

NOVOS DESAFIOS A AVALIACAO

A partir do suporte tedrico construlivista-interacionista, ocoire uma ruptura no
bindmio ensino-aprendizagem {ensinar=transmitir; aprender=repetir, memorizar o en-
sino, determinando a aprendizagem) que passa a ser visto COmo processos dmmtos
O conhecimento, nas palavras de WEISZ (1988, p. 39),

"

. ndo aparece como algo que estd fora e deve ser
consumido, posto para dentro do aprendiz em doses
controladas, e sim algo a ser produzido, construido pelo
aprendiz enquanto sujeito e ndo objeto do processo de
aprendizagem. Uma construgdo que ndo é linearmente
cumulativa pois se trata de wm processo de objetivacdo
no gual o sufeito continuamente constroi hipdteses e
enfrenta contradi¢des que o obrigam a reformular sua
hipdteses."”

Trata-se, portanto, de um sujeito que pensa e, como esclarece Piaget, um
sujeito que, pela aglo efetivada na relagdio com o objeto de conhecimento, constréi,
além do conhecimento, também as suas estruturas cognitivas, uma vez que a inteli-
géncia ndo é um "dado” pronto, que nasce com o sujeito. Entendida a aprendizagem
deste modo, € preciso redefinir também o processo de ensinar, desenvolvido pelo
professor e que, ainda, ¢ profundamente marcado pela idéia de transmissio do conhe-
cimento,

O papel do professor € entendido no construtivismo-interacionista como o de
"mediador" da relacfio entre o sujeito e o objeto do conhecimento. Essa mediac#o é
vista como uma "intervengio planejada” para favorecer a agfio do aluno no seu
processo de aprender.

Considerando os enfoques dades & aprendizagem ¢ ao ensino, fica claro que
o professor necessita, para poder exercer o seu papel de mediador, conhecer lanto o
objeto do aprendizado quanto os processos cognitivos que 0 aluno percorre na cons-
trugdo do conhecimento.

A avaliagio passa a ser, entflo, importante instrumento para o professor pla-
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nejar e realizaﬁ a sua intencfio mediadora. A avaliagic n#o serd mais excercida,
exclusivamente, na sua fungio ch}ssiﬁcatéria, mas serd direcionada para as suas
fungtes diagndstica ¢ formativa. E através dela que o professor acompanhard os
Processos cogniﬁvos desenvolvidos pelos alunos; os caminhos que eles percorrem; as
hip6teses com as quais trabalham; o que j4 sabem e o que ainda ndo sabem. Com isso,
decide os modgs, as atividades, os desafios, as problematizagbes que pode propor
para ajudar seu$ alunos a pensarem, a apropriarem-se do conhecimento.

A avalia%éo serd, assim, exercida pela constante andlise e reflexio das produ-
¢Oes cognitivas ¢ dos comportamentos valorativos manifestados pelos alunos® Dessa
forma, para hav‘!er categorias de andlise destas produgdes e destes comportamentos,
o professor precisa estudar e apropriar-se, também ele, de conhecimentos (tedricos)
que © auxilieanessa tarefa. E preciso instrumentalizar, cientificamente, a reflexdo.
Sob este ponto de vista, a avaliagdo orienta a agfo docente, acompanha a realizagfio
dessa agdo e vqlita a analisd-la apds ela ter-se efetivado.

|
A avalia{do, portanto, contempla ndo s6 o aluno, suas produgdes e, através
delas, suas hipélieses cognitivas, mas, também, os préprios procedimentos pedag6gi-
cos utilizados pélo professor. E, ainda, estando a agdo docente sintonizada ao Projeto
Polftico-Pcdagékico da escola, a avaliagic abrange também o proprio projeto em
construgio, cold:borando pata a superagiio de seus impasses ¢ impulsionando-o para
a conquista de inaior clareza e coeréncia tedrico-pritica.

Apenas p:ara ilustrar as idéias sobre a questfio apresentada, mas sem a preten-
sdo de realizar pyma andlise aprofundada (o que pode ser objeto de outro trabalho),
insere-se, aqui, 0 texto de Aline® sobre o estudo que ela e sua turma da 3* Série
Vermelha realiz‘hram sobre os caracdis. -

2 Este iiltimo asﬂecto, colocado "de passagem”, ¢ fundamental para a formagdo do afuno. No
entanto, ndo € ¢ tema emdiscussdio nesta produgdo, dai, o pouco destaque que nela recebeu.

3 Texto produzidb em 1992 por Aline Rocha, aluna da Professora Nald Sacomori, da EM.
"Zeferino Demétrio Costi" - SESIPasso Fundo.
|
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neiro lugar, o texto permite ao professor uma andlise sobre o estigio
se encontra em relagdo ao dominio da lingua escrita. Fica claro que,
inda muito a aprender, Aline consegue expressar, com desenvoltura,
1o texto escrito. Ha problemas de pontuagdo, de estrutura de frase e
5, entre outros, & que se constituemn em indicadores para um trabatho
envolvido pelo professor com vistas a auxiliar Aline a desenvolver a
escrita,

isso, o assunto de Ciéncias {0 denominado “conteddo escolar”), o
p objeto do texto, aparece na feigio de "conhecimenio em construgio”.
aprendendo; sabe algumas coisas sobre o mundo que estd tentando
com dados de observagio empirica, particular; estd "praticando Cién-
cnas ouvindo explicagbes prontas sobre verdades definidas, A experi-
€ apenas um ponto de partida para aquisi¢ic de conhecimentos, para
e conceitos. Sobre este aspecto, diz MULLER (1991, p- 82):

“... 0 objetivo ndo ¢ ensinar ¢ conceitv ou dar explica-
cdes cientificas de forma acabada, mas sim oferecer
oportunidades para que a crianca se envolva num clima

O impo@

de experimentacdo, isto é, aja sobre 0s objetos que thes
oferecemos, buscando estabelecer relagdes entre o que
ela faz e como o objeto reage & sua agio, e assim torne-
se cada vez mais autdnoma, defenda suas proprias idéi-
as com seguranca e respeite as idéias dos outros, caso
essas sejam diferentes das suas.”

rtante, nesse processo, é olhar para o texto produzido, examinando as

informagdes néle expressas, com o propdsito de acompanhar o caminho que a crianga
vem percorrendo e compreender o raciocinio que apresenta sobre o assunto.

Aline, ¢ claro, generaliza o que ¢ particular. Estd af um indicador para os

procedimentos|
i

pedagdgicos do professor.

Ao realizar uma investigacgiio, as criangas podem elaborar explicagies ¢ con-
jecturas mais ¢u menos confusas que, na sua continuidade, tendem a transformar-se
em hip6teses mais precisas. As criangas, como diz Piaget, podem apresentar "hipd-

teses erradas",é
os chamados |

enquanto realizam experiéncias para a aquisigfio do conhecimento, sfio
'erT0s construtivos” que se constittem cm momentos de construgio

cognitiva dos tonceitos.
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No caso de o texto de Aline ser analisado sob o ponto de vista da avaliagfio
classificatdria, o professor registraria todos os erros por cla cometidos e, certamente,
nfo lhe daria nota de aprovagfo. Nessa visio, percebe-se apenas o que a crianga ndo
"acertou” . Afinal, o professor jd explicou tudo uma, duas, wés vezcs, e a crianga,
apesar disso, nio d4 provas de ter aprendido. E candidata  reprovagio no final do
ano letivo,

J4, no enfoque dado i avaliagio pela teoria construtivista-interacionista, o
texto de Aline serd analisado para se perceberem os caminhos cognitivos por ela
percorridos; o que ela descobriu; em que nivel expressou seu conhecimento, e servird
para orientar, a seguir, & agfo docente. Ainda, convém lembrar a importincia do
dltimo perfodo do texio de Aline; "en vou acabar para pesquisar mais coisas sobre
os caracdis”, por demonstrar que, nesse processo, 4 Crianga nao escreve por obrigagio
escolar, mas porque tem algo a diZer, a comunicar. A lingua aparece com fungSes
mais ampias ¢ nfo apenas como objeto escolar.

O conhecimento € uma apropriacio construida cognitivamente e que se dd no
tempo. A escola limita arbitrariamente este tempo pelo sistema de aplicacio de
provas bimestrais. A crianga, a cada dois meses, deve demonstrar o que aprende do
contetido vencido, isto €, do conteddo passado, transmitido pelo professor.

O aspecto da bimestralidade da avaliacfio, feita a partir da aplicac@io de provas
e da awribuigio de notas, estd registrado nos regimentos das escolas.

Pelo exposio, parece ficar claro que o processo de construgio do conhecimen-
to feito pelo aluno e acompanhado pelo professor {que também constréi, neste pro-
cesso, 0 seu conhecimento), através da avaliagio, ndo cabe nos pardmetros, hoje,
consagrados nas escolas pelos seus regimentos,

Assim, como ultimo enfoque deste estudo (que se sabe parcial e incompleto),
quer-se propor come absolutamente necesséria a modificagdio dos regimentos esco-
lares, como uma importante medida, para que a escola brasileira se torne uma escola
de maior qualidade.

Os regimentos precisam deixar de ser instrumentos burocriticos de controle
do sistema para se tornarem instrumentos administrativos sim, mas a servigo do
Projeto Politico-Pedagégico que a escola procura desenvolver.

E preciso acabar com a avaliagdo classificatéria bimestral. A bimestralidade
traz, em si, a descontinuidade, a fragmentacgfio do conhecimento; estabelece umn ritual
de tarefas e de aplicagdo de provas periddicas que nada t€m a ver com o processo
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de construqﬁd: do conhecimento.

A cria!ng.a, de fato, tem & seu dispor o ano letivo para apropriar-se dos con-
ceitos propostos na série que freqiienta; por sua vez, o sistema seriado jd traz um
comiponente :?rbitreirio Apesar das diferencgas, todas as criangas de uma série devem
chegar aum [Pcmto determinado do conhecimento para scguirem sua trajetdria escolar.
E problema mtnnseco da escola, enquanto instituigio formal.

Além ida bimestralidade, os regimentos escolares, hoje existentes, consagram
também a nota como a tnica forma de expressar os resultados da aprendizagem,

apesar de a lbi federal abrir duas opgdes: o conceito e o parecer descritivo.

As poi]cas experiéncias com os conceitos mostraram-se, na pritica, um mas-
caramento dzp nota. Por exemplo: se o aluno tiver nota dez a nove ¢ meio, terd
conceito (’)tin‘io; se tiver nota nove e quatro e oito € meio, terd conceito muito bom,
e assim por diante.

Ji 0 parecer descritivo, pouco experimentado, exige, para sua realizagio, o
dominio de l%,lea base tedrica que permita ao professor analisar o desempenho do
aluno e expressd-lo por escrito. Exige, para a sua elaboragfio, visio ampla do objeto
de conhecimégnto e compreensdo do processo de cognigio. Ainda que scja um pro-
cesso mais rigoroso, mais exigente e mais trabalhoso para o professor, essa €, no
entanto, a fohna mais adequada de se expressar o desenvolvimento do processo de
apropriagio do conhecimento e o resultado obtido pelos alunos no enfoque constru-
tivista-interacionista. A avaliagio nfio & imutdvel; os regimentos que a definem nio
s@o eternos.

CONCLUSA0

E preuso hoje, que o professor desconfie dessa avaliagio exclusivamente
c]a551ﬁcator1a bimestralmente medida, hd tantas décadas praticada, E preciso que
comece 2 septlr-se provocado, estimulado a pensar a partir do que a ciéncia tem
apresentado de novo nestes Wltimos anos e, também, do que observa no seu cotidiano
de trabatho com as criangas. £ preciso ndo perder o sentido da historicidade da vida
e do conhecjmento, E preciso enfrentar os novos desafios que, infelizmente, no
contexto da o:;ducagéo brasileira, estdo-se tornando velhos,

O deshfio, a principio € de cada professor, mas seu encaminhamento & cole-
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tivo, pela prética participativa e democrética no interior da escola. E hora, portanto,
de mudar. O desafio estd posto.

ABSTRACT

The text treats the evaluation at the Primary and Elementary Schools mainly
at the beginning of the studies. It discusses the challenges presented, today, to the
evaluation, from the experiences that try to give conditions to the presuppositions of
the Constructivist - interactive theory.,
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DISCiPLINA: UMA DAS POLEMICAS DO
! CONSTRUTIVISMO

Maria FiaLno Crusius *

RESUMO

Este arti!go é fruto de um desafio intersubjetivo, que impuisionou a autora a
expor, embora :sucintamente, as linhas fundamentais que conduziram o Grupo de
Assessoria da UPF, junto & Escola Municipal Zeferino Demétrio Costi- SESI - Pundo
Fundo - RS, a ¢peracionalizar, na prixis pedagégica da vida e das atividades dessa
escola, uma disciplina a que se deu o niome: Disciplina do Prazer. O relato mais
detalhado dessalexperiéncia encontra-se no livro Construgio de uma Escola; ousa-
dia e prazer. Para dar o "testernunho de autoridade”, que embasa seu dizer pedagé-
gico, a autora usa citagdes de A.D. Sertillanges, da Filosofia Tomista, ¢ de Constance

Kamii, do Coantrutivismo Contemporineo,

DISCIPLINA:{UMA DAS POLEMICAS DO CONSTRUTIVISMO

Julgamos essencial que, em nossa vida cotidiana de educadores, defrontemos-
nos com algo que tenha o poder de nos desafiar ou de nos trazer esperangas para
melhorarmos nossa atuagfo profissional.

Os questionamentos insistentes com que esse algo novo nos persegue deixam-
nos angustiadod, porque, geralmente, referem-se a questdes que nos preocupam,
- constantemente, pela responsabilidade com a educag@o, pelo respeito a ela, cuja
melhoria constifui o objetivo maior perseguido pelos professores que atuam no La-
boratério de Matemdtica, em cujo trabalho colocamos parte de nés mesmas. E, mais
ainda, pelo zelo de elevar e de resguardar, cada vez mais, o prestigio de que goza

*  Professora de Fundamemos de Matemdtica Elementar, ¢ Coordenadora do Laboratério de Mater-
mdtica da ICEG/UPF.
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a Universidade no Ministério de Educagiio e Cultura.

Decorrem, daf, a prudéncia e a cautela com que chegamos a adotar idéias ou
novas estratégias, preconizadas como nfaliveis e necessdrtas para o processo educa-
cional, publicadas por cientistas ou por novos autores, os guais complementaram ou
mesmo introduziram mudangas no sistema de equilibrages, reequilibragdes, de for-
ma a aperfeigoarem as perenes construgdes € reconstrugdes que vio regendo nossa
"prixis pedagdgica”; as condutas e os procedimentos que constituem a dialética entre
a teoria e a pritica, usadas pelos professores no processamento do ensino-aprendiza-
gem em sala de aula, ou, na propria escola, porque € preciso que compreendamos,
como € explicado no livro Construgiio de uma Escola: ocusadia e prazer', que ndo
pode haver, em educagio, uma teoria sem a prética que a aplique, nem uma pratica
sem uma teona que a sustente.

Relatamos, também, nessa mesma publicagfio, as atitudes tomadas, sempre
apGs um estudo sério e apaixonado, caso se tornem evidenies as necessidades de
promover mudangas ou de introduzir novidades em nossa préxis pedagdgica.

Nao cabe, aqui, discutirmos o redimensionamento do Construtivismo. Para
isso, estfio & disposigiio das pessoas interessadas o testemunho dos pais das criangas
que freqlentaram a escola, os relatérios e os documentos elaborados pelos professo-
res que opiaram por essa proposta pedagégica e as produgbes das criangas que
puderam realizar sua aprendizagem nessa experiéncia e que constituem, hoje, maierial
de pesquisa sobre o qual serfio produzidos novos ensaios.

Queremos, assim, mostrar que o professor vai compreendendo o que se passa
40 interagir com a crianga, mediando, observando ¢ acompanhando as presumiveis
transformagfes e mudangas que surgem no pensamento infantil, 3 medida que estas
se manifestam ao professor pela andlise das produgdes construtivas da crianga. O
professor sente-se partc dessas construgdes e exulta com o aluno, partipando de seu

-

entusiasmo, quando ele descobre que é "capaz de aprender”.

Nega-s¢, dai por diante, ao professor, simplesmente, entregar o conhecimento
pronto, para que a crianga o "copie”, o "repita” e o "devolva” tal e qual o "recebeu”.

No Construtlvismo, a crianga vE, manipula o que vé, d4 significado ao que
resulta de sua ac@o, representa-a por imagem, faz comparagdes entre a imagem quc

1 Livro no prelo que relata  as experiéncias desenvolvidas pelo Grupo de Assessoria da UPF junto
a EM. "Zeferino Demétrio Costi” - SESI/Passo Fundo/RS,
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tem no pcnsamcntb e 0 objeto de sua agHo real; desenha, erra, comrige, constréi a
partir do erro, mostrando da maneira que pode, através de desenhos, o que lhe ficou
na cabega. i

Durante todla essa atividade, o professor estd a seu lado, ao lado de todos,
porque todos confabulam e discutem sobre o que fazem. Aparece, entio, na sala de
aula, 0 que se pode chamar de sauddvel “barulho da efervescéncia da aprendizagem”.
Todos estéo prodq‘zindo; tedos estdo construindo; todos estdo participando. Mas, hd
também, na sala de aula, o necessdrio "barutho do siténcio”, quando cada crianga se
empenha vivamente em sua propria produgio, numa construgio individual. Existe,
nos dois casos; a |dlsc1plma do prazer.

O prazer qpe ¢ proposto no Construtivismo acompanha a disciplina da agfio
escolar, Sobre o assunto, pedimos a atencio do leitor para o seguinte texto, que
transcrevemos da obra As grandes teses da Filosofia Tomista de A'D, SERTI-
LLANGES (1951 p. 318)

"Quando se tem uma paixdo por qualguer estudo, com-
preende-se melhor: o caminhar € menos fatigante se a
estrada € aprazivel; se temos gosto pela miisica, compe-
netramos mais depressa na harmonia; se no caminho da
virtude, seja qual ela for, prodecemos com alegria, te-
mos mais facilidade para avancar nele. O prazer so
estorva a acdo se lhe é estranho ou contrdrio, pois o
estranho distrai dela, e o contrdrio vicia-o; mas o prazer
proprio daquela acdo, esse excita-se nas faculdades,
concentra a atengdo, aperta a unido entre a alma ¢ o
objeto, e faz com que este participe do acréscimo de
vitalidade que o prazer proveca".

E a disciplina do prazer, do gosto de estar aprendendo com mediagio do
professor ou do colega mais adiantado; de estar com o "outro”; de respeitd-lo e de
ser por ele respeitado.

Naohdo siléncio do "nem uma palavra mais! Bico calado! Cada um cuide de
si ¢ faga seu trabalho!".

E a disciplina que vai se construindo interiormente; nfio serve para ser elogi-
ada ou para constituir-se em motivo de ameagas ou de castigos que podem desmontar
o processo de aprendizagem. E o zumbido das abelhas "fabricando mel" na sala de
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aula.

Eo professor ao lado, olho no olho do aluno, desvendando o que vai no
pensamento deste, para, juntos, professor mediando o trabatho, aluno fazendo tenta-
tivas até que a ddvida desapareca € que o acerto se instale. Isso até que a crianga
"descubra” como caminhar e construa sozinha a aprendizagem desejada.

Entao , € esperar, confiando em que, muito breve, um sucesso v4 chamando
outro e o acervo de conhecimento da crianga aumente cada vez mais em todos 0s
campos de sua vida. -

Cabe-nos, ainda, transmitir a mensagem da grande educadora - Especialista
em Educacdo Matemdtica, Constante Kamii, no livro Reinventando a Aritmética
escrito em parceria com Georgia de Clark (1986, p. 99) onde afirmam ser o Cons-
trutivismo o

"um lipo de Pedagogia que pede aos professores gue
ndo sejam bitolados e que reflitam sobre o que estdo
Jazendo, a partir do ponto de vista de como as criangas
aprendem e chegam a construir o conhecimento, ao invés
de como as criangas devem se¢ comportar, gquer essa
conduta seja social ou cognitiva, O Construtivismo de-
monstra que as pessoas ndo podem aprender bem atra-
vés de exercicios impostos; medo de testes, passividade
mental e obediéncia.”

Pelas idéias expostas, pode-se afirmar que as criangas, ao produzirem conhe-
cimentos na perspectiva construtivista-interacionista, movimentam-se, conversam entre
si numa aparente indisciplina, mas essa aparente indisciplina provém, de fato, do
interesse gerado pela atividade que realizam. Nesse sentido, a metodologia em ques-
tdo afasta-se daquela proposta no ensino tradicional, que mantém as criancas isoladas
entre si, silenciosas e iméveis, confundindo essa postura passiva com disciplina.

Entre uma e outra posturas, preferimos, certamente, a "efervescéncia” da in-
teligéncia ativa.
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the result of a personal defiance that stimulated the author to
in a brief way, the fundamental lines that led the UPF Asses-

. "Zeferino Demétrio Costi"- SESI - PF/RS, to accomplish a
hiect of Pleasure” (Disciplina do Prazer). This subject was
pedagogic praxis of the school life and actvities. The text with

in the book: "Construgao de uma Escola: ousadia e prazer”. The

author attests her tagk with A.D, Sertillages’ citations from the Thomist Philosophy

and Constance Kam
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i, from the Contemporary Constructivism.
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INSTRUCAO PARA OS AUTORES

A Revista Espaco Pedagégico publica trabalhos originais resultantes de estu-
dos, pesquisas e experiéncias relacionadas a dreas afins, resenhas criticas de temas
sobre a educacio, Publica, também, em reedigo, trabalhos relevantes, desde que para
isto haja pré-autorizagfio do autor e editor original.

A publicagdo de cada matéria estd subordinada & aprovagio do Conselho
Editorial da FAED e da Divisdo de Editoragio da UPF. Os artigos, para serem
encaminhados, deverfio atender s seguintes condigGes:

1) Originais datilografados em espago 2 e extensdo mdxima de 30 laudas.
Trabalhos mais extensos poderdo ser aceitos mediante justificativa prévia,

2) As ilustragGes serfo limitadas  elucidagfio e compreensdo do texto. Fotos,
graficos, desenhos, mapas e listagem de computador somente sero aceitas se em
condigdes de fiel reprodugio.

3} Os artigos devem ser acompanhados de resumo em portugués com 10
finhas, no méximo (meia lauda) e com a respectiva tradugfio em inglés,

4) Os artigos a serem publicados deverio ser elaborados de acordo com as
regras técnicas da Divisio de Editoragio da UPF e da ABNT.

5} Devem constar do trabalho informagdes quanto 2 titulagBo acadérica do
autor, instituigdo outcrgante, atividades que desempenha, a instituicio a que estd
vinculado.

6) Textos para reedigio deverdo ser apresentados na forma originalmente
publicados, com a devida autorizagio da editora original de modo a ficar assegurada
a indica¢do da fonte primitiva. No caso de traducio ou forma fotocopiada, anexar a
copia‘da fotha de rosto da publicagdio original.

7y Os trabalhos deverfio ser encaminhados 3 Coordenadoria Editorial da Re-
vista Espaco Pedagégico da Faculdade de Educagdo, da Universidade de Passo Fun-
do, Campus I - Bairro Sfo José. Passo Fundo Rs-Brasil - CEP 99001-970, em duas

vias.

8) Trabalho elaborado por aluno deverd ser revisado por um professor da drea
especifica.
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