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Resumo
Este Artigo é resultado de uma investigacdo das atividades da Corporacdo de
Mondragon em prol da Sustentabilidade, na dimens&o triplice: Ambiental, Econémica
e Social. A Corporacédo de Mondragon tem sede na Espanha na cidade de Arrasate,
Mondragon. Efetua-se descricdo objetiva e analise da atividade desta entidade, em
prol da Sustentabilidade Ambiental, Econ6mica e Social.

Palavras-Chave: Cooperativa; Sustentabilidade; Sustentabilidade Ambiental;
Sustentabilidade Econémica; Sustentabilidade Social.

1 Recebido em: 27/4/20210. Aprovado em: 20/12/2021.

2 Doutor e Mestre em Ciéncia Juridica pela Universidade do Vale do Itajai- UNIVALI - SC, na area de
concentra¢cdo em Constitucionalismo, Transnacionalidade e Produg&o do Direito. Bacharel em Direito
pela Fundacao Universidade Regional de Blumenau - FURB (2010) e graduado em Histéria pela
Fundacdo Universidade Regional de Blumenau FURB (2006). Advogado com a OAB/SC 31.986.
Docente e pesquisador dos Programas de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento e Sociedade e
Profissional em Educacéo da Universidade Alto Vale do Rio do Peixe (UNIARP). E-mail:
levi@uniarp.edu.br.

3 Doutor em Direito do Estado pela Faculdade de Direito do Largo Sdo Francisco - Universidade de Sdo
Paulo-USP; P6s Doutor em Direito das Relagbes Sociais pela Universidade Federal do Parand-UFPR;
Mestre em Instituicdes Juridico-Politicas pela Universidade Federal de Santa Catarina-UFSC; Mestre
em Saude Publica pela USP. E-mail: clp@cesarluizpasold.com.br

JUSTICA DO DIREITO v. 36, n. 1, p. 30-44, Jan./Abr. 2022. 30



REVISTA JUSTICA DO DIREITO
DOI 10.5335/rjd.v36i1.12519

Abstract:
This article is the result of an investigation into the activities of the Mondragon
Corporation for Sustainability, in the threefold dimension: environmental, economic
and social. Mondragon Corporation is headquartered in Spain in the city of Arrasate /
Mondragon. Objective description and analysis of the activity of this entity, in favor of
Environmental, Economic and Social Sustainability.

Keywords: Cooperative; Sustainability; Environmental Sustainability; Economic
Sustainability; Social Sustainability.

Introducao
O problema da pesquisa que resultou no presente artigo é se a Corporagao

de Mondragon* contribui para a Sustentabilidade, em sua Dimenséao triplice. O seu
objetivo é verificar quais e que tipo de trabalho, as Cooperativas efetuam em prol da
Sustentabilidade Ambiental, Sustentabilidade Econdmica e Sustentabilidade Social
local. Este trabalho consiste em um estudo de caso de carater qualitativo. A sua
estrutura capitular do artigo é composta pela presente Introducéo, seguida de trés
partes de desenvolvimento, a primeira que aborda as cooperativas, seu conceito e
caracteristicas, a segunda que versa sobre a tematica da sustentabilidade e a terceira
gque trata da Corporacdo de Mondragon com exemplo de Sustentabilidade

Cooperativa. Ao final, sdo apresentadas breves consideracodes.

1. Cooperativas, seu conceito e caracteristicas
O cooperativismo® é um modelo econdmico social que surgiu em 1844 em
Rochdale, (Manchester) Inglaterra, através da unido de 28 trabalhadores da
tecelagem, que buscaram comprar alimentos mais baratos. E, assim, criaram um
armazém no qual foram praticados pre¢os abaixo do mercado. Esse novo modelo
deveria ter o Bem-Estar do Ser Humano, como finalidade principal e ndo o lucro. O

intuito era fazer com que as pessoas cooperassem para a efetivacdo dos objetivos®.

4 No item 3 do presente texto os Autores explicitam as informacGes caracterizadoras da Corporagédo
Modragon.

5 “O cooperativismo é um sistema de ideias, valores, e forma de organizagao da produgdo de bens e
servigos e do consumo que reconhece as cooperativas como forma ideal de organizagio das atividades
socioecondmicas. Seu objetivo ndo é o conjunto das pessoas, mas o individuo através do conjunto de
pessoas”. PINHO, Diva Benevides. O cooperativismo no Brasil: da vertente pioneira a vertente
solidaria. Sdo Paulo: Saraiva, 2004. p. 18.

6 Significa trabalhar, simultdnea ou coletivamente, com outras pessoas na busca por um objetivo
comum. A palavra “cooperar” deriva, etimologicamente, da palavra latina cooperari, formada por cum
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No ato de fundagdo da primeira Cooperativa, foram estabelecidos
principios que deveriam regular essa nova associacdo de pessoas. Registre-se que,
no passar do tempo esses principios foram alterados algumas vezes. E relevante
pontuar que desde 1993 todas as cooperativas do mundo séo regidas por 7 principios
gue sao: Adesdo voluntaria e livre; Gestdo democratica e livre; Participacdo
econdmica dos cooperados; Autonomia e independéncia; Educacdo, formacéo e
informacéo; Intercooperacao e Interesse pela comunidade.’

A autora Pinho® assim conceitua:

A cooperativa pode ser entendida como “uma empresa de servigo”, cujo fim
imediato é o atendimento das necessidades econdmicas de seus USUarios,
que criam com seu proprio esforco e risco. Distingue-se da “empresa
capitalista”, porque nessa satisfacido das necessidades dos usuarios nao
representa seu fim imediato, mas sim a multiplicacdo ou rendimento do capital
investido.

Jé a Alianga Internacional das Cooperativas assim as define, como sendo
uma associacao autbnoma de pessoas unidas voluntariamente, para atender as suas
necessidades e as aspiragfes sociais e culturais, através de uma empresa de
propriedade conjunta e democraticamente controlada.®

Uma das marcas das Cooperativas é a Democracia, pois todos os membros
tém direito a um voto, ou seja, todos tém 0 mesmo peso na votacdo. Ressalta-se, que
as decisdes sempre se dao de forma compartilhada e tendo seus membros direito a
VOz e voto.

Dentro dos valores as Cooperativas estdo a ndo busca pelo lucro para a
entidade e sim a satisfacdo dos Cooperados. A justica e a igualdade séo o coracao
da Cooperativa e assim os seus membros acreditam “nos valores éticos da
honestidade, abertura, responsabilidade e cuidar dos outros.”'°Para se formar uma
Cooperativa € necessario a unido de no minimo 20 pessoas que tenham uma
necessidade em comum. Essas pessoas sao denominadas ‘cooperados’ sendo eles

profissionais de qualquer atividade socioecondmica ou consumidores, que se

(com) e operari (trabalhar). REISDORFER, Vitor Kochhann. Introdu¢édo ao cooperativismo. Santa
Maria: Universidade Federal de Santa Maria, 2014. p. 15.

" SISTEMA OCB. Disponivel em: http://www.och.org.br. Acesso em: 10 fev. 2022.

8 PINHO, Diva Benevides. O cooperativismo no Brasil: da vertente pioneira a vertente solidaria. p.
124.

SINTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE. Disponivel em: https://ica.coop/en. Acesso em: 10
fev. 2022.

INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE.
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associam para ativamente participar de um dos segmentos cooperativos, assumindo
responsabilidades, direitos e deveres!?.

Podem as Cooperativas serem criadas em treze ramos: agropecuario,
consumo, crédito, educacional, habitacional, infraestrutura, mineragcédo, producéao,
saude, trabalho, transporte, turismo e lazer. As cooperativas baseiam-se nos valores
da autoajuda, autorresponsabilidade, Democracia, igualdade, equidade e
solidariedade.

Hoje no mundo estdo constituidas mais de 3 milhées de cooperativas,
tendo mais de 1,2 bilhdes de pessoas cooperadas. Sao gerados pelas Cooperativas

280 milhdes de empregos.1?

Importante mencionar que o Cooperativismo vem unindo as pessoas com
interesses em comum para satisfazer suas necessidades. E, muitas vezes,
essas organizagées olham também para a sociedade e investem nessa,
diferente das sociedades empresariais. Diante desse olhar diferenciado, as
Cooperativas projetam um interesse de suas agées de forma Sustentavel®

O cooperativismo deve ser compreendido como um exemplo de
associativismo, pois ele ndo é baseado no lucro, mas no interesse de seus cooperados

e na otimizacao da vontade dos cooperados, além da solidariedade e na igualdade de

oportunidade entre seus membros.

Essas organizacdes, por sua natureza, buscam gerar empregos localmente
e desenvolvimento econdmico diferenciado, baseando-se na qualidade de
vida e no bem-estar da populacéo. Define-se que a sociedade Cooperativa é
um instrumento para contribuir com o Desenvolvimento econdmico, social e
ambiental sendo esses Sustentaveis e Responsaveis.*

7

Conforme Poyato e Games'®, o Cooperativismo é um fomentador do
desenvolvimento local que busca usar sustentavelmente os recursos locais, para

atingir seus objetivos. Esses grupos funcionam de acordo com seus principios, sendo

11 REISDORFER, Vitor Kochhann. Introdugio ao cooperativismo. p. 16.

2INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE.

13 HULSE, Levi. A contribui¢do do associativismo para a sustentabilidade ambiental, econdmica
e social: andlise da experiéncia brasileira e estrangeira. Tese (Doutorado em Ciéncia Juridica) —
Univerdade do Vale do ltajai. Itajai, 2018.

14 HULSE, Levi. A contribuicdo do associativismo para a sustentabilidade ambiental, econémica
e social: andlise da experiéncia brasileira e estrangeira.

15POQYATOS, Raquel Puentes; GAMEZ, Maria Del Mar Velasco. Importancia de las sociedades
cooperativas como medio para contribuir al desarrollo econémico, social y medioambiental, de forma
sostenible y responsable. Revesco, Madrid, v.00, n. 99, p. 104-129, mai./ago. 2009. Disponivel em:
http://revistas.ucm.es/index.php/reve/issue/view/reve090933/showtoc. Acesso em: 10 fev. 2022. p. 123.
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socialmente responsaveis e assim fazem interlocucdo com as dimensdes da

Sustentabilidade.

2. Sustentabilidade
O tema Sustentabilidade tem como ponto inicial de suas discussdes a

Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambiente de Estocolmo em 1972, na qual
se verificou, que seria necesséario compatibilizar a preservagéo dos recursos naturais
com o desenvolvimento de nossa Sociedade.

Sobre esta conferéncia Cruz e Bodnar®afirmam:

Dentre os principios estabelecidos naquela conferéncia, o primeiro deles
previa que o homem tem o direito fundamental & liberdade, a igualdade, ao
gozo de condi¢des de vida adequadas num meio ambiente de tal qualidade
que permita levar uma vida digna e gozar do bem-estar, e tem solene
obrigacdo de proteger e melhorar o meio ambiente para as geragdes
presentes e futuras.

ApOs esse encontro ocorrem diversos eventos da ONU, como Assembleia
Geral de 1983, Eco 92 no Rio de Janeiro'® e a Declaracdo do Milénio, com os
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio em 2000°. Mas somente em 2002 na
Cuapula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel ou Rio+10 em Johanesburgo,
gue a palavra Sustentabilidade vem a ser utilizada. Conforme Ferrer?®, foi-se
consolidando o conceito de sustentabilidade e a tripla dimensé&o em que se projeta, a
Ambiental, a Social e a Econémica.

A Sustentabilidade “vem a ser um contraponto ao conceito de crescimento,

pois neste tudo era possivel fazer para manter a economia dos paises e aumentar o

16 CRUZ, Paulo Marcio; BODNAR, Zenildo. O novo paradigma do direito na pés-modernidade. Revista
de estudos constitucionais, hermenéutica e teoria do direito (RECHTD), S&o Leopoldo, v. 3, n.
1, p. 75-83, jan./jun. 2011. Disponivel em: http://www.revistas.unisinos.br/index.php/rechtd. Acesso em:
10 fev. 2022.

17 UN. Process of preparation of the Environmental Perspective to the Year 2000 and Beyond.
Disponivel em: https://undocs.org/pdf?symbol=en/A/RES/38/161. Acesso em: 10 fev.. 2022.

18 BOSSELMANN, Klaus. O principio da sustentabilidade: Transformando direito e governanga.
Tradugéo de Phillip Gil Franca. Sé&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2015. Titulo original: The principle
of sustainability: transformind law and governasse. p. 52.

19UN. Millenium declaration. Disponivel em:
http://www.un.org/en/development/devagenda/millennium.shtml. Acesso em: 10 fev. 2022.

20 Traducdo Livre. FERRER, Gabriel Real. Calidad de vida, medio ambiente, sostenibilidad y ciudadania
¢éconstruimos juntos el futuro?. Novos estudos juridicos - NEJ, Itajai, v. 17, n. 3, p. 310-326, set./dez.
2013. Disponivel em: https://siaiap32.univali.br/seer/index.php/nej/article/view/4202. Acesso em: 10
fev. 2022.
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capital das pessoas.”! Tratar o tema da Sustentabilidade sem repensar as formas de
producdo e consumo da Sociedade € impossivel, pois a Sustentabilidade depende de
uma conscientizagdo da populagéo.

Contradizendo o Crescimento Garrett Hardin, em 1968, publicou o artigo
intituladoThe tragedy of the Commons??, no qual aponta que além do crescimento
populacional e o uso de recursos naturais a populacdo deve se preocupar com a
gualidade de vida e mudar seu estilo de vida diminuindo o uso de energia, pois N0OSS0S
recursos sao finitos. Ainda assevera, que devemos gerenciar 0S recursos naturais,
pois os bens da Terra sdo comuns a todos. Como bens comuns o autor entende que
fazem parte os parques nacionais, rios, oceanos, animais, atmosfera.

Para contrapor o Crescimento devemos adotar um modo sustentavel em

nossas vidas. Segundo Freitas?3, o conceito de Sustentabilidade é:

A sustentabilidade trata-se de principio constitucional que determina, com
eficacia direta e imediata, a responsabilidade do Estado e da sociedade pela
concretizacao solidaria do desenvolvimento material e imaterial, socialmente
inclusivo, duravel e equanime, ambientalmente limpo, inovador, ético e
eficiente, para assegurar o bem-estar no presente e no futuro.

Complementado John Elkington?*, considera a Sustentabilidade como
‘principio que assegura que nossas acgdes de hoje ndo limitardo a gama de
oportunidades econdmicas, sociais e ambientais disponiveis para as geracdes
futuras”.

Ainda sobre o conceito de Sustentabilidade Ferrer assim leciona:
“sustentabilidade tornou-se uma nocéo positiva e altamente prospectiva, que supde a
introducdo de mudancas necessérias para que a sociedade planetaria seja capaz de
perpetuar-se indefinidamente no tempo e no espago”.?®

No presente Artigo, trataremos a Sustentabilidade sob as 6éticas do tripé:

Ambiental, Econémico e Social. A dimensdo Ambiental tem como objetivo “garantir a

2L HULSE, Levi. A contribui¢cdo do associativismo para a sustentabilidade ambiental, econdmica
e social: andlise da experiéncia brasileira e estrangeira.

2HARDIN, Garret. The tragedy of the commons. Science, Washington, v. 162, n. 3859, p. 1243-
1248, dez. 1968.

2 FREITAS, Juarez. Sustentabilidade: direito ao futuro. Belo Horizonte: Forum, 2011. p. 40.

2 ELKINGTON, John. Sustentabilidade: canibais com garfo e faca. Trad.Laura Prades Veiga. Sdo
Paulo. M Books do Brasil Editora Ltda. 2012. Titulo Original: Cannibals with forks: the triple bottom line
of 21st century business. p. 52.

% FERRER, Gabriel Real; GLASENAPP, Maikon Cristiano. CRUZ, Paulo Marcio. Sustentabilidade: um
novo paradigma para o direito. Novos Estudos Juridicos (Online), v. 19, p. 1433, 2014. p. 1457.
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sobrevivéncia do planeta mediante a preservacao e a melhora dos elementos fisicos
e quimicos que a fazem possivel, tudo em fungédo de uma melhor qualidade de vida.”?®

Essa dimensé&o deve preocupar-se com a dignidade do meio ambiente, pois
a sua degradacéo tende a inviabilizar a vida de todos seres na terra®’.

Segundo Sachs, para se efetivar essa dimensdo deve-se “respeitar a
capacidade de autodepuracdo dos ecossistemas naturais, limitar o uso de recursos
nao renovaveis e fazer a preservacao do potencial da natureza na sua producdo de
recursos renovaveis”.?

Para se efetivar essa Dimenséo a nivel mundial, Ferrer?® leciona que sera
necessario criar “uma autoridade ambiental de alcance mundial que seja capaz de
impor regras de conduta a todos o0s sujeitos, sejam cidadaos, corporagbes ou
governos, contando com mecanismos coativos para impor sua autoridade.

Ja a Dimensédo Econdmica da Sustentabilidade “consiste essencialmente
em resolver o desafio de aumentar a geracéo de riqueza, de maneira ambientalmente
sustentavel, e de encontrar os mecanismos para uma distribuicdo mais justa e
homogénea.”°

“A sustentabilidade econémica deve ser considerada como vinculada a
praticada ponderacéao entre eficiéncia e qualidade, no estabelecimento e cumprimento
das politicas econdémicas”.?! Somente se efetivara essa dimensdo através de
melhores condi¢des de trabalho, previdéncia social, direitos trabalhistas, qualificacdo
profissional, pois através destas mudancgas podera haver uma melhor qualidade de
vida da populagao. Por fim, a terceira dimenséo € a Social que assim & conceituada

por Souza®?’:

26 GARCIA, Denise Schmitt Siqueira. Dimens&o econdmica da sustentabilidade: uma analise com base
na economia verde e a teoria do decrescimento. Veredas o Direito, Belo horizonte, v. 13, n. 15, p. 133-
153, jan./abr. 2016. Disponivel em: http://domhelder.edu.br/revista/index.php/veredas/article/view/487.
Acesso em: 10 fev. 2022. p. 138

27 FREITAS, Juarez. Sustentabilidade: direito ao futuro. p. 61

2 SACHS, Ignacy. Caminhos para o desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: Garamond,
2002. p.15.

2 Tradugéo Livre. FERRER, Gabriel Real. Calidad de vida, medio ambiente, sostenibilidad y ciudadania
¢.construimos juntos el futuro?..

%0 FERRER, Gabriel Real. Calidad de vida, medio ambiente, sostenibilidad y ciudadania ¢,construimos
juntos el futuro?. p. 321.

31 HULSE, L.; PASOLD, C.. Préaticas associativas em prol da sustentabilidade em Cacador, Santa
Catarina, Brasil Revista Justi¢ca Do Direito, 32(1), 170-187. p. 178.

82 SOUZA, Maria Claudia Da Silva Antunes De. Sustentabilidade corporativa: uma iniciativa de cunho
social transformando o meio ambiente. Revista juridica Unicuritiba, Curitiba, v. 4, n. 45, p. 245-
262, jan./dez. 2016. Disponivel em: http://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/revjur/issue/view/102.
Acesso em: 10 fev. 2022. p. 254.
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A dimensao social atua desde a protecdo da diversidade cultural até a
garantia real do exercicio dos direitos humanos, para eliminar qualquer tipo
de discriminagao ou o acesso a educagao, todos recaindo sob esta rubrica.
Na perspectiva social, busca-se conseguir uma sociedade mais homogénea
e melhor governada, com acesso a saude e educacdo, combate a
discriminacao e exclusdo social. Os direitos humanos se apresentam como
tentativa de concretizar essa dimensao.

A efetivacéo dessa dimensao se dara proporcionando a populacéo acesso
a cultura, educacéao, ao crédito, servicos de saude, renda minima e beneficios aos
desempregados, sendo assim necessario se pensar em politicas publicas neste viés.3?
A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil descreve os direitos
sociais em seu art. 6 garantindo a todos: “a educagao, a saude, a alimentacéo, o
trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a

protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados.”*

3. Corporaciao de Mondragon com exemplo de Sustentabildade
Cooperativa

A Corporacao de Mondragon esta situada na Espanha. No ano de 2017
tinha mais de 12 mil Cooperativas na Espanha contando com 230 mil empregados,
dados extraidos do Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social do Gobierno
de Espafia.®® Ressalta-se, que o modelo cooperativista na Espanha é diferente, pois
as Cooperativas atuam em conglomerados sendo comum a organizacéo destas em
Federacdes, Associacdes e Corporagao.

Essa unido das Cooperativas faz com que a atuacdo das mesmas em
relacdo a Sustentabilidade atinja um maior publico e venham a ser mais organizadas.
Poyato e Gamés assim leciona sobre a atuacdo das Cooperativas, em relacdo a

Sustentabilidade:

33 FERRER, Gabriel Real. Calidad de vida, medio ambiente, sostenibilidad y ciudadania ¢ construimos
juntos el futuro?. p. 323.

34 BRASIL. Constituicdo da republica federativa do brasil de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso em 10 fev. 2022.
35 MINISTERIO DE TRABAJO, MIGRACIONES Y SEGURIDAD SOCIAL. Sociedades cooperativas
inscritas en la seguridad social por «clase - afo 2017. Disponivel em:
http://www.empleo.gob.es/es/sec_trabajo/autonomos/economia-
soc/economiasocial/estadisticas/coopconstituidaslaboregistradas/2017/4trim/coo_g3.pdf. Acesso em:
10 fev. 2022.
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Econbmica, procurando a criacdo de valor para seus grupos de interesse;
Social, de respeito pela comunidade em geral, com seus costumes, sua
cultura e se envolvendo em a¢des que a beneficiem; e Ambiental, realizando
a atividade respeitando o meio ambiente e a biodiversidade.3®

As cooperativas geram empregos localmente e contribuem para no
desenvolvimento econdémico local, buscando a qualidade de vida e bem estar da
populacdo. Ressalta-se, dentre os principios cooperativistas estdo a Educacéo -
formacgao e informacao e Interesse pela comunidade.

Assim, a Corporacgdo de Mondragon é um exemplo de sucesso na unido de
cooperativas. A Corporacéao foi criada em 1956, na cidade de Arrasate, Mondragon,
Guipuscoa. Hoje a sua atuacdo se da em toda a Espanha e estd em processo de
internacionalizacdo. A Corporacdo € um coletivo de 120 cooperativas, sendo 87
cooperativas industriais, 1 de consumo, 4 agricolas, 13 de pesquisa, 6 de consultoria
cooperativa e 8 cooperativas de educacdo. Aléem das cooperativas, a Corporacao
conta com mais 144 empresas®’.

Trata-se do sétimo grupo econdmico da Espanha, com um faturamento
bruto de 13,6 bilhdes de euros e um resultado de 792 milhdes de euros. O grupo é
baseado na Intercooperacédo, sendo que todas as Cooperativas trabalham em
conjunto e quando se identifica uma nova necessidade cria-se nova Cooperativa, para

satisfazer a necessidade.

Destaca-se que esse complexo de Cooperativas tem como missdo a
producédo e a venda de bens, servicos e distribuigdo, devendo adotar métodos
democraticos na sua organizacao para distribuir os excedentes para seus
Cooperados.*®
Na dimensdo Econdmica a Corporacéo oferece a seus membros servigos
bancarios, de seguros e previdenciarios, todos com custo abaixo dos bancos. Atende

0S cooperados e a cooperativas de maneira individual, para resolver suas demandas.

3 Traducg&o Livre de: POYATOS, Raquel Puentes; GAMEZ, Maria Del Mar Velasco. Importancia de las
sociedades cooperativas como medio para contribuir al desarrollo econdémico, social y medioambiental,
de forma sostenible y responsable. p.121.

37 PORTAL DO COOPERATIVISMO FINANCEIRO. O case de Mondragon, Espanha. Disponivel em:
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A previdéncia social de Mondragon conta com 30 mil segurados,
distribuidos em todas as cooperativas, sendo essa previdéncia extensiva aos filhos e
conjuges dos cooperados.®®

Ressalta-se, que a Corporacdo criou uma politica remuneratéria que:
“‘contempla leques salariais para que néo haja uma grande disperséo entre os salarios
superiores e inferiores, e remuneracfes homologadas com as dos trabalhadores
assalariados do entorno setorial e territorial das cooperativas”.*°
Ja na dimensé&o Social, a Corporacao tem preocupacdo com a educacéao, mantendo
uma Universidade com 4 mil alunos, além de 7 escolas e 13 cooperativas de
desenvolvimento e pesquisa. As escolas tém como objetivos a formacéao dos filhos
dos cooperados e também dos funcionarios. As cooperativas de pesquisa buscam
aprimorar e divulgar o Cooperativismo.*!

Importante destacar que, 10% do resultado da Corporacgéo sao revertidos

para a educacao. Conforme Hulse*:

A Corporagédo entende que a formacao é um valor estratégico para o papel
que cada colaborador desempenha na organizagdo. Para isso, existe o
Centro de Formacion Cooperativa y Empresarial (OTALORA), um centro de
treinamento para todos os colaboradores, cursos de formacéo destinados a
novos membros, Conselhos Governantes e Conselhos Sociais. Existe, ainda,
0 programa Bazkide, que busca novos parceiros nos negoécios das
Cooperativas.

Por fim, na dimensdo Ambiental a Corporacao € regida por um modelo de
gestao ambiental. Esse modelo busca adocéo de agbes ecoeficientes monitorando o

consumo de energia, produtos téxicos, agua, emissao de gases, matéria prima e

implantacdo da minimizacéo e reaproveitamento dos residuos.*?

3% MONDRAGON CORPORATION. EI compromiso con la transformacion social de las
cooperativas del grupo mondragon. Disponivel em: https://www.mondragon-corporation.com/wp-
content/themes/mondragon/docs/eus/urteko-txostena-2007.pdf. Acesso em: 10 fev. 2022. p. 65.
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Essas linhas devem ser seguidas por todas as Cooperativas da Corporagao.
ApOs atingir os niveis minimos, as organizagfes devem buscar a exceléncia
em todas essas linhas. A Corporacdo ainda vem buscando reduzir o
consumo, sendo que em 4 anos, conseguiu reduzir em 4% o consumo de
energia. 4

Destaca-se, que, no mesmo periodo, a Corporacao reduziu o consumo de
agua em 10%. Ainda no mesmo periodo, foi criada uma politica de reducéo de ruidos,
assim todas as cooperativas do grupo se adequaram com a legislacdo vigente na
Espanha. “A agcao ambiental do Mondragon se concentra a realizacdo de atividades
de um alto valor estratégico, como a ecoeficiéncia e ecodesign, a minimizacdo de
impactos e a implantagéo de sistemas de gestdo ambiental.”*®

O exemplo de Mondragon na dimensdo Ambiental € um caso a ser
seguidos pela demais sociedades empresariais ou cooperativas. Vem buscando
diminuir o uso de recursos naturais e reduzir o consumo de produtos finitos, além de
buscar energias renovaveis.

Fica evidente, que quando uma sociedade desse tipo investe em pesquisa
para melhorar sua relacdo com Meio Ambiente, a populacdo vem a ter uma vida de

gualidade.*®

4 HULSE, Levi. A contribuicdo do associativismo para a sustentabilidade ambiental, econdmica
e social: andlise da experiéncia brasileira e estrangeira.

4% MONDRAGON CORPORATION. EI compromiso con la transformaciéon social de las
cooperativas del grupo mondragon. p. 68.
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Consideracoes Finais
Conforme os resultados da Pesquisa cujo relato hora encerramos, a

hip6tese inicialmente estabelecida restou confirmada: a Corporacdo de Mondragon
contribui positivamente para a Sustentabilidade no tripé: Ambiental, Econémico e
Social. No presente texto € conveniente ressaltar a localizagdo da Corporagédo de
Mondragon na Espanha. Enfatize-se suas mais de 12 mil Cooperativas na Espanha,
contando com 230 mil empregados, ja em 2017.

Explicita-se que na Espanha as Cooperativas ttm uma atuacao diferente
do Brasil, pois na Espanha elas atuam agrupadas em conglomerados, federacées,
associacOes ou Corporacdes. Essa forma de atuacdo das Cooperativas em unido
acaba atingindo um maior publico de cooperados e usuarios e assim acaba efetivando
a Sustentabilidade em todas dimensfes. A Corporacdo de Mondragon, atua nas 3
dimensbes da Sustentabilidade. Na dimensédo Ambiental a Corporacao busca utilizar
cada vez menos recursos ambientais, aumentando o uso de produtos renovaveis e
buscar consumir o minimo de produtos finitos. Ainda seu modelo de gestdo busca
adotar acdes ecoeficientes monitorando emissao de gases, consumo de energia,
matéria prima, agua, produtos toxicos e reaproveitamento de residuos.

J& na dimensdo Econbmica sdo oferecidos aos membros servicos de
seguro, previdenciario e bancario a custo e lucratividade maior que nos bancos. Ainda
existe atendimento diferenciado e pessoal para resolver as demandas dos
cooperados.

Por fim na dimenséo Social a Corporacdo tem uma previdéncia propria, no
gual conta com mais de 30 mil colaboradores que trabalham nas cooperativas
pertencentes a Mondragon. Ainda s&o mantidas escolas, Universidades e
Cooperativas de Pesquisa, todas com foco na formacdo dos colaboradores e
familiares. Ainda mais: 10% do resultado da Corporacéo é utilizado para pesquisas
em prol do Cooperativismo.

A Corporacdo de Mondragon é um caso que deveria a ser considerado
modelo tanto no Brasil quanto em outros Paises, pois a unido das Cooperativas além
de atender todas a demandas de uma regido, torna-se um aliado da Sociedade. Ela

melhora a vida da Populacgéo e efetiva agbes Sustentiveis para o planeta.
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