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Resumo: O artigo aborda os desafios e caminhos para a organizagdo sindical de
teletrabalhadores transnacionais, uma categoria em crescimento exponencial impulsionado pelo
desenvolvimento das tecnologias de informag@o e comunica¢ao. Embora amplie o mercado de
trabalho, o teletrabalho transnacional impde barreiras a formacdo de coletivos de
trabalhadores(as) e a atuagdo sindical convencional, devido a sua dispersdo geografica e seu
isolamento social e profissional, o que sera objeto deste estudo, no qual ¢ adotada a metodologia
indutiva e dialética, com pesquisa bibliografica e legislativa, sendo nele propostas solugdes para
a formagdo e atuagdo de coletivo desta categoria, como redes digitais globais, plataformas
virtuais para assembleias e campanhas sindicais internacionais.

Palavras-chave: Acdo coletiva; Tecnologias de informag¢ao de comunicagdo; Teletrabalho
transnacional.

Abstract: This article addresses the challenges and pathways for the union organization of
transnational teleworkers, a category experiencing exponential growth driven by the
development of information and communication technologies. While transnational telework
expands the labor market, it also imposes barriers to the formation of worker collectives and
conventional union activity due to geographic dispersion and social and professional isolation.
This study explores these issues using an inductive and dialectical methodology, incorporating
bibliographic and legislative research. The article proposes solutions for the formation and
operation of collectives within this category, such as global digital networks, virtual platforms
for assemblies, and international union campaigns.

Keywords: Collective action; Information and communication technologies; Transnational
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INTRODUCAO

O trabalho remoto tem crescido exponencialmente em escala global, impulsionado pelo
avanco das tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs), que permitem que
trabalhadores(as) desempenhem suas fungdes a partir de qualquer local do mundo,
independentemente do local em que estiver sediado o tomador dos seus servigos. E neste
contexto que se manifesta o fendmeno do teletrabalho transnacional, no qual a prestagcdo de
servigos ultrapassa fronteiras geograficas e juridicas, configurando uma nova dinadmica laboral.

Embora essa modalidade de prestagdo de servigos amplie a oportunidade de acesso ao
mercado de trabalho, ela produz efeitos colaterais significativos, especialmente no campo das
relagdes trabalhistas.

A dispersdo fisica dos(as) teletrabalhadores(as) promove o seu isolamento social e
profissional, afastando-os(as) de seus pares e fragilizando os vinculos que tradicionalmente
sustentam a solidariedade de classe. Como consequéncia, ¢ dificultada a formagao de coletivos
e a sua participacdo nos movimentos sindicais.

Nesse cendrio, surge o debate sobre as estratégias a serem adotadas para fortalecer a
organizag¢ao sindical dos(as) teletrabalhadores(as) transnacionais.

A hipoétese € que a criagdo de redes globais de teletrabalhadores(as) pode fomentar
comunidades digitais nas quais compartilhem experiéncias, desafios e estabelecam objetivos
comuns, o que indispensavel para a agao coletiva. Essas comunidades podem contribuir para a
construcdo de um senso de pertencimento e solidariedade, essencial para enfrentar os desafios
proprios do teletrabalho transnacional.

Ademais, assembleias online, foruns e debates virtuais promovidos pelos sindicatos sdo
ferramentas estratégicas que podem facilitar a integragdo e a mobilizacdo desses(as)
trabalhadores(as), permitindo que a categoria participe ativamente das decisdes e articulagdes
sindicais, independentemente de sua localizacdo geografica.

Outrossim, a articulagdo de campanhas sindicais internacionais pode se revelar uma
alternativa para enfrentar as novas formas de exploragdo associadas ao teletrabalho
transnacional, como a sobrecarga ¢ a desconexdo entre vida pessoal e profissional. Tais

campanhas, articuladas em redes digitais, permitiriam que sindicatos de diferentes paises
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compartilhassem experiéncias e coordenassem ac¢des de forma integrada, ampliando a eficacia
das demandas e fortalecendo a pressdo sobre empresas transnacionais.

Para enfrentar estas questdes, no primeiro capitulo, discorre-se sobre os aspectos gerais
do teletrabalho. No segundo capitulo, aborda-se o teletrabalho transnacional e os desafios
enfrentados pelas organizagdes sindicais, decorrentes da dispersao geografica dos trabalhadores
e da fragmentacao das relagdes laborais. Por fim, no terceiro capitulo, apresentam-se estratégias

e propostas para o fortalecimento dos sindicatos.

1 TELETRABALHO: ASPECTOS GERAIS

Antes de examinar o teletrabalho transnacional, vale ressaltar que teletrabalho é aquele
no qual o(a) trabalhador(a) presta servigos predominantemente fora do estabelecimento do seu
contratante, fazendo uso, para tanto, de tecnologia e comunicagao e informagao.

No Brasil, o teletrabalho ¢ regido pelos artigos 75-A a 75-F da Consolidagao das Leis
do Trabalho (CLT), que o considera como sendo caracterizado pela prestagdo de servigos “fora
das dependéncias do empregador, de maneira preponderante ou nao, com a utilizagdo de
tecnologias de informagdo e de comunicagdo, que, por sua natureza, ndo configure trabalho
externo™.

Trata-se, assim, do que pode ser considerado “teletrabalho cldssico”, que ndo envolve o
fato de o(a) trabalhador(a) realizar as suas atividades em um pais para empresa localizada em
outro pais, embora o art. 75-B, § 8°, da CLT, faga alusdo a possibilidade de o(a) trabalhador(a)
optar pela realizagdo do trabalho fora do territorio nacional, situagdo em que a prestacdo de
servigos sera regulada pela legislagdo brasileira, ressalvadas as disposi¢des constantes da Lei
n. 7.064/82, que trata da situacdo de trabalhadores contratados ou transferidos para prestar
servigos no exterior, especialmente no que se refere a protegao trabalhista, previdenciaria e as
garantias de retorno ao Brasil. Essa norma estabelece diretrizes para a aplicacdo da legislagao

brasileira em casos de transferéncia internacional, garantindo ao trabalhador direitos

3 BRASIL. Consolidacio das Leis do Trabalho. Decreto-Lei n. 5.452, de 1° de maio de 1943. Dispde sobre a

legislac@o trabalhista. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/del5452.htm\>. Acesso
em: 22 dez. 2024.
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equivalentes aos previstos no ordenamento juridico nacional, salvo quando houver normas mais
benéficas no pais da prestagdo dos servigos.

Do ponto de vista doutrindrio, Esperanza Macarena Sierra Benitez* destaca que o
teletrabalho ¢ definido como qualquer forma de trabalho realizada para um empregador ou
cliente por trabalhador(a) dependente, independente ou domiciliar, de forma regular e durante
uma parte significativa do tempo, a partir de um ou mais locais distintos do ambiente de trabalho
tradicional, utilizando tecnologias informaticas e/ou de telecomunicacgdes.

O Tribunal Superior do Trabalho® (TST) distingue essa modalidade do home office,
afirmando que o teletrabalho tem um escopo mais amplo, abrangendo tanto as atividades
realizadas na residéncia do trabalhador quanto em outros espagos fora da sede da empresa,
como espacos de coworking, cafeterias, etc., ao passo que home office ¢ um termo especifico
para o desempenho de funcdes a partir do domicilio do(a) trabalhador(a).

O TST destaca que o home office constitui uma forma de teletrabalho, pois “o trabalho
¢ prestado de casa. Isso porque também ha o teletrabalho prestado em telecentros. Existe ainda
o teletrabalho mdvel ou ndmade, em que as vezes se encontra um trabalhador em uma cafeteria
no computador trabalhando™.

Oscar Krost’ observa que, enquanto o teletrabalho pode ser realizado em qualquer
ambiente externo as instalagdes do empregador, utilizando tecnologia telematica para envio dos
resultados a outro local, o home office ocorre exclusivamente na moradia do trabalhador,
configurando-se como uma espécie do género trabalho em domicilio, o qual ndo exige,

necessariamente, o uso de recursos informaticos.

# SIERRA BENITEZ, Speranza Macarena. La proteccion social en la encrucijada. La expansion del trabajo remoto

y la recepcion en Europa de los nomadas digitales. In: Revista Direito e Justica: Reflexdes Sociojuridicas, v.
22,n.42, p. 233-243, jan./abr. 2022. DOI: http://dx.doi.org/10.31512/rdj.v22i42.729, p. 33.

> TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. O trabalho de onde vocé estiver. Entenda o que é o teletrabalho,
conhega os direitos relacionados e veja dicas de produtividade e de satde para essa modalidade de servigo.
Material Educativo produzido pelo Tribunal Superior do Trabalho, Brasilia, 2020, p. 8.

® TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. O trabalho de onde vocé estiver. Entenda o que é o teletrabalho,
conhega os direitos relacionados e veja dicas de produtividade e de satde para essa modalidade de servico.
Material Educativo produzido pelo Tribunal Superior do Trabalho, Brasilia, 2020, p. 8.

7 KROST, Oscar. Teletrabalho no Brasil e Convencio n® 177 da OIT: A igualdade ao alcance das maos. In:
VIDIGAL, Viviane; KROST, Oscar (org.). Mais direito, tecnologia e trabalho. Leme - SP: Mizuno, 2022, p.
208.
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Para se ter uma ideia desta nova realidade no mundo do trabalho, ressalte-se que o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)®, por meio da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD), evidenciou que, no quarto trimestre de 2022, 9,5
milhdes de pessoas realizaram trabalho remoto no Brasil, seja de forma habitual, seja ocasional.
Esse contingente representa 9,8% do total de ocupados no pais, com diferencgas consideraveis
entre as Grandes Regides, variando de 6,0% na Regido Norte a 11,8% na Sudeste’.

O estudo destacou que, embora ndo seja um fendmeno novo, o teletrabalho ganhou
relevancia nos ultimos anos, especialmente em fungcdo da pandemia de COVID-19 e da
necessidade de isolamento social para conter a disseminagao do virus.

Ademais, cerca de 904 mil pessoas realizaram teletrabalho fora de suas residéncias,
utilizando espacos alternativos, como outros domicilios, cafés, hotéis, bibliotecas ou espagos
publicos, o que correspondeu a 0,9% do total de ocupados®.

O IBGE constatou que, desse grupo, 520 mil realizaram também teletrabalho no
domicilio, enquanto aproximadamente 384 mil desempenharam teletrabalho exclusivamente
fora de casa!l.

Verifica-se, assim, que, embora muitos trabalhadores ainda realizem teletrabalho em
suas residéncias, ha uma tendéncia crescente de trabalho remoto em outros locais, inclusive em
outros paises. No topico a seguir, discorrer-se-a4 sobre o teletrabalho transnacional e suas

influéncias na formagao de coletivo e sindical dos(as) teletrabalhadores(as) transnacionais.

2O TELETRABALHO TRANSNACIONAL E OS DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS
ORGANIZACOES SINDICAIS

8 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. PNAD Continua: Teletrabalho e trabalho
por meio de plataformas digitais. Rio de Janeiro: IBGE, out. 2023, p. 10.
° INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. PNAD Continua: Teletrabalho e trabalho
por meio de plataformas digitais. Rio de Janeiro: IBGE, out. 2023, p. 10.
10 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. PNAD Continua: Teletrabalho e trabalho
por meio de plataformas digitais. Rio de Janeiro: IBGE, out. 2023, p. 16.
11 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. PNAD Continua: Teletrabalho e trabalho
por meio de plataformas digitais. Rio de Janeiro: IBGE, out. 2023, p. 16.
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O teletrabalho ¢ aquele no qual o(a) trabalhador(a) presta servicos predominantemente
fora do estabelecimento do seu contratante, fazendo uso, para tanto, de tecnologia e
comunicacao ¢ informagao.

O teletrabalho pode, no entanto, alcangar uma formacao diferenciada, o que se da
quando o(a) trabalhador(a) estd em um pais (ou mesmo circulando por varios paises) € o
tomador de seus servigos, em outro. Trata-se, agora, de uma modalidade especial de
teletrabalho, qual seja, o teletrabalho transnacional.

Para Denise Pires Fincato e Manoela de Bitencourt'?, o teletrabalho transnacional
consiste na atividade realizada a distdncia, por meio de ferramentas telematicas e
informacionais, para um empregador localizado em outro pais.

A principal caracteristica do teletrabalho transnacional reside na natureza internacional
do vinculo contratual, uma vez que o servico pode ser realizado de qualquer parte do mundo,
independentemente de fronteiras geograficas. Em outras palavras, o que define esse tipo de
teletrabalho nao ¢ a localizacdo do(a) trabalhador(a), mas o fato de o empregador estar sediado
em um pais diferente daquele em que a forga de trabalho ¢ empregada. '’

Esse tipo de trabalho, ao romper com os limites territoriais tradicionais, traz consigo
novos desafios.

Neste sentido, a fragmentagdo da mao de obra — os(as) trabalhadores(as) prestam
servigos a partir de varios paises - dificulta a organizagdo coletiva ¢ a mobilizagdo sindical.
Como se dispersam globalmente e operam com diferentes regimes juridicos e fuso-horarios,
esses(as) trabalhadores(as) enfrentam obstaculos na constru¢ao de uma identidade coletiva, na
formacao de objetivos comuns e na reivindicagdo de direitos.

Portanto, o teletrabalho transnacional ndo apenas representa uma modalidade laboral

estratégica para empresas que visam reduzir custos e ampliar mercados, mas também requer

12 FINCATO, Denise Pires; BITENCOURT, Manoela de. Ciber como local de trabalho: o problema (ou a solugio)
do teletrabalho transnacional / Cyber as workplace: the problem (or solution) of transnational teleworking. Revista
Quaestio Iuris, /S. 1./, v. 8, n. 4, p. 2237-2263, 2016. DOI: 10.12957/rqi.2015.20954, p. 2239. Disponivel em:
https://www.e-publicacoes.uerj.br/quaestioiuris/article/view/20954. Acesso em: 29 out. 2024.

13 BARBOSA JUNIOR, Francisco de Assis. Teletrabalho Transnacional: Normatizacio e Jurisdicdo. Sio
Paulo: Ltr, 2020, p. 34.
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novos paradigmas de articulagdo sindical, diante das complexidades juridicas e organizacionais
que surgem com essa forma de contratacdo transnacional.

Por esta razdo, inclusive, existem trés projetos de lei em tramitagdo na Camara dos
Deputados que abordam o teletrabalho transnacional, quais sejam:

(1) O PL 4505/2008, de autoria de Luiz Paulo Vellozo Lucas, que regulamenta o trabalho
a distancia, conceitua e disciplina as relagdes de teletrabalho, além de prever que, nos casos de
teletrabalho transnacional, deve-se aplicar a lei do local da prestagdo de servico, salvo
disposi¢do contratual em contrario'*.

(i1) O PL 4931/2020, de autoria de Pedro Paulo, que altera a Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT) para dispor e regulamentar o teletrabalho. Esse projeto define teletrabalho
transnacional como "o teletrabalho realizado quando o empregado se encontra em pais diverso
daquele onde est4 localizado o estabelecimento da empresa a qual estd vinculado" !°. Ademais,
estabelece que a Lein® 7.064, de 6 de dezembro de 1982, ndo se aplica ao empregado em regime
de teletrabalho transnacional, salvo na hipdtese de transferéncia no interesse da empresa'®. O
projeto também preveé que, no caso de teletrabalho transnacional, aplicar-se-ao as leis do local
de prestagdo do servigo, entendido como o local do estabelecimento da empresa ao qual o
empregado se vincula'’.

(ii1)) O PL 5581/2020, de autoria de Rodrigo Agostinho, dispde sobre o trabalho
realizado fora das dependéncias do empregador e altera disposi¢oes da CLT, além de outras

providéncias'®. O projeto estabelece que, salvo ajuste diverso entre as partes, ao(3)

14 LUCAS, Luiz Paulo Velloso. Projeto de Lei n® 4505/2008. Regulamenta o trabalho & distincia, conceitua e
disciplina as relagdes de teletrabalho e da outras providéncias. Brasilia: Camara dos Deputados, 2008.

13 PAULO, Pedro. Projeto de Lei n° 4931/2020. Altera a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), para dispor
e regulamentar o teletrabalho. Brasilia: Camara dos Deputados, 2020.

16 PAULO, Pedro. Projeto de Lei n° 4931/2020. Altera a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), para dispor
e regulamentar o teletrabalho. Brasilia: Camara dos Deputados, 2020.

7 PAULO, Pedro. Projeto de Lei n° 4931/2020. Altera a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), para dispor
e regulamentar o teletrabalho. Brasilia: Camara dos Deputados, 2020.

18 AGOSTINHO, Rodrigo. Projeto de Lei n 5581/2020. Dispde sobre o teletrabalho, realizado fora das
dependéncias do empregador, e altera disposi¢cdes da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e da outras
providéncias. Brasilia: Cdmara dos Deputados, 2020.

REVISTA JUSTICA DO DIREITO | ISSN 2238-3232
DOI: https://doi.org/10.5335/rjd.v39i2.16827| v. 39 n. 2, julho-outubro. 2025

p. 182-200

Esta obra esta sob licenga Creative Commons Atribuicdo 4.0 Internacional




[189]

empregado(a) em regime de teletrabalho integral no exterior, contratado por empregador
constituido, sediado e administrado sob as leis brasileiras, aplica-se a legislagdo nacional, sem
aincidéncia da Lei n°® 7.064/1982 ou de outras leis que a substituam ou alterem. O projeto prevé
que nao sera devido adicional de transferéncia em caso de mudanga do Brasil para o exterior,
ou vice-versa, desde que tal mudanca tenha sido acordada entre as partes'®.

Nota-se, portanto, uma preocupagdo por parte do legislativo com a regulagdo do
teletrabalho transnacional, principalmente com o objetivo de proporcionar maior seguranga
juridica aos(as) teletrabalhadores(as) transnacionais.

Com a expansdo do teletrabalho transnacional, especialmente apds a pandemia de
COVID-19, emergiram questionamentos sobre os desafios da organizagdo sindical.

Nessa direcdo, Francisco de Assis Barbosa Junior ressalta que a atuagdo dos sindicatos
enfraquece em razao da fragmentagdo dos(as) trabalhadores(as) a eles vinculados e a dispersao
geografica e organizacional dificulta que as entidades sindicais conhecam seus(suas)
representados(as), identifiquem onde e como atuam, compreendam suas realidades e
monitorem o cumprimento das normas legais. Segundo o autor, as negociacdes com as
empresas tornam-se ainda mais complexas quando estas ndo possuem sede ou filial no pais de
atuacdo da entidade sindical?’.

O trabalho remoto implica isolamento do(a) trabalhador(a), afastando-o(a) fisica e
mentalmente da esfera coletiva essencial ao fortalecimento sindical. Essa desconexdo cria
obstaculos para que o sindicato se aproxime de cada teletrabalhador e promova reunides e
atividades coletivas. Em muitos casos, a existéncia do proprio sindicato ¢ desconhecida
pelos(as) trabalhadores(as), o que fragiliza ainda mais sua atuagio?!.

O mercado internacional de teletrabalhadores inclui profissionais de diversas partes do
mundo, viabilizando a prestacdo de servicos sem fronteiras fisicas. Essa “mobilidade” da mao

de obra, embora vantajosa para o mercado, impde desafios significativos a organizagao sindical.

19 AGOSTINHO, Rodrigo. Projeto de Lei n® 5581/2020. Dispde sobre o teletrabalho, realizado fora das
dependéncias do empregador, e altera disposi¢des da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e da outras
providéncias. Brasilia: Camara dos Deputados, 2020.

20 BARBOSA JUNIOR, Francisco de Assis. Teletrabalho Transnacional: Normatizacio e Jurisdiciio. Sio
Paulo: Ltr, 2020, p. 34.
21 BARBOSA JUNIOR, Francisco de Assis. Teletrabalho Transnacional: Normatizacio e Jurisdiciio. Sio

Paulo: Ltr, 2020, p. 93.
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A falta de contato direto entre sindicato e trabalhadores(as) torna dificil a articulagdo de
movimentos coletivos, como greves, e dificulta a construcao de consensos sobre quais direitos
devem ser defendidos??.

Além do mais, as diferencas culturais, linguisticas e sociais entre os(as)
teletrabalhadores(as) transnacionais dificultam a criagdo de liderangas sindicais fortes,
comprometendo a legitimidade e a representatividade das entidades de classe?.

Apesar desses desafios, as dificuldades nao podem servir de obstaculo para a efetiva
atua¢do sindical, especialmente no que diz respeito a negociacdo coletiva. Assim, a pactuagao
de regras proprias e acordos especificos apresenta-se como uma via promissora para
regulamentar a situagio dos teletrabalhadores transnacionais?*

Josany Keise de Souza David et al. ressaltam que o papel do Direito Transnacional na
regulagdo desse sistema de trabalho globalizado ganhou relevancia diante da massificacdo da
contratacdo de mao de obra em escala global durante a pandemia de COVID-19. Esse periodo
evidenciou o potencial do teletrabalho como mecanismo de continuidade das atividades
econdmicas e sociais, garantindo a sustentabilidade em um contexto de excecio e crise®.

Portanto, diante do exposto e da fragiliza¢do sindical decorrente da dispersdo dos(as)
trabalhadores(as), serdo apresentadas a seguir alternativas para o fortalecimento dos sindicatos

frente a expansdo dos(as) teletrabalhadores(as) transnacionais.

3 ESTRATEGIAS PARA O FORTALECIMENTO DOS SINDICATOS
Antes de se discutir as estratégias para o fortalecimento dos sindicatos no contexto

dos(as) teletrabalhadores(as) transnacionais, ¢ fundamental definir o conceito de sindicato.

22 BARBOSA JUNIOR, Francisco de Assis. Teletrabalho Transnacional: Normatizacdo e Jurisdi¢io. Sio
Paulo: Ltr, 2020, p. 93.
23 BARBOSA JUNIOR, Francisco de Assis. Teletrabalho Transnacional: Normatizacio e Jurisdicio. Sio
Paulo: Ltr, 2020, p. 93.
24 BARBOSA JUNIOR, Francisco de Assis. Teletrabalho Transnacional: Normatizacio e Jurisdiciio. Sio
Paulo: Ltr, 2020, p. 93.

% DE SOUZA DAVID, Josany Keise; PIRES, Tatiane Guedes; DIAS, Ménica Nazaré Picanco. O direito
transnacional do trabalho e a emancipagdo do teletrabalho a partir da pandemia da Covid-19. Revista Juridica
Trabalho e Desenvolvimento Humano, v. 6, 2023.
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Para Cléber Lucio de Almeida e Wania Guimaraes Rabéllo de Almeida, da combinagao
dos artigos 8°, caput, e I1I, da Constitui¢do; 22 da Declaracdo Americana dos Direitos e Deveres
do Homem; 23 da Declaracao Universal dos Direitos Humanos; e 511 da CLT, resulta que os
sindicatos sao associacdes de carater privado, voltadas a promogao e protecdo dos interesses €
direitos coletivos e individuais de ordem econdmica, cultural, politica, social, profissional,
sindical ou de qualquer outra natureza, da classe que vive do trabalho?®.

O presente artigo ira discorrer apenas acerca dos sindicatos profissionais, ou seja,
dos(as) trabalhadores(as).

Thais Claudia D’ Afonseca da Silva enfatiza que o sindicato dos trabalhadores constitui
um organismo coletivo que se estabelece como um nucleo estratégico de organizagdo das
trabalhadoras e dos trabalhadores. Nesse contexto, confere-se ao sindicato um carater coletivo
e um potencial de classe que, de forma dialética, lhe assegura a capacidade de atuar tanto no
campo da resisténcia quanto no das reivindicagdes trabalhistas?’.

Ademais, a autora destaca que os sindicatos desempenham um papel essencial na defesa
dos direitos e interesses da classe trabalhadora, abrangendo dimensdes econdmicas, sociais,
materiais, politicas e culturais. Sua atuagdo ¢ voltada para o enfrentamento e a conten¢do do
poder do capital, criando as condigdes necessarias para a efetiva emancipacdo da classe
trabalhadora®®.

Eis a importancia dos sindicatos: ndo apenas fortalecem os(as) trabalhadores(as) em
suas demandas, mas também exercem uma func¢do de contrapeso ao poder patronal, limitando
praticas que possam intensificar a exploracdo e a precarizagao.

Deste modo, os sindicatos sdo organizagdes coletivas que representam os interesses
dos(as) trabalhadores(as), promovendo a negociagdo coletiva, a defesa de direitos e a media¢ao

de conflitos com empregadores.

26 ALMEIDA, Cleber Lucio de; ALMEIDA, Wania Guimaries Rabéllo de. Sindicatos de trabalhadores(as) e
democracia em tempos neoliberais. Belo Horizonte: Conhecimento Editora, 2025, p.25-26.

27 SILVA, Thais Claudia D’Afonseca da. A fungio politica do sindicato diante do capitalismo apocaliptico.
2022. 266 f. Tese (Doutorado em Direito) — Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, Belo Horizonte,
2022, p. 139-140.

28 SILVA, Thais Claudia D’Afonseca da. A funcio politica do sindicato diante do capitalismo apocaliptico.

2022. 266 f. Tese (Doutorado em Direito) — Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, Belo Horizonte,
2022, p. 138.
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O sindicato ¢ uma institui¢do fundamental para o regime democratico, pois nao apenas
garante a aplicacdo dos preceitos normativos e principioldgicos, mas, sobretudo, assegura
aos(as) trabalhadores(as) voz e poder normativo na defini¢dao de suas condigdes laborais. Isso
permite a criagdo de um direito novo, voltado as desigualdades, que considera as peculiaridades
de cada categoria profissional. Assim, a missdo do sindicato ¢ promover a evolucgdo progressiva
do Direito do Trabalho e fomentar a inclusdo social?’.

Nesse viés, os sindicatos, enquanto instrumentos de luta social, devem se reinventar para
lidar com os desafios contemporaneos. A solidariedade e a integragdo com outros movimentos
sociais sdo essenciais para fortalecer a democracia e a cidadania®®.

As mudangas no mercado de trabalho, como a introdugao de formas flexiveis e precarias

de emprego, impactaram a identidade coletiva dos trabalhadores e dificultaram a agdo
sindical®'.
Nessa via, os sindicatos tém enfrentado dificuldades em universalizar direitos e redefinir
estratégias de agdo diante da flexibilizagdo do mercado de trabalho e da globalizagdao. A
necessidade de ampliar o campo de atuacdo, incluindo demandas sociais e politicas, ¢ destacada
como um desafio central.

No contexto do teletrabalho transnacional, a sua atuagdo enfrenta desafios adicionais,
conforme ja destacado, pois ha a dispersdo geografica dos trabalhadores, a fragmentagdo das
relacdes laborais e as complexidades juridicas decorrentes das diferentes legislagdes nacionais.

A interacdo presencial entre os(as) trabalhadores(as) facilita o sentimento de

pertencimento a classe, bem como os seu didlogo, devido a proximidade fisica. Entretanto, com

o avango das novas tecnologias de informac¢do e comunicacdo, surgiram profissdes que

29 BRAMANTE, Ivani Contini; BROMANTE, Simone. Teletrabalho e Negociagdo Coletiva. In: FELICIANO,
Guilherme Guimardes; LIMA, Patricia Helena Azevedo; MATOS, Larissa (Org.). Desafios do teletrabalho:
Estudos do Nucleo de Pesquisa e Extensdo “O Trabalho além do Direito do Trabalho” (FDUSP). 1% ed.
Campinas, SP: Lacer Editora, 2023, p. 525.

30 SANTOS, Esdras da Silva dos. Rerum Novarum: Sindicato como Pressuposto para a Democracia. Revista de
Direito do Trabalho, Processo do Trabalho e Direito da Seguridade Social, v. 7, n. 1, p. 1-16, jan./jun. 2022,
p. 15. Disponivel em: www.laborjuris.com.br. Acesso em: 18 dez 2024.

31 BRIDI, Maria Aparecida; ARAUJO, Silvia Maria de. Trabalho e sindicalismo: resignificando a crise. Divers@
Revista Eletronica Interdisciplinar, v. 1, n. 1, p. 3-22, jul./dez. 2008, p. 10-12.

32 BRIDI, Maria Aparecida; ARAUJO, Silvia Maria de. Trabalho e sindicalismo: resignificando a crise. Divers@
Revista Eletronica Interdisciplinar, v. 1, n. 1, p. 3-22, jul./dez. 2008, p. 16-18.
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possibilitam o desempenho de atividades laborais de qualquer lugar do mundo. Apesar dos
avancos representados por essa flexibilizagdo, ela também traz desafios significativos a
organizac¢do coletiva da classe trabalhadora.

A auséncia de um espago fisico comum dificulta a constru¢ao de vinculos, enfraquece
o sentimento de pertencimento e torna mais complexa a discussdo de pautas coletivas. Além
disso, os sindicatos enfrentam maiores obstaculos para captar novos associados e fomentar o
engajamento.

Diante desse cenario, a mobilizagdo on-/ine surge como uma alternativa estratégica para
enfrentar a fragmentacao e manter a capacidade de organizagao coletiva dos teletrabalhadores,
evitando a perda de poder e influéncia sindicais*>.

Compreende-se que, por meio de novas formas de organizacdo coletiva e de um esfor¢o
coordenado entre atores sociais e governos, sera possivel enfrentar as complexidades desse
modelo de trabalho e assegurar a defesa dos direitos coletivos.

Andréia Galvao analisa os desafios enfrentados pelo sindicalismo brasileiro em um
contexto de intensas transformagdes nas condi¢des e relagdes de trabalho®*. A autora destaca
dois principais aspectos. O primeiro ¢ a dificuldade de organizar e representar trabalhadores em
diferentes condigdes laborais, seja no setor formal ou informal, agravada pela ampliacdo da
terceirizagdo, do teletrabalho e do trabalho em plataformas digitais®>. O segundo aspecto é o
papel do Estado na regulagdo das relagdes entre capital e trabalho, incluindo a legislacao

sindical .

33 BARBOSA JUNIOR, Francisco de Assis. Teletrabalho Transnacional: Normatizacdo e Jurisdi¢io. Sio
Paulo: Ltr, 2020, p. 96.

3 GALVAO, Andréia. Desafios estruturais a organizacio sindical no Brasil e perspectivas para o futuro. In:
LOPES, Antonio Fernando Megale et al. (Coord.). Sindicato: entre a permanéncia e a mudanca — regulacgées
e desafios para o futuro. Sdo Paulo: Fundagao Friedrich Ebert; Instituto Lavoro, 2022. p. 131-132.

3 GALVAO, Andréia. Desafios estruturais a organizagio sindical no Brasil e perspectivas para o futuro. In:
LOPES, Antonio Fernando Megale et al. (Coord.). Sindicato: entre a permanéncia e a mudanca — regulacgées
e desafios para o futuro. Sdo Paulo: Fundagao Friedrich Ebert; Instituto Lavoro, 2022. p. 132.

36 GALVAO, Andréia. Desafios estruturais a organizacio sindical no Brasil e perspectivas para o futuro. In:
LOPES, Antonio Fernando Megale et al. (Coord.). Sindicato: entre a permanéncia e a mudanca — regulacées
e desafios para o futuro. Sdo Paulo: Fundagao Friedrich Ebert; Instituto Lavoro, 2022. p. 133.
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Galvao propde a hipotese de que as fragilidades do sindicalismo brasileiro decorrem nao
apenas de um mercado de trabalho desestruturado, mas também de uma estrutura sindical
obsoleta®”. Nesse cendrio, a sobrevivéncia dos sindicatos demanda um modelo de organizacio
diferente do atual. A autora conclui que, para superar esses desafios, ¢ fundamental que os
sindicatos se reinventem, adaptando-se as demandas de um mercado de trabalho em constante
transformacdo, para fortalecer sua representatividade’®.

Clemente Ganz Lucio aborda as transforma¢des no mundo do trabalho e seus impactos
no sindicalismo, destacando a necessidade de reestruturagdo sindical para recuperar o
protagonismo historico da classe trabalhadora®®. O Autor aponta que as mudangas no sistema
produtivo, impulsionadas pela flexibiliza¢ao e precarizagao das relagdes laborais, exigem que
os sindicatos adaptem suas estratégias para encarar os novos desafios do mercado de trabalho™.

Na visdo de Clemente Ganz Lucio, para enfrentar esse cenario, ¢ necessario ampliar a
capacidade de organizagio sindical e fortalecer a negociagdo coletiva*!. Lucio propde diretrizes
para uma agenda sindical que priorize a qualidade do emprego, o aumento da renda do trabalho,

a protegdo social e previdenciaria®’.

37 GALVAO, Andréia. Desafios estruturais a organizagio sindical no Brasil e perspectivas para o futuro. In:
LOPES, Antonio Fernando Megale et al. (Coord.). Sindicato: entre a permanéncia e a mudanca — regulacoes
e desafios para o futuro. Sdo Paulo: Fundagao Friedrich Ebert; Instituto Lavoro, 2022. p. 134.

38 GALVAO, Andréia. Desafios estruturais a organizacio sindical no Brasil e perspectivas para o futuro. In:
LOPES, Antonio Fernando Megale et al. (Coord.). Sindicato: entre a permanéncia e a mudanca — regulacgées
e desafios para o futuro. Sdo Paulo: Fundacgao Friedrich Ebert; Instituto Lavoro, 2022. p. 135.

3 LUCIO, Clemente Ganz. Diretrizes para a reestruturacdo sindical em um mundo do trabalho em transformacgao.
In: LOPES, Antonio Fernando Megale et al. (Coord.). Sindicato: entre a permanéncia e a mudanga — regulacoes
e desafios para o futuro. Sdo Paulo: Funda¢éo Friedrich Ebert; Instituto Lavoro, 2022. p. 41-42.

40 LUCIO, Clemente Ganz. Diretrizes para a reestruturagio sindical em um mundo do trabalho em transformago.
In: LOPES, Antonio Fernando Megale et al. (Coord.). Sindicato: entre a permanéncia e a mudanca — regulacdes
e desafios para o futuro. Sao Paulo: Fundagéo Friedrich Ebert; Instituto Lavoro, 2022. p. 43-44.

4 LUCIO, Clemente Ganz. Diretrizes para a reestruturacdo sindical em um mundo do trabalho em transformagao.
In: LOPES, Antonio Fernando Megale et al. (Coord.). Sindicato: entre a permanéncia e a mudanca — regulacdes
e desafios para o futuro. Sdo Paulo: Fundagéo Friedrich Ebert; Instituto Lavoro, 2022. p. 45.

42 L,UCIO, Clemente Ganz. Diretrizes para a reestruturagio sindical em um mundo do trabalho em transformago.
In: LOPES, Antonio Fernando Megale et al. (Coord.). Sindicato: entre a permanéncia e a mudanca — regulacdes
e desafios para o futuro. Sdo Paulo: Fundagao Friedrich Ebert; Instituto Lavoro, 2022. p. 46-47.
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No tocante ao isolamento espacial dos teletrabalhadores transnacionais, Francisco de
Assis Barbosa Junior argumenta que ele pode ser combatido por meio da mobilizagao
telematica, enfrentando a fragmentacdo e a consequente perda de organizagdo coletiva. Para
contribuir com essa mobilizagdo, as empresas poderiam, mediante pactuacao com os sindicatos,
fornecer dados sobre o numero de teletrabalhadores empregados, inclusive em carater
transnacional®.

Os proprios sindicatos poderiam, na visdo de Barbosa Junior, solicitar essas informacdes
as empresas sediadas em sua base territorial, informando-se sobre a quantidade de
teletrabalhadores contratados, com ou sem vinculo empregaticio. Também teriam a
possibilidade de realizar censos sindicais para identificar e contabilizar esses trabalhadores,
ampliando sua representatividade e atuacdo, inclusive em contratagdes transnacionais que
envolvam obreiros de diferentes paises**.

Adicionalmente, a criagdo de estratégias articuladas entre sedes sindicais nacionais e
internacionais e a coordenagdo em rede sdo iniciativas fundamentais para a correta
representacdo dos teletrabalhadores. A cooperagdo transnacional pode fortalecer a atuagdo
sindical e garantir que trabalhadores dispersos recebam protegio adequada®.

Outro ponto relevante ¢ a necessidade de promover uma negociagao coletiva especifica
para teletrabalhadores transnacionais, que envolva a participagdo de diversos sindicatos e
resulte em normas universais. Essas normas deveriam ser observadas tanto por empresas quanto
por trabalhadores, assegurando equidade e seguranga juridica na prestacdo de servigos

transnacionais®.

4 BARBOSA JUNIOR, Francisco de Assis. Teletrabalho Transnacional: Normatizacio e Jurisdiciio. Sio
Paulo: Ltr, 2020, p. 98.

4 BARBOSA JUNIOR, Francisco de Assis. Teletrabalho Transnacional: Normatizacdo e Jurisdiciio. Sio
Paulo: Ltr, 2020, p. 98.

4 BARBOSA JUNIOR, Francisco de Assis. Teletrabalho Transnacional: Normatizacdo e Jurisdiciio. Sio
Paulo: Ltr, 2020, p. 98.

4 BARBOSA JUNIOR, Francisco de Assis. Teletrabalho Transnacional: Normatizacio e Jurisdi¢ciio. Sio
Paulo: Ltr, 2020, p. 100.
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Para Marcos Paulo da Silva Oliveira o sindicato da era do software precisa se adequar
as novas dinamicas sociais e as novas formas de promover a luta social em prol do
reconhecimento de direitos. Assim, destaca o autor que o sindicato deve se horizontalizar,
reconhecer as novas subjetividades, incorporar outras lutas que ndo apenas as econdmicas e
vinculadas a relagdo de emprego e, a partir disso, se contrapor as opressdes sistémicas,
utilizando os instrumentos informacionais que facilitem a interacio entre os trabalhadores®’.

O autor enfatiza que a comunica¢do em rede tem sido o grande instrumento de
insurgéncia dos movimentos sociais diante de opressdes diagnosticadas e, assim, também deve
o ser para os sindicatos na era do software”s.

Nessa linha de raciocinio, para Marcos Paulo da Silva Oliveira, os sindicatos obreiros
ndo devem simplesmente se adaptar aos novos tempos, mas devem protagonizar as mudangas,
apropriando-se dos ambientes cibernéticos e acoplando lutas diversas que possibilitem sua
maior articulagio em nivel nacional, regional e global*.

A mobilizac¢do sindical por meio da tecnologia informacional pode ser perquirida por
meio do uso programadtico das redes sociais, tais como: Facebook, Instagram e YouTube. Para
as assembleias e deliberagdes, hoje existem ferramentas interessantes que podem ser utilizadas
para reunides virtuais>’.

Marcos Paulo da Silva Oliveira denominou essa nova forma de sindicalismo na era da
informagdo de “e-sindicalismo”. Trata-se de um sindicalismo moderno que reconhece a relagao
limitrofe entre os sindicatos dos(as) trabalhadores(as), os movimentos sociais e a internet, €
que, percebendo as potencialidades dos(as) trabalhadores(as) do conhecimento como

contrapoder a ilegibilidade do sistema capitalista pos-industrial, procura agremiar 0 maximo

47 OLIVEIRA, Marcos Paulo da Silva. E-Sindicalismo: trabalho e reconhecimento na era do software. 2019.
187 f. Dissertagdo (Mestrado em Direito Privado) — Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais, Belo
Horizonte, 2019, p. 178.

48 OLIVEIRA, Marcos Paulo da Silva. E-Sindicalismo: trabalho e reconhecimento na era do software. 2019.

187 f. Dissertagdo (Mestrado em Direito Privado) — Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, Belo
Horizonte, 2019, p. 179.

4 OLIVEIRA, Marcos Paulo da Silva. E-Sindicalismo: trabalho e reconhecimento na era do software. 2019.
187 f. Dissertagdo (Mestrado em Direito Privado) — Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, Belo
Horizonte, 2019, p. 180.
%0 OLIVEIRA, Marcos Paulo da Silva. E-Sindicalismo: trabalho e reconhecimento na era do software. 2019.
187 f. Dissertagdo (Mestrado em Direito Privado) — Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, Belo
Horizonte, 2019, p. 171.
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possivel de pessoas que vivem do trabalho, numa expectativa de ampliagdo das protegdes
sociais’’.

Assim, os sindicatos enfrentam desafios substanciais no contexto do teletrabalho
transnacional, mas também encontram oportunidades para se reinventarem e liderarem
mudangas. Ao adotar estratégias que integrem inovagao tecnologica, integracdo global e a luta
por direitos universais, os sindicatos podem ndo apenas superar as barreiras da dispersiao
geografica e da fragmentacdo laboral, mas também reafirmar seu papel essencial na constru¢ao

de uma sociedade mais justa, solidaria e democratica.

CONSIDERACOES FINAIS

A expansdo do teletrabalho transnacional apresenta desafios e caminhos para a
organiza¢do sindical, ao mesmo tempo em que redefine as dindmicas tradicionais de
mobilizacdo dos(as) trabalhadores(as). A dispersdo geografica, o isolamento profissional e a
auséncia de contato fisico com trabalhadores(as) da categoria e sindicatos fragilizam a coesao
e dificultam a defesa coletiva de direitos. Entretanto, novas estratégias digitais podem mitigar
essas dificuldades, integrando trabalhadores(as) dispersos(as) e fortalecendo a representacdo
sindical em um contexto globalizado.

Nesse contexto, a articulacdo de redes sindicais transnacionais emerge como uma
solugdo promissora. Por meio de plataformas digitais e foruns virtuais, é possivel criar espacos
de didlogo e troca de experiéncias, promovendo um senso de pertencimento e engajamento
entre teletrabalhadores(as). Essas agdes colaborativas podem superar barreiras culturais e
legais, permitindo a construcdo de pautas comuns e a coordenagdo de campanhas internacionais
para enfrentar as novas formas de exploragao.

Supletivamente, o conceito de e-sindicalismo surge como uma estratégia para adaptar

as praticas sindicais a era informacional. Assim, a utilizagdo de tecnologias digitais, redes

51 OLIVEIRA, Marcos Paulo da Silva. E-Sindicalismo: trabalho e reconhecimento na era do software. 2019.

187 f. Dissertagdo (Mestrado em Direito Privado) — Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, Belo
Horizonte, 2019, p. 180.
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sociais e plataformas virtuais possibilita a interacdo entre trabalhadores(as) dispersos(as),
promovendo a horizontalidade e o engajamento em pautas sociais amplas.

A articulagdo global de campanhas e a mobilizacao digital configuram-se como solucdes
eficazes para coordenar acdes coletivas e pressionar empresas transnacionais.

Por fim, embora o teletrabalho transnacional apresente desafios significativos, ele
também oferece uma oportunidade de transformacdo para o movimento sindical. Ao adotar
praticas inovadoras e inclusivas, os sindicatos t€ém a chance de ampliar sua influéncia e garantir
que, mesmo distantes fisicamente, os(as) teletrabalhadores(as) continuem mobilizados(as) e
protegidos(as). Dessa forma, a solidariedade e a representagdo coletiva ndo apenas podem ser

mantidas, mas também fortalecidas, adaptando-se aos novos tempos do trabalho remoto global.
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