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Resumo

Este trabalho tem por objetivo apresentar os beneficios e as vantagens que as cooperati-
vas agropecudrias podem trazer para o fortalecimento da agricultura familiar, em especial
dos agricultores da Associacdo de Produtores Rurais do Nucleo VI (APRNVI), no munici-
pio de Petrolina/PE. No que se refere aos procedimentos metodolégicos, foi realizada cole-
ta de dados por meio de levantamento bibliografico e de pesquisa de campo empreendida
no periodo de marg¢o a maio de 2011, mediante aplicacido de questiondrios estruturados
com a totalidade dos associados vinculados a associacdo objeto deste estudo. Os resultados
da pesquisa apontam que a constituicdo de uma cooperativa trara beneficios para seus
cooperados, atuando como elemento de transformacéo social, contribuindo para promover
o desenvolvimento local com base na geracéo de renda e mitigando a excluséo social.
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Introducao

Embora reconhecida a importancia da agricultura familiar para o abasteci-
mento e a seguranca alimentar no mundo, esse segmento é desafiado a apresentar
respostas cada vez mais rapidas diante do processo de globalizacéo.

No Brasil, o Nordeste é onde se concentra o maior contingente de agriculto-
res familiares, totalizando 49% dos individuos ocupados na agricultura brasileira
(GRAZIANO, 1998). Acrescenta-se a isso o que menciona Wautier, ao afirmar que,
também nessa regido, “[...] a agricultura ainda é, e sera por muito tempo, a fonte
principal de ocupacéo e renda, a base para a criacdo de novas alternativas econo-
micas e para o desenvolvimento de atividades de transformacédo e comercializacio”
(2001).

Impulsionada pelo acelerado processo de globalizacio dos mercados, cada vez
mais, acirra-se a competitividade entre as organizacoes para disputa por espacos
dentro dos mercados em que atuam. Diante desse contexto, a unido de forcas, via
associativismo e cooperativismo, constitui-se uma prerrogativa para a sustenta-
bilidade da unidade produtiva e do negécio (PIRES, 2003). No Ambito da agricul-
tura familiar, a criacio de associagdes e cooperativas vem sendo destacada pela
literatura como um canal importante de producio, organizacio de producio, agre-
gacdo de valor e comercializacdo da producido (PIRES, 2003). Nesse sentido, o co-
operativismo torna-se uma alternativa vantajosa para os agricultores familiares,
propiciando-lhes sua inser¢do nos mercados locais e globais, bem como ampliando
a sua possibilidade de enfrentamento a concorréncia da agricultura empresarial
ou patronal.

Fundamentando-se no bindmio cooperativismo e agricultura familiar, o pre-
sente artigo tem por objetivo mostrar as vantagens e os desafios do cooperativismo
agropecudrio no Ambito da agricultura familiar, com vistas a responder ao seguinte
questionamento: como a constituicdo de uma cooperativa agropecuadria podera con-
tribuir para o fortalecimento da agricultura familiar no Ntcleo VI do Perimetro de
Irrigacdo Senador Nilo Coelho (PISNC) no municipio de Petrolina/PE?

Para a confeccdo deste trabalho cientifico, utilizou-se como metodologia o
chamado “método histérico”, que consiste, basicamente, em uma investigacdo de
processos e acontecimentos do passado, os quais poderido auxiliar na tomada de
decisbes. Realizou-se uma coleta de dados primarios mediante extensa pesquisa
documental, envolvendo uma revisédo de literatura para construir um arcabougo
tedrico acerca do movimento cooperativista, bem como sua inter-relagéo com a pro-
ducao familiar da Associacdo de Produtores Rurais do Nucleo VI (APRNVI). Além

Teoria e Evidéncia Econémica - Ano 19, n. 40, p. 77-101, jan./jun. 2013

78



da pesquisa documental e da coleta de dados primarios, procedeu-se a coleta de da-
dos secundarios, por meio da realizacdo de uma pesquisa de campo com a aplicacéo
de questionarios aos agentes envolvidos.

Cooperativismo: teorias e conceitos

O cooperativismo é uma pratica que surgiu com o intuito de defender os traba-
Ihadores da precarizacéo das relagées de trabalho oriunda do modo de produgéo ca-
pitalista. Portanto, o movimento cooperativista deve ser visto como um movimento
social que nasceu com o despertar do sistema capitalista, no final do século XVIII
e inicio do século XIX. Esse periodo foi marcado pelas relacées de conflito entre
capital e trabalho, pelas péssimas condi¢Ges laborais da classe operaria, levando-a
a organizar-se de forma associativa para contrapor-se as novas imposi¢oes do mer-
cado formal de trabalho que 0 modo de produgéo capitalista provocou.

O cooperativismo apresenta-se como conceito de correlaciio entre as defini¢ées
dos capitais humano, social e empresarial, fatores fundamentais para a promocéo
do desenvolvimento local. Nessa perspectiva, o surgimento dessa forma de associa-
tivismo significa a busca pela melhoria da qualidade de vida do agricultor, e, numa
visdo mais ampla, um meio alternativo de desenvolvimento local, por apresentar
afinidade com o conceito de capital empresarial. Dito de outro modo, em sua essén-
cia, o cooperativismo caracteriza-se por uma forma de producio e distribuicdo de
riquezas baseada em principios como a ajuda mutua, a igualdade, a democracia e
a equidade.

Para que o cooperativismo torne-se eficaz como sistema econoémico, faz-se ne-
cessario o envolvimento dos agentes locais, a fim de que se tornem protagonistas,
propiciando-lhes incremento da renda familiar e melhoria da qualidade de vida,
além das condic¢des de trabalho. Desse modo, as cooperativas agropecudrias po-
derdo desempenhar sua funcfo social, tendo como meta a reducéo da pobreza e o
combate a precarizacio das condi¢oes de vida de seus cooperados, assumindo com-
promisso com a promog¢édo do desenvolvimento local, a incluséo social e produtiva e
a reducéo do nivel de desemprego (SINGER, 2003).

Desenvolvimento local e as cooperativas agropecuarias
O desenvolvimento local envolve pessoas e suas aptidées voltadas para a co-
munidade local, mas se caracteriza por uma acdo que nao tem um tnico dono, sen-

do, portanto, de todos. Essa é, também, a principal caracteristica das cooperativas,
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empresas de propriedade coletiva e democraticamente geridas, onde predomina a
livre admisséo e onde o “n6s” prevalece de forma participativa na construcéo do
bem comum. “O desenvolvimento local é um modo de promover o desenvolvimento
que leva em conta o papel de todos esses fatores para tornar dindmicas potenciali-
dades que podem ser identificadas quando olhamos para uma unidade socioterrito-
rial delimitada” (PANZUTTI, 1997, p. 58).

O desenvolvimento local tem, assim, uma acentuada rela¢do com o principio
do movimento cooperativista, visto que a preocupac¢éo com a comunidade sustenta-
ra a cooperativa no futuro e sera permanentemente necessaria para se comandar
os seus diferentes sistemas sociais, politicos, culturais e econdémicos. De acordo com
algumas comissdoes administrativas das cooperativas, as organizag¢ées somente
podem atuar socialmente depois de terem sucesso econémico. Contudo, para obter
esse resultado, sdo obrigadas, além de capacitar seus associados, a realizar inves-
timentos sociais para promover os seus valores e principios, que estdo alinhados a
questoes de participacdo, poder e desenvolvimento.

Um conjunto planejado de agdes, contemplando as varias dimensodes das necessidades vi-
tais de uma populagdo. O que caracteriza o vigor comunitdrio para o desenvolvimento é
a sequéncia articulada de esforcos e eventos-chave, dirigidos para o gradativo bem-estar
econdmico e social, a partir da ades&o e do compromisso dos préprios cidaddos com a execu-
cdo das agoes planejadas e orientadas para a melhoria da qualidade de vida dos habitantes
(FLEURY, 1983, p. 73).

Em concordincia com o que afirmam os autores, Laidlaw (1987) acrescenta
que o desenvolvimento local é um artificio eminentemente endégeno, ou seja, que
busca usar seus potenciais préprios, naturais, humanos, institucionais e organiza-
cionais, para mudar os sistemas produtivos locais com o objetivo de aperfeicoar o
bem-estar da populacio.

Para tanto, essas melhorias na qualidade de vida seriam consequéncia, tam-
bém, da prépria acdo dos cidadios favorecidos, uma vez que eles se transforma-
riam em atores no processo de desenvolvimento, contribuindo desde a idealizacéo
até a avaliacdo, inclusive na deciséo, no planejamento, na execucéo e no controle
dos projetos e procedimentos. Segundo Benecke: “Quando ha um acréscimo de 10%
na proporgéo de produtores associados em cooperativas, ha um acréscimo médio de
2,5% da renda média regional, [0 que vem a] confirmar a teoria de que a organiza-
cdo cooperativa é importante para a geracio de renda" (1980).

As empresas cooperativistas sdo organizacgdes que oferecem uma importante
contribuicéo para o desenvolvimento econdmico, incorporada a geracio e a repar-
ticdo de renda, bem como a criacdo de empregos, facilitando, ainda, a distribuicéo
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dos resultados econdmicos proporcionais as operacdes com seus associados (BE-
NECKE, 1980). Para tanto, tracam sua tatica em duas dimensdes, a social e a
econdmica, estando, na area social, voltadas para o fortalecimento do bem-estar do
individuo na comunidade, e, na dimens&o econémica, direcionadas para a rentabi-
lidade da atividade individual do associado (OLIVEIRA, 2003).

Uma cooperativa constitui, portanto, um ambiente delimitado que forma uma
rede marcada pela afinidade entre os cooperados. A conex&do de um cooperado, em
um principio agroindustrial, torna-o um agente participante do desenvolvimento
local, e, por isso, o cooperativismo tem muito a contribuir para o éxito e a criagéo
de polos microrregionais e locais de crescimento integral, humano e sustentavel.
Afinal, os s6cios de uma cooperativa sio pecas ativas para aquela comunidade, pois
ali estdo plantadas suas raizes.

Cabe destacar que esta teoria nédo rejeita a ideia de crescimento econdmico, mas lhe impée
limites, subordinando-o a imperativos ndo econdmicos. Seu carater coletivo fortalece pro-
cessos de construcédo de poder comunitdrio cujos efeitos de iniciativas econémicas popula-
res podem contrariar as causas estruturais da marginalizacéo e atingir a esfera politica”
(SINGER, 1998, p. 39).

O grande problema do crescimento econémico estava na agricultura, tendo em
vista sua incapacidade de produzir alimentos baratos para o abastecimento dos
trabalhadores, fato que aumentava os salarios nominais. Tal fato tornou necesséa-
ria a aquisicdo de outros meios de producéo para aumentar o nivel de produto.

A produtividade natural da terra ainda poderia contribuir mais com o desenvolvimento
econdmico, com o0 uso intensivo de capital, 0 que aumentaria o crescimento da agricultura
[...]. Seria necessdrio um programa fisiocratico para mudar a mentalidade vigente, criar
condi¢bes para o aumento dos investimentos na atividade agricola, para desencadear o
crescimento dos demais setores (CORADINI, 1982, p. 102).

Segundo Keynes (1936), o desenvolvimento esta relacionado ao pleno emprego
dos fatores de produgdo, com evidéncia a propensio marginal a consumir, a pre-
feréncia por liquidez e, ainda, a eficiéncia marginal do capital, sendo esse dltimo
o maior contribuinte para o desenvolvimento econémico. Portanto, o conceito de
desenvolvimento vem colaborando para promover a caracterizacdo que afirme a
importancia do cooperativismo como instrumento de desenvolvimento econémico
local sustentavel.
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Agricultura familiar e cooperativismo

Em especial, a partir da década de 1990, ocorreram profundas mudancas es-
truturais que levaram a precarizagio das condigoes de trabalho no mercado for-
mal. Cabe salientar que essas mudancgas foram motivadas por uma convergéncia
de fatores: i) o acelerado processo de globalizacdo; ii) a reestruturacio da cadeia
produtiva nacional, determinada pela abertura comercial no inicio da década para
combater a entrada do produto importado; e iii) o processo de privatizacéo, devi-
do a tentativa do governo em reduzir o deficit primario. Essa conjuntura levou a
extin¢do de muitos postos formais de trabalho, levando muitos trabalhadores a
retornarem para suas regides de origem (SINGER, 2003).

De acordo com Rosa (1999), os agricultores familiares ndo conseguiram acom-
panhar as alteragdes no cendrio econdémico em que estavam inseridos, pois nesse
periodo ocorreu a entrada de grandes volumes de produtos estrangeiros, atrelados
a insercdo de novas tecnologias. Isso trouxe como consequéncia perda de competi-
tividade diante dos concorrentes estrangeiros, uma vez que, nessa época, a agri-
cultura brasileira, antes protegida, tornou-se exposta a concorréncia internacional.
Tal situacéo traduziu-se em um alto nivel de desemprego e em baixa qualidade de
vida do trabalhador rural, resultando em uma camada significativa de pequenos
agricultores em busca de atividades néo agricolas.

A partir desses acontecimentos, inicia-se um processo de decadéncia da agri-
cultura, afetando significativamente os agricultores familiares, visto que esse
segmento é responsavel pela geracdo de emprego no meio rural, em especial no
semidrido nordestino, bem como pela producéo de alimentos basicos para o abaste-
cimento dos centros urbanos por meio da diversificacdo de suas atividades.

Especificidades regionais do movimento
cooperativo no estado de Pernambuco

Formado por nove estados, o Nordeste corresponde a 20% do territério bra-
sileiro e a 29% da populagdo do pais (IBGE, 2010), reunindo o maior contingente
rural do Brasil. Caracteriza-se por ser uma regido de contrastes, marcada por forte
heterogeneidade e complexidade ndo somente em termos de clima, vegetacéo, tipo-
grafia, cultura, mas também e especialmente em termos econdmicos.

O movimento cooperativista nordestino apresenta os mesmos contrastes da re-
gido em que se encontra inserido, estimulando a criacdo de intimeras cooperativas,
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cuja comissdo administrativa costuma ser composta por grupos de poder local. Afi-
nal, como os cooperados, em sua maioria, sdo pessoas com um baixo nivel de ins-
trucdo, deixam-se influenciar por uma classe dominante.

Verifica-se entdo que, no cooperativismo nordestino, o poder e a autoridade foram preenchi-
dos historicamente pelos dirigentes e nfo pelos seus associados nas assembleias, por esses
fatores intrigantes eis a razéo pela qual, muitas vezes, o cooperativismo nordestino foi mais
identificado como instrumento de controle do que de mudanga social, tendo servido, mui-

tas vezes, como instrumento de transferéncia de recursos financeiros para os produtores
(ROSA, 1999, p. 84).

O estado de Pernambuco (Figura 1), que integra esse cenario, teve como dife-
rencial, no século XIX, o fato de ter sido um dos precursores do cooperativismo no
pais, destacando-se na histéria do movimento cooperativo brasileiro.

Até a década de 30, as cooperativas agropecudrias passaram a ser utilizadas
pelo estado, servindo de instrumento para a reducdo de desigualdades e de inclu-
séo social. Naquele periodo, o movimento cooperativo brasileiro ndo tinha qualquer
expressdo significativa na economia regional e local, sendo bastante timidas as
experiéncias cooperativas, visto que as iniciativas ndo haviam sido suficientes para
provocar mudangas significativas no contexto em pauta.

Tais questdes trouxeram repercussao direta para o campo da gestido das coo-
perativas agropecudrias pernambucanas. No &mbito do estado, em 1995, 0 nimero
de cooperativas do ramo agropecudrio foi superado pelos demais ramos do coopera-
tivismo estadual. As cooperativas agropecudrias passaram a representar 47,9% do
total de cooperativas estaduais, decrescendo para 41,6% em 1998 e para 31% em
2002, embora tenha havido um aumento em termos absolutos do seu nimero em
Pernambuco (OCB, 2011).

Zona da Mata

Fonte: OCB, 2011.

Figura 1: Mapa do estado de Pernambuco por regiées geograficas
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Enfim, tanto a sociedade brasileira quanto a pernambucana passaram a uti-
lizar as cooperativas como uma justificativa para intervir na economia, elegendo
como bandeira os segmentos sociais de proletarios e da classe média (ROSA, 1999).
Assim sendo, cada vez mais e independentemente de onde estejam localizadas,
as cooperativas terdo de capacitar-se e reformular suas praticas democraticas no
processo de autogestdo, passando pela apropriacdo de ferramentas adequadas de
gestdo organizacional que lhes permitam ocupar um espaco de destaque no merca-
do local, regional e nacional.

Cooperativismo e as pequenas associacoes

A pequena propriedade familiar e a organizagdo comunitaria representaram a
sustentacéo da construcio social da area rural de Pernambuco, determinando, ao
longo da formacgéo social do espago, a emergéncia do fendmeno do associativismo.
Nesse sentido, a esséncia do movimento cooperativista esta na solidariedade entre
colonos como uma pratica corriqueira em seu cotidiano, cultuada, sobretudo, para
fazer frente aos obstaculos naturais e as precdrias condi¢oes de suprimento dos
individuos e da coletividade. Ajudar o vizinho nas derrubadas, na colheita, nas
edificacdes da propriedade e na construcdo do espaco publico sdo institutos que
caracterizam o perfil dos sujeitos sociais oriundos do meio rural e que definiram o
modelo hegemonico de assentamento da regiéo.

Em meados da década de 1990, o movimento cooperativista sentiu a necessi-
dade de adaptar-se a realidade contemporanea, com o intuito de adentrar no mer-
cado, pois esse momento foi marcado pelas crises mundiais do sistema econdémi-
co. A prépria Alianca Cooperativa Internacional (AIC), no congresso realizado em
1995, apontou a necessidade de profissionalizacdo, admitiu o recebimento de juros
sobre o capital integrado e recomendou a criacio e o estabelecimento de parcerias
(TURRA, 2002).

Em Pernambuco, o periodo de crescimento das cooperativas acompanhou o
cendrio nacional, e, em especial, as cooperativas agropecudrias comecaram a surgir
na década de 1940. E a partir de 1970, porém, que, seguindo o dinamismo econé-
mico do periodo, as cooperativas comecam a expandir-se e a tornar-se estruturas
fundamentais inseridas na realidade econémica da regiéo.

A integracdo do setor produtivo ao mercado teve como agentes indispensa-
veis as cooperativas, que passaram a desempenhar o papel de fomentadoras do
desenvolvimento econdmico pela mediagdo e articulagdo que exerceram entre os
diferentes agentes economicos, sendo os principais bracos dessa relagdo. Assim,
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contribuiram para a construcéo de lacos de cooperacio e solidariedade, os pres-
supostos basicos que justificam a sua criacdo, mas que representam, sobretudo, a
construcdo de referéncias de convergéncia de interesse dos sujeitos sociais e das
organizacées sociais e produtivas, o que configura certo poder local.

O impacto da organizacio e da atuacdo das cooperativas na economia de Per-
nambuco e, em especial, da regido Nordeste trouxe reflexos que se projetaram so-
bre o perfil do desenvolvimento, contribuindo para a mudancga dos indicadores eco-
ndmicos pela geracio de empregos, de postos de trabalho, pela geracéo e circulacéo
de renda e pela diversificacdo de iniciativas empresariais.

O cooperativismo e a agricultura familiar na formacao do espaco agricola de
Pernambuco tendem a evoluir, ndo apenas por se tratar de uma regido com altos
indices de desemprego, mas também pela prépria potencialidade do setor. Assim,
a dindmica do crescimento econémico de uma cooperativa relaciona-se com o perfil
do seu gerenciamento e do seu ajuste as forcas impulsionadoras do crescimento
econdmico. Em Pernambuco, as cooperativas estiveram em sintonia com as po-
liticas de modernizacéo do periodo, que viam a necessidade de especializacdo da
producédo como condicdo para consolidar o modelo agrario-exportador.

A verdadeira diferenca entre as sociedades cooperativas e as demais institui-
¢cbes ndo cooperativas encontra-se na dimenséo social, que, como principio, deve
estar em sintonia com os fins econémicos. Assim, quando n&o ha identificacdo dos
associados com a proépria cooperativa, a crise é de participacéo, podendo ocasionar
problemas que abalam até mesmo toda a estrutura econoémica e a saude da orga-
nizacédo, pois, deixando de participar de modo efetivo da tomada de decisoes e da
definicdo dos rumos, o cooperado delega suas responsabilidades e rompe com o
principio da lealdade e da confianca.

Os interesses puramente econdémicos e empresariais atropelam, em mui-
tas situacoes, os interesses do quadro associativo. Quando isso ocorre de manei-
ra muito nitida, os cooperados sdo afastados ou se retiram das engrenagens da
administracéo.

[...] a relagdo entre cooperativa e agricultores se configura unicamente como intermedia-
dora entre plantio e comercializagéo, limitando a sua importéncia apenas nas chances de
obtencéo de maiores lucros que as cooperativas possibilitam aos produtores rurais, seja no
momento da colocagéo dos produtos da agricultura no mercado, seja na compra de bens ou,
ainda, na prestacdo de servigos (RIOS, 1989, p. 27).

As cooperativas da regido, inseridas no modelo de desenvolvimento da agri-
cultura nacional e mediadoras do crédito agricola, atuaram como elementos de
transformacéo do espaco fisico rural, na medida em que facilitaram a entrada do
cooperativismo na formacéo do espaco agricola do estado de Pernambuco.
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Os perimetros irrigados no Vale do Sao Francisco

A partir de meados da década de 1960, consideravel volume de investimentos
federais foi direcionado para promover o desenvolvimento da regido do Vale do
Sao Francisco, em especial a regido conhecida como submédio Sao Francisco. Tais
investimentos tiveram como objetivo, principalmente, a criacdo de infraestrutura
para o estabelecimento e o avanco da fruticultura irrigada na regido. Atualmente,
com a economia alicercada na agricultura irrigada, o municipio de Petrolina/PE
tornou-se principal polo econémico da regido, mantendo indices de crescimento re-
lativamente significativos no seu estado (PANZUTTI, 1997).

Em 1968, a Companhia para o Desenvolvimento do Vale do Sio Francisco
(Codevasf) comecou a instalar os primeiros colonos, pequenos produtores rurais,
nas areas destinadas a irrigacdo, conhecidas como “perimetros irrigados”. Para
esses colonos, que eram provenientes da area de sequeiro, a agricultura irrigada
representava uma novidade.

Atualmente, dentro do municipio de Petrolina, existem dois perimetros irri-
gados, o Bebedouro e o Senador Nilo Coelho (Quadro 1). Esses dois perimetros
vivenciaram a experiéncia de constituicio de cooperativas agricolas para a comer-
cializacdo da producédo de frutas e verduras, com o apoio direto da Codevasf e do
Banco do Nordeste (BNB).

ltem Perimetro Nilo Coelho

Area total do projeto (ha) 40.763,00
Area irrigavel (ha) 21.640,00
Area irrigada (ha) 17.882,71
Area de ocupagéo (%) 82,64
Empresas

Area ocupada (ha) 8.959,00
Area destinada (%) 41,40
Lotes ocupados 180
Area média ocupada por empresa (ha) 49,77
Area irrigada (ha) 5.920,99
indice de ocupacdo (%) 66,09
Colonos

Area ocupada (ha) 12.681,00
Area destinada (%) 58,60
Lotes ocupados 2.063,00
Area média ocupada por colonos (ha) 6,15
Area irrigada (ha) 11.961,72
indice de ocupagao (%) 94,33

Fonte: OCB, 2011.
Quadro 1: Descrigéo do perimetro irrigado Senador Nilo Coelho
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De maneira geral, Coradini constatou que, no Brasil, predominam as coope-
rativas agropecudrias e que “o cooperativismo agrario tem assumido uma maior
expresséo nos estados onde a agricultura ainda representa uma forte participacéo
na economia” (1982, p. 87). No Vale do Sdo Francisco, a agricultura irrigada é
fundamental para a economia da regiéo e, apesar da descrenga no cooperativismo
agricola, ainda existem esforgos governamentais para empreender agées que o es-
timulem na regido.

Diante disso, o Nucleo Interdisciplinar de Estudo e Tecnologias em Gestdo
Social (Nigs), da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (Univasf), rea-
lizou, no periodo de julho de 2007 a agosto de 2008, uma pesquisa que permitiu
identificar especificidades no processo de constitui¢cdo das cooperativas nos peri-
metros irrigados, que foram fundamentais na breve histéria do cooperativismo na
regido. Percebe-se que, salvo raras excecbes, a implementacdo das cooperativas
(Figura 2) em cada um dos perimetros era praticamente uma exigéncia da prépria
Codevasf, que tomou a iniciativa nos processos, organizando grupos de colonos e
disponibilizando treinamento e equipamentos para o inicio das atividades dessas
organizacoes.

Distribuigiio da drea disponivel

e para exploragiio agricola ..
‘,—" irrigada "‘*.“
ol Imposi¢iio aos colonos de se associarem a “.‘
. 4 : cooperativas para receberem lotes nos “
Formagio de pequenos perimetros e/ou financiamentos nos bancos -
grupos de colonos dentro Criagiio das cooperativas
dos perimetros
’ 4

Sa Representagiio destes grupos | _.-
" - junto a CODEVASF

Fonte: OCB, 2011.

Figura 2: Processo de implementag&o das cooperativas agricolas nos perimetros

Logo, esse processo de implantacdo do movimento cooperativista, proposto
pela Codevasf, deveria seguir o fluxo indicado pelas setas, iniciando-se com a dis-
tribuicdo das areas irrigadas para o plantio das culturas propicias, geralmente
demarcadas pela Codevasf com base em estudos prévios.
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Apoés a formacio desses grupos, a Codevasf disponibilizaria técnicos e assis-
tentes sociais, a fim de orientarem os colonos e suas familias no que tange a vida
nos perimetros e a importéincia de agir coletivamente. Desses grupos, lideres si-
tuacionais surgiriam e representariam o grupo junto a Codevasf. A criacdo das
cooperativas aconteceria de forma voluntaria e seria apoiada pela Companhia, re-
cebendo a orientagéo juridica necessaria.

A ideia expressa na forma do fluxo, na Figura 2, seria, aparentemente, bem
aplicavel. Porém, a imposi¢éo para a criagdo das cooperativas e associagédo dos colo-
nos nos perimetros deu-se pelas exigéncias dos Bancos, especificamente do Bando
do Nordeste, principal financiador dos perimetros, e da prépria Codevasf. Potencia-
lizaram as dificuldades da autogestéo outros fatores permanentes, tais como: ques-
toes culturais envolvendo imposicéo aos colonos de se associarem as cooperativas
para receberem lotes nos perimetros e/ou financiamentos nos bancos, distribuicéo
da area disponivel para exploracéo agricola irrigada e criacdo da cooperativa para
proceder a representacio desses grupos junto a Codevasf.

Caracterizacao de Petrolina

Conforme dados do IBGE (2011), o municipio de Petrolina possui 4.665 km? de
4rea, 376 m de altitude acima do nivel do mar, tendo clima tropical e temperatura
maxima de 33,80 °C e minima de 19,50 °C. Com pouco mais de cem anos de eman-
cipacdo, tem demonstrado excepcional crescimento econdémico e desenvolvimento
social, conforme demonstrado pelo IDH 2010 de 0,748. A sua populagédo é de cerca
de 268.339 mil habitantes segundo o Censo do IBGE de 2010, compreendendo im-
portante centro sub-regional do Nordeste. Em Pernambuco, o municipio ja respon-
de pela 62 maior populacéo das 186 cidades existentes no estado (IBGE, 2011).

A agricultura irrigada é a principal atividade de sua economia, e a fruticultura
(em que se destaca a producdo de manga e uva) é a cultura de maior expresséo,
ja se registrando significativos volumes exportados. Situado na margem esquerda
do Rio Sao Francisco, no extremo oeste do estado, 0 municipio apresenta 6timas
condigoes climaticas para a producéo agricola irrigada, proporcionando duas safras
anuais de uva e de manga, uma vantagem competitiva em relacio as demais areas
produtoras no Brasil e aos demais paises do mundo.

Petrolina apresentou, nos dltimos anos, grande expanséo e desenvolvimen-
to, que estiveram interligados ao incremento da agricultura irrigada. Mais espe-
cificamente, isso se deveu ao aumento da producéo fruticola e a organizacdo mais
adequada da sua comercializacédo, com a melhoria dos seus canais de escoamento,
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venda para o mercado externo, presenca de packing-house, dentre outros fatores
(IBGE, 2011).

Lagoa Grande

S
Sta. W da Boa VI8

Orocd

Fonte: OCB, 2011.

Figura 3: Localizag&o do polo da fruticultura irrigada - Petrolina/Juazeiro

Dentre os projetos da Codevasf implementados em Petrolina, o PISNC, locali-
dade em que se situa a APRNVI, objeto de estudo deste artigo, destaca-se com uma
das maiores producoes de fruteiras.

Delimitacoes do Perimetro de Irrigagao Senador
Nilo Coelho

Situado a noroeste da sede municipal de Petrolina, o PISNC custou aos cofres
publicos cerca de R$ 340,52 milhoes (em reais de 1998). O perimetro foi construi-
do em duas etapas: a primeira, conhecida como Nilo Coelho, teve o inicio de suas
atividades em 1984, e a segunda, conhecida como Maria Tereza, foi inaugurada em
1996 (CODEVASF, 2011).
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Assim como nos demais perimetros, a administracdo do PISNC é feita pelos
préprios integrantes, por meio do Distrito de Irrigacdo Perimetro Senador Nilo Co-
elho (DIPSNC). Esse é considerado o maior perimetro ptublico do Brasil, com uma
area total de 40.763 ha, dos quais 21.640 sdo irrigaveis, sendo 41,4% das areas
destinadas a empresas e 58,6% destinadas a colonos.

O indice de ocupacéo foi de 86,6% em 2008. O restante da area do projeto (drea
néo irrigavel) é preenchido por 970 km de rede viaria interna (700 km na 12 etapa
e 270 km na 2? etapa), cinco nucleos de servigos e onze habitacionais, além de ca-
nais de irrigacdo primdarios e secundarios, culturas de sequeiro, reserva florestal,
galpdes etc. (CODEVASF, 2011).

Surgimento da Associacdo de Produtores Rurais do
Ncleo VI

Entidade civil sem fins lucrativos, a APRNVI encontra-se localizada no PISNC
no municipio de Petrolina/PE. “Tem por finalidade a prestacdo de qualquer servigo
que possa contribuir para o éxito e [a] racionalizacdo das atividades econdémicas,
sociais, educacionais e culturais dos seus associados” (CODEVASF, 2011). Objetiva,
também, representar os associados, em juizo ou fora dele, defendendo seus direitos
e interesses; fazer gestdo para a organizacio, a conscientizacdo dos pequenos pro-
dutores do Nucleo VI do PISNC, apoiando-os em seus movimentos reivindicatorios,
suas lutas e seus direitos, visando a unifo e a melhoria da categoria.

Por meio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, em parceria com o Sebrae/
PE e o Instituto Xingd, no primeiro semestre de 2006, foram implantados o pa-
cking house e uma camara fria para realizar o beneficiamento da manga in natura,
agregando valor ao negdcio. A comercializacdo dos produtos visa a suprir tanto o
mercado interno quanto o externo, em especial Alemanha e Holanda, com base no
sistema de comércio justo (CODEVASF, 2011).

Procedimentos metodolégicos

Esta pesquisa surgiu da necessidade de se promover uma mudanca pleiteada
pela maioria dos associados da APRNVI: a transformacéo da atual associacdo em
cooperativa agropecudria, visando a promover o desenvolvimento local.

Com o intuito de elaborar uma analise da APRNVI e descobrir as peculiari-
dades do local, realizou-se uma pesquisa de campo, aplicando-se um questionario

Teoria e Evidéncia Econémica - Ano 19, n. 40, p. 77-101, jan./jun. 2013

90



com perguntas semiestruturadas a 64 unidades familiares (100% dos associados).
Essa etapa teve duragdo de aproximadamente quatro meses, sendo iniciada em
fevereiro e finalizada em maio de 2011. Além da utilizacdo de dados primarios,
este trabalho contou com a coleta de dados secundéarios junto a instituigcées publi-
cas, como a Codevasf e o IBGE, amparando-se, ainda, em um amplo levantamento
bibliografico sobre a tematica abordada.

Segundo a Codevasf, os produtores do Nucleo VI do PISNC classificam-se em
quatro categorias, de acordo com a quantidade de hectares. Porém, a cooperati-
va em estudo retune apenas 64 associados — produtores de banana, coco, goiaba,
manga, acerola, abébora, hortalicas, maracuja e macaxeira —, além dos produtores
rurais independentes. Portanto, compuseram a amostra estudada apenas as uni-
dades familiares associadas.

O perfil dos associados

De acordo com a pesquisa realizada, das 64 unidades familiares associadas,
treze nio residem no Nucleo VI, sendo distribuidas entre a 4rea urbana e outros
nucleos circunvizinhos.

Como ilustra o Grafico 1, verificou-se que a maioria dos entrevistados tra-
balha h4 mais de dez anos com a atividade fruticola, sinalizando que eles detém
experiéncia na area de fruticultura irrigada.

cunocnaREHEHEHER

0a05 Anos 05 a 10 Anos 10 a15Anos |Mais de 15 Anos

o Sériet 0 2 18 48

Fonte: Dados da pesquisa, 2011.

Griéfico 1: Distribuicdo das familias associadas por tempo de experiéncia na atividade fruticola
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Constatou-se que, dentre a comunidade associada, 46 associados trabalham
ha mais de quinze anos com a fruticultura irrigada, dezesseis, de dez a quinze
anos, e apenas duas dessas unidades familiares associadas tem entre cinco e dez
anos de atuacdo. Identificou-se, portanto, que nenhuma familia pesquisada possui
menos de cinco anos de experiéncia.

Durante a pesquisa, 58% dos associados afirmaram néo dispor de outras fon-
tes de renda além da comercializacdo das frutas (Grafico 2).
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Fonte: Dados da pesquisa, 2011.

Grafico 2: Fontes de renda alternativas

No decorrer da pesquisa de campo, identificou-se que as 64 unidades familia-
res associadas a APRNVI sdo proprietarias da terra (Grafico 3).
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Fonte: Dados da pesquisa, 2011.

Grafico 3: Dominio da propriedade

Caracteristicas socioeconémicas do produtor

O nivel de instrucdo é uma variavel de grande relevancia para que se possa
alcancar a elevagéo da eficiéncia econémica das propriedades rurais do nicleo VI.
Essa variavel influencia, terminantemente, na renda dos pequenos produtores da
microrregifo. Isso ocorre, segundo Rocha (2001), porque um elevado grau de esco-
laridade acaba potencializando a capacidade do pequeno produtor, trazendo-lhe
beneficios como:

* inserir-se no mercado;

® organizar-se;

e utilizar e manusear tecnologias mais avancadas (com maior grau de

complexidade);

* negociar com possiveis compradores etc.

Verificou-se que os pequenos produtores mais escolarizados solicitam o acom-
panhamento de um profissional especializado na area, invariavelmente agréno-
mos, e que grande parte dos que apresentam nivel médio realizou curso técnico em
agronomia, o que os diferencia dos demais associados.
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Dessa forma, além de maior produtividade no cultivo, um grau mais elevado
de instrucdo leva o produtor a ter maior discernimento da realidade empresarial,
aumentando seu poder de barganha e proporcionando-lhe condi¢des contratuais
mais favoraveis. Quanto ao nivel de escolaridade dessas familias, o Quadro 2 evi-
dencia que a maioria tem apenas o ensino fundamental incompleto:

Escolaridade N°. de associados %
Fundamental incompleto 34 53%
Fundamental completo 21 33%
Técnico 4 6%
Superior incompleto 1 1,75%
Superior completo 4 6,25%

Fonte: Dados da pesquisa, 2011.

Quadro 2: Grau de escolaridade dos associados

Com base nas informacoes obtidas, constatou-se que é viavel a discussio acer-
ca da implantacdo de uma cooperativa agropecuaria no Nucleo VI do PISNC, em
substituicfo a associacio ja existente. Nessa discussdo, serdo apresentadas as van-
tagens que a implantacdo de uma cooperativa podera promover para o desenvolvi-
mento local da comunidade envolvida.

Resultados e discussoes

A associacio de produtores constitui-se num modelo flexivel de organizacéo
local que foi desenvolvido nos tltimos vinte anos, tendo surgido da necessidade de
as comunidades dotarem-se de representacoes juridicas, da intervencéo de atores
externos — igrejas, ONGs, programas de extenséo, projetos publicos — e da exis-
téncia de auxilios e financiamentos publicos reservados a projetos associativos ou
comunitarios, geralmente com finalidade produtiva.

A associacdo é uma sociedade civil sem fins lucrativos, baseada na adeséo
voluntaria. Retune, muitas vezes, o conjunto dos membros de uma comunidade
(ou somente os chefes de familia) em torno de um objetivo especifico, geralmente
um projeto econémico: acesso ao financiamento de equipamentos coletivos (escola,
agua, eletricidade, posto de saude), comercializacdo ou processamento dos produ-
tos, apropriacdo fundiaria etc.
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As associacoes devem redigir e publicar seus estatutos no Diario Oficial, além
de eleger e renovar uma diretoria e um conselho fiscal. As regras sdo readaptadas
pela comunidade ou pelos lideres, e as eleicdes sdo arranjadas previamente. As
decisdes importantes sdo tomadas antes das reunides formais e publicas no quadro
das relacoes de proximidade e de poder entre os grupos familiares e as comunida-
des locais. Nesse sentido, a associacdo oferece, a diferenca da cooperativa, certo
espaco para atualizacdo das praticas de reciprocidade no contexto moderno. No
entanto, a flexibilidade do modelo e a auséncia de fiscalizacdo ndo devem esconder
a natureza produtivista das associacbes de produtores.

Assim, muitas vezes, a associacdo ndo resolve de forma mais adequada que
a cooperativa a questdo do manejo dos bens coletivos. Porém, facilitando o acesso
ao crédito individual, mediante o aval coletivo, o sistema dinamiza os processos de
acumulacgdo ou de capitalizacdo e contribui para a diferenciagdo socioeconémica
entre os produtores. Isso ndo é exatamente uma surpresa num sistema de livre-
-cAmbio, mas, na origem, foi raramente o objetivo indicado aos agricultores, que
podem, logicamente, se considerar enganados.

A APRNVI de Petrolina/PE podera apresentar retornos positivos no que diz
respeito & permuta de associacdo para cooperativa agropecuaria. Da mesma forma
que as associacoes de produtores rurais, os fornecedores e demandantes estario
sujeitos a estagnacfo tanto econémica quanto social, visto que a producio sera a
mesma, pois, nesse tipo de instituicio, o principal interessado — a comunidade ru-
ral local — néo se sente incentivado a investigar o mercado em que atua, tampouco
a estudar melhores condi¢oes de manejo e negociacdo (OCB, 2011).

Diante do que foi exposto, a APRNVI podera desfrutar de vantagens econémi-
cas, sociais, educativas e morais, na busca de melhor atender as necessidades de
seus associados. No entanto, é importante ressaltar, que néo s6 vantagens existem
para a implantacgdo de uma cooperativa em substituicédo a associacéo.

A possibilidade de maior eficiéncia na estrutura organizacional das cooperativas agricolas
esbarra, porém, em varias dificuldades, muitas delas relacionadas a uma heranca histérica
que comprometeu resultados mais promissores no campo da cooperagdo agricola. Pode-se
citar como exemplos dessa natureza: a pratica de criagéo de cooperativas para atender inte-
resses politicos de grupos especificos e, portanto, desvinculadas dos interesses dos seus as-
sociados, a falta de transparéncia na condugdo dos negdcios, motivadas, muitas vezes, por
praticas de corrupcéo ou ineficiéncia na gestdo, baixo nivel de informacéo e de escolaridade
de muitos dos seus s6cios, inexisténcia de politicas agrarias claras e com as graves distor-
coes de estrutura agraria brasileira que ainda ostenta uma das maiores concentracgées da
propriedade agricola do mundo (SCHNEIDER, 1981, p. 123).
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As vantagens econ6micas, sociais, educativas e morais residem no fato de que
as cooperativas:

1.

10.

11.

defendem a poupanca e orientam sobre a qualidade dos produtos, razdo
pela qual, transformando-se numa cooperativa, a APRNVI fard que seus
associados mudem suas percepg¢des em relacdo a poupancga individual e a
tornem coletiva, para, ao final do exercicio, ser distribuida, gerando uma
maior responsabilidade na hora de entregar sua producgéo;

produzem rendas maiores e regularizadas, o que beneficiara a APRNVI,
pois o volume de produgcdo aumentara; logo, a receita da cooperativa cres-
cerd, trazendo oportunidades de crescimento e desenvolvimento para to-
dos, e o cooperado deixara de ser apenas associado, para se tornar um
coproprietario;

realizam a promocio econdomica e a elevacdo geral do nivel de renda dos
associados e da prépria comunidade na qual estdo inseridas, pois por meio
delas poderio ser firmados convénios de ajuda matua com outras coopera-
tivas e outras instituicdes, tendo por objetivo a melhoria da qualidade de
vida de seus associados;

situam-se entre os mais eficientes instrumentos de distribuicdo de renda
e de promocéo de incluséo social, salientando-se que, por nédo trabalhar de
forma restrita, a APRNVI abrange todas as areas, promovendo eficiéncia
em seus Servicos;

sdo importantes reguladoras de precos no mercado — no caso das coope-
rativas agropecudrias, pressionam em prol de precos mais justos, benefi-
ciando o consumidor em geral,

promovem a humanizag¢éo da economia;

fomentam a democratizacdo da economia e o avanco da prépria democra-
cia politica, na medida em que pretendem fazé-la vigorar no complexo e
contraditério campo da economia e do mundo empresarial, motivo pelo
qual estéo criando as condi¢bes para uma participacdo madura na demo-
cracia politica e social;

promovem a difusédo da consciéncia e do trabalho solidario;

preservam a autonomia, a dignidade pessoal e a liberdade individual den-
tro de uma ag¢do comum;

fomentam a vigéncia de elevadas normas éticas, sobretudo num contexto
téo pleno de tensoes e de luta por interesses quanto o econémico;
estimulam a pratica da educacéo cooperativista, por meio do estimulo ao
esforgo préprio e da ajuda mutua.
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Os mercados agricolas que estéo instalados e os que estdo surgindo em todo o
territério nacional séo positivos para as economias locais, os agricultores, consumi-
dores e, em alguns casos, para o meio ambiente. No caso dos mercados de alimen-
tos, aos agricultores e produtores cabe inserir os seus produtos, a fim de efetuar
venda direta para o seu publico. Normalmente, existem regras para os mercados
de agricultores.

O cooperativismo possibilita o alcance de alguns beneficios que, muitas vezes,
sdo o diferencial, o que justifica a unido das pessoas em cooperativas. Como os
associados sdo os préoprios donos da cooperativa, elimina-se a relagdo empregado-
-empregador e ha pouca diferenca de interesses entre cooperados e gerentes, pois
estes também sdo associados. A cooperativa substitui a figura do atravessador, na
medida em que o associado produz e ele mesmo vende sua produgdo por meio da
cooperativa, conseguindo melhores precos, devido & maior quantidade e qualidade
do produto ofertado.

A APRNVI obtera as seguintes vantagens do modelo cooperativo: possibilidade
de barganhar melhores precos dos produtos ofertados, diversificacdo da producéo
de seus cooperados, consequentemente, obtendo melhores condi¢oes de crédito, e
eliminacédo de intermediarios. Em razéo do exposto, tornar-se uma cooperativa que
vem configurando uma alternativa vantajosa para os agricultores, no que se refere
a sua incluséo nos mercados locais e globais, para ampliar as possibilidades de en-
frentamento a concorréncia do agronegécio. Enfim, a cooperativa podera beneficiar
os seus cooperados de varias formas, incluindo o que menciona Pires (2003):

* aumento do nivel geral de precos de produtos no mercado para reduzir o

nivel de suprimentos comprados;

¢ distribuicéo para agricultores de qualquer poupanca liquida oriunda de ma-

nuseio, processamento e venda operacoes;

* melhoria da qualidade dos bens ou produtos agricolas manipulados;

¢ desenvolvimento de novos mercados para os produtos.

A concentracdo das compras de suprimentos, vendas e manipulag¢éo, bem como
de despesas de vendas, permite as cooperativas operar de forma mais eficiente, mi-
nimizando os custos de produc¢éo/hectare. Esse principio também pode ser aplicado
a politica de marketing, a fim de obter sucesso na comercializacio nos mercados
locais, no comércio atacadista e na fabricagdo de produtos agroindustriais. Os agri-
cultores, normalmente, julgam o beneficio de pertencer a uma cooperativa por suas
margens, metas ou poupancas, ou seja, observam as medidas monetarias, mais
especificamente, olham a quantidade que atualmente lhes é paga em tangivel.
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Além disso, muitas cooperativas que manejam numa base de consércio podem
oferecer um produto capaz de exceder os precos médios de mercado do seu comércio
local. Beneficios similares sdo substanciais no setor das frutas e dos vegetais, onde
uma série de produtos lacteos, até mesmo acuicar, é barganhada pelas cooperativas
agricolas, principalmente pelo preco, mas também pelas condi¢ées de venda, in-
cluindo prazos para entrada de certos itens.

Essas cooperativas estimulam seus membros a gerar produtos em quantidade
e qualidade adequadas para atender as exigéncias do mercado. As cooperativas
fornecem, ainda, beneficios indiretos importantes, como o efeito de precos locais
em alguns produtos. O aspecto econémico, relativo a poupancas, normalmente fica
menos tangivel num determinado periodo de tempo. Além disso, as cooperativas
estimulam a competi¢cdo no sistema por fornecimento de produtos com menores
precos, o que leva ao calculo de ajustes de preco por outras organizaces. Dessa
forma, o verdadeiro beneficio pode ser o seu impacto cotidiano no nivel de precos
de mercado.

Baseados na influéncia competitiva de cooperativas, desde que essas operacoes
tiveram inicio, muitos dirigentes informam que esses beneficios econémicos exce-
deram consideravelmente suas expectativas de margens liquidas anuais. Além dis-
so, algumas cooperativas tém grandes ofertas, o que reduz os precos e as margens,
temporariamente, durante os periodos de seca ou incomum baixa de preco para
fornecer beneficios diretos em uma base sazonal. Diante do exposto, a maioria das
cooperativas conta com programas voltados a beneficiar agricultores, acdes que se
acumularam ao longo dos anos, com o patrocinio de alguns empresarios privados,
0 que pode proporcionar menores precos de produtos que os cooperados poderiam
consumir individualmente.

Atualmente, a APRNVI néo tem capacidade de gerar renda em nivel que ve-
nha a estimular seus associados. Exemplo disso é o fato de nédo dispor de maquina-
rios indispensaveis para o beneficiamento do produto “in natura”, o que gera des-
contentamento por parte de seus associados. Afinal, por meio de uma cooperativa,
poderiam aumentar seus rendimentos, mediante acesso as linhas de crédito para
beneficiamento da produgéo e a outras vantagens fiscais concedidas ao setor, em-
bora ndo haja diferenca entre os impostos que incidem sobre os produtos vendidos
por uma cooperativa e os vendidos por uma empresa mercantil.

Importante vantagem, ao se constituir uma cooperativa, diz respeito as re-
lacoes de trabalho, pois ndo se estabelece vinculo empregaticio com o cooperado.
Além disso, os produtos entregues a cooperativa nédo geram tributacio, configuran-
do o chamado “ato cooperativo”, responsavel por tornar o produto mais barato em
comparacio aos comercializados por empresas mercantis.
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Estudos sobre agricultura familiar corroboram que o cooperativismo se revela
importante instrumento para promover o desenvolvimento local sustentavel e para
a geracdo de renda. Na mesma linha, este trabalho, que realizou um estudo de
caso na APRNVI, evidenciou a importancia da sua substituicdo pelo modelo de co-
operativa agropecudaria para o fortalecimento da agricultura familiar. No decorrer
da pesquisa, ficou demonstrado que, ocorrendo essa mudanca, a cooperativa trara
muitos beneficios para seus cooperados em todas as dreas, com destaque as areas
econémica e social.

A implantacéo da cooperativa permitira as unidades familiares a comerciali-
zacdo de seus produtos em mercados extremamente competitivos. Espera-se que
este estudo deixe como contribui¢do um ponto de partida para a reflexdo sobre a
importancia do trabalho associativo, em especial, na regido do submédio Sio Fran-
cisco e do semidrido nordestino, visando a sustentabilidade dos empreendimentos
solidarios e & melhoria da qualidade de vida dos pequenos produtores de agricul-
tura familiar.

Consideracoes finais

Visando ao alcance de seus objetivos, a associacdo tem passado por algumas
mudancas. Hoje, dispoe de instala¢des necessdrias para o seu bom funcionamento,
promovendo o beneficiamento, 0 armazenamento, a classificacéo, a assisténcia téc-
nica e outros servicos indispensaveis a producéo. Registra-se que, anteriormente,
isso ndo ocorria, pois os associados optavam pela venda de seus respectivos exce-
dentes de producio de forma direta no mercado, assumindo todo o risco do negécio.

Por meio dessa associacdo, os produtores participam de diversos cursos de
capacitacio, dentre os quais: qualidade total rural para fruticultura irrigada, adu-
bacéo da mangueira, primeiros socorros, regulagem de equipamentos de pulveriza-
cdo, uso correto de produtos fitossanitarios, utilizacdo correta do EPI, capacitacéo
em informatica para produtores rurais, redes associativas, capacitacdo rural, clas-
sificacdo de frutas e cooperativismo.

A APRNVI, por ser formada por pequenos produtores rurais e por ter como
base a agricultura familiar, é certificada pelo sistema Fair trade (Comércio justo),
que garante aos pequenos produtores um prego compensador, além de uma bonifi-
cacdo. Em 02/09/2005, foi assinado o primeiro contrato para venda por meio desse
sistema.

Embora a APRNVI apresente-se de forma organizada, faz-se necessario proce-
der a constituicio de uma cooperativa agricola para alavancar a renda dos associa-
dos, por meio da insercdo de seus produtos em outros mercados consumidores via
programas do governo federal voltados a seguranca alimentar.
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Agricultural cooperative and their contributions to
the empowerment of family farmers in submedio San

Francisco: the case of association of farmers core
VI - Petrolina/PE

Abstract

This work aims to present the benefits and advantages that agricultural cooperatives can
bring to the strengthening of family farming, in particular, the farmers of the Association
of Rural Producers Core VI (APRNVI) the city of Petrolina/PE. Regarding the method-
ological procedures, data collection was carried out through literature review and field
research conducted in the period March-May 2011, through structured questionnaires
with all the associated linked to the association object of this study. The survey results
indicate that the formation of a cooperative will benefit its members, acting as an element
of social transformation, helping to promote local development through income genera-
tion and alleviating social exclusion.

Key words: Agriculture family. Cooperatives. Local development.

Cooperativa agricola y sus aportes a la autonomia de los
agricultores de la familia en submedio San Francisco:

el caso de la asociacién de agricultores ntcleo
VI - Petrolina/PE

Resumen

Este trabajo tiene como objetivo presentar los beneficios y ventajas que las cooperativas
agricolas pueden aportar al fortalecimiento de la agricultura familiar, en particular, los
agricultores de la Asociacion de Productores Rurales Core VI (APRNVI) la ciudad de Pe-
trolina/PE. En cuanto a los procedimientos metodoldgicos, la recoleccion de datos se reali-
z6 a través de revision de la literatura y la investigacion de campo realizada en el periodo
de marzo a mayo de 2011, a través de cuestionarios estructurados con todos los asociados
vinculados al objeto de la asociacién de este estudio. Los resultados de la encuesta indican
que la formacién de una cooperativa beneficiara a sus miembros, actuando como elemento
de transformacion social, ayudando a promover el desarrollo local a través de la generaci-
6n de ingresos y el alivio de la exclusién social.

Palabras clave: Agricultura familiar. Cooperativas. El desarrollo local.
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