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Resumo

Neste artigo, teve-se como propésito mostrar os resultados obtidos em um estudo compara-
tivo da atividade pesqueira industrial, realizado nos dois principais estados produtores de
pescado do Brasil — Santa Catarina (Sul) e Para (Norte) — e na Regifo da Galicia, maior
entreposto pesqueiro da Espanha. O objetivo principal é evidenciar as praticas inovativas
das empresas do setor, principalmente no que tange ao seu papel acerca da promog¢édo do
desenvolvimento da atividade e seus desdobramentos sobre os respectivos ambientes. Essa
possibilidade foi concretizada utilizando-se do instrumental estatistico da analise fatorial,
que permitiu elaborar um indicador de desempenho inovador das empresas pesquisadas,
hierarquizando-as de modo, a saber, quais as mais ou menos inovadoras. Os resultados
apontaram as empresas galegas em seu conjunto como as que mais inovam, refletindo no
comportamento de mercado. Desse modo, é interessante perceber o que as fazem ter um
desempenho melhor em relagdo as brasileiras, a fim de se entender porque essas se en-
contram em situagdo ndo muito favoravel quanto & competitividade e a sustentabilidade.
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1 Introducao

Historicamente, a pesca tem estreita relacdo com a inovacdo. Com o passar
dos anos, em func¢do das necessidades individuais e comerciais, a forma e a inten-
sidade de captura dos recursos diretamente extraidos da natureza tornam a ativi-
dade cada vez menos sustentavel, principalmente sob o ponto de vista ambiental e
social (SACHS, 2008).

Em razdo da proépria caracteristica do setor produtivo, a maior parcela de
matéria-prima é obtida pelo método extrativista, e é cada vez mais evidente a ne-
cessidade de desenvolvimento de novas técnicas que permitam um melhor apro-
veitamento do pescado, de modo que sua sustentabilidade econémica mantenha-se
viavel em relacéo ao nivel dos investimentos realizados.

Todavia, é importante salientar que na pesca, tanto quanto nas demais ativi-
dades econdmicas, os processos de crescimento ndo acontecem de forma ilimitada,
havendo, assim, constante necessidade de se implementar processos inovativos e
sustentdveis. Desse modo, é fundamental a existéncia de investimentos em Pes-
quisa e Desenvolvimento (P&D), a fim de que as inovacgdes acontecam de forma
continua, ainda que sejam adaptativas! (KIM, 2005). De tal modo, a transferéncia
tecnolégica, que é um dos mecanismos do processo de sua difuséo, pode ocorrer de
forma mais eficaz, permitindo ndo somente a redugéo da defasagem tecnolégica em
relacéo aos locais mais desenvolvidos tecnologicamente, mas também possibilitan-
do melhor uso dos recursos pesqueiros disponiveis, isto é, exploragéo sustentavel
(KIM, 2005; SUCASAS, 2011).

No entanto, na pratica, nem todo processo de transferéncia de tecnologia re-
presenta efetiva garantia de sucesso em sua implementacéo. Em geral, sua eficacia
depende da forma como tal processo é conduzido e como o ambiente, para qual sera
direcionada tal acdo, esta estruturado. O nivel de P&D local, o nivel local de capa-
citacéo dos agentes, a disponibilidade adequada de recursos e o nivel de integracéo
institucional devem estar formatados para maximizar a absor¢io das novas tecno-
logias a serem experimentadas (KIM, 2005).

Por esse motivo, alguns locais destacam-se mais em relacdo a outros. Por
exemplo, no Ambito da pesca, os ambientes em que ocorrem os processos de trans-
feréncia de tecnologia, geralmente apresentam, em termos de produtividade, me-
Ihores resultados, embora em termos de sustentabilidade nédo se possa afirmar sua
eficacia. Desse modo, a incorporacdo da nova tecnologia deve estar condicionada ao
transbordamento da eficiéncia econémica para a ambiental e a social.
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Nesse contexto, o presente artigo teve como objetivo principal analisar o com-
portamento inovador das empresas de pesca industrial em trés ambientes distin-
tos. Trata-se dos estados brasileiros de Santa Catarina (Sul) e Para (Norte), nessa
ordem, maiores produtores nacionais de pescado em volume, e da Galicia espanho-
la, principal entreposto pesqueiro da Espanha. Embora sejam paises diferentes,
apresentam importantes pontos de convergéncia no dmbito da atividade, que fo-
ram fundamentais para o desenvolvimento desta pesquisa.

Além disso, a pesca é uma importante atividade socioeconémica nessas regi-
oes e contribui diretamente para seus processos de desenvolvimento. Como a ino-
vacgdo é o elemento-chave para a promocgéo do desenvolvimento — esta é a convicgédo
defendida neste artigo — foi esse aspecto que norteou esta pesquisa. Procurou-se
identificar como efetivamente a inovacéo colabora com a atividade nesses respec-
tivos ambientes. Portanto, pretende-se responder o que determina o desenvolvi-
mento e a adocdo de inovagdes pelos empresarios da pesca nos ambientes a serem
pesquisados (Para e Santa Catarina, no Brasil, e Galicia na Espanha) e os efeitos
disso sobre a competitividade das empresas.

Tanto em Santa Catarina como no Para, no Brasil, quanto na Galicia espa-
nhola, buscou-se compreender o ambiente externo que circunda a atmosfera da
producédo pesqueira, por exemplo, o ambiente institucional, uma vez que ele tem
elevada relevancia no processo de desenvolvimento da atividade, criando um am-
biente favoravel as praticas inovadoras, embora esse néo seja o foco principal desta
discussao.

Portanto, a compreensio de importantes processos que possibilitem a incorpo-
racdo e/ou adaptacio de novas formas de producio e organizacido produtiva, a fim
de tornar menos insustentavel e mais competitiva a atividade pesqueira no Brasil,
foi a principal motivacéo do presente estudo, pois a pesca tem um importante papel
no conjunto de a¢des que englobam a promocgdo do desenvolvimento do pais.

Com o objetivo de estruturar a ideia central da importancia da inovagéo no
processo de desenvolvimento da pesca industrial, dividiu-se o artigo em quatro
secOes, além da introduc¢éo. Sequencialmente teremos uma breve apresentagéo te-
6rica, a metodologia adotada, a apresentacgéo e discussdo dos resultados e as res-
pectivas consideracdes finais.
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2 A inovacao no enfoque evolucionario: breves
referéncias

A principal discussdo do escopo tedrico neoschumpeteriano é o papel exercido
pela inovacéo tecnolégica e como o seu processo de mudanca acaba influenciando
na dindmica da atividade econdmica capitalista (POSSAS, 1989; ROSENBERG,
2006), processo que ocorre desde os anos 1970.

Buscando compreender os desdobramentos da inovagéo sobre o crescimento e
o desenvolvimento de ambientes e agentes, tal corrente de pensamento construiu
sua argumentacdo com base no pressuposto de que: i) a dindmica econémica é fruto
senéo do intenso processo baseado em inovagoes, que rompe constantemente a tra-
dicionalidade; ii) o crescimento econémico é dependente de trajetérias (econdmicas,
sociais, politicas); iii) as rotinas substituem o comportamento maximizador dos
agentes econdémicos, estabelecendo novo padrdo comportamental das firmas; iv)
a estatica da lugar a dindmica (DOSI et al., 1988; LUNDVALL, 1992; NELSON;
WINTER, 2005; NELSON, 2006).

Assim sendo, a visdo neoschumpeteriana diferencia-se da ortodoxia, principal-
mente, porque tem o crescimento econdémico como fruto de um processo evolutivo
e dinamico, no qual o progresso tecnolégico é sua mola propulsora e a inovagédo é o
fator-chave para que isso ocorra. Desse modo, o processo de desenvolvimento e/ou
adocdo de inovacdo é end6geno, portanto, construido internamente no ambiente da
producéo.

Em uma perspectiva mais microecondémica — foco deste artigo —, essa aborda-
gem atribui especial atencgéo a trajetéria tecnoldgica e ao préprio comportamento
das empresas no processo de mudanga econdmica, em que a inovacéo é a base desse
processo (NELSON; WINTER, 2005; TEECE, 2005). Assim, é importante destacar
o papel das firmas na promoc¢io do desenvolvimento.

Conforme destacam Nelson e Winter (2005), em virtude da auséncia de equili-
brio, o desempenho das firmas determina o crescimento econémico, porque a exis-
téncia de assimetria garante a dindmica necessaria para que a competitividade
seja saudavel, de tal modo que continuamente se tenha inovacgéo.

Nesse sentido, as empresas, com suas competéncias e aptidoes, sdo fundamen-
tais para o processo de desenvolvimento (TEECE, 2005), pois qualitativamente
conseguem interferir nos mercados e na proépria trajetéria de expansido bem como
da economia como um todo. Seus processos internos refletem sua postura competi-
tiva, que também é composta pela coeréncia tanto desses processos internos como
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dos externos, pelos incentivos recebidos e pelo ambiente que as cercam, com suas
politicas e regulacoes (TEECE, 2005, p. 156).

Nos mais diversos ambientes de producéo, embora com distingoes significativas
— assimetrias —, essas questdes sdo recorrentes, quando as empresas tém bem defini-
dos seus processos internos (organizacionais), quando suas estratégias sdo pautadas
em acgoes direcionadas a competitividade e a sustentabilidade da atividade, tornam-
-se 0 proprio motor do processo de desenvolvimento econémico (TEECE, 2005).

Assim, as rotinas, em substituicéo ao equilibrio estatico, passam a governar os
comportamentos regulares das firmas (NELSON; WINTER, 2005), tornando o pro-
cesso dinamico, ou seja, a cumulatividade orienta o processo de decisdo e passa-se a
ter um mecanismo de busca e selecdo no qual as empresas podem melhorar seu de-
sempenho. As rotinas, na visdo de Nelson e Winter (2005), sdo consideradas como
processos importantes na compreensdo da conduta das empresas em um modelo
evolutivo, haja vista que, aliadas a fatores estocasticos, acabam por determinar a
prépria mudanca dessas praticas referentes ao comportamento das empresas.

Esse esforco que as firmas fazem no sentido da inovacao, de alteracdo de suas
rotinas, é o que os autores denominam de processo de busca de oportunidades pre-
sentes ou futuras, dado o contexto tecnolégico, pois “[...] o resultado das buscas de
hoje constitui tanto uma nova tecnologia bem-sucedida como um novo ponto de
partida natural para as buscas de amanhd” (NELSON; WINTER, 2005, p. 373).

O mecanismo de selecdo considera trés elementos como sendo relevantes para
sua efetivacdo. Tais elementos referem-se ao nivel de lucratividade considerado
adequado a inovacgédo para as empresas do setor, a influéncia exercida pelo mercado
(consumidores) e pelas instituicdes (dispositivos regulatoérios existentes) e aos pro-
cessos de investimento e imitacédo. Assim, reforcam os autores:

As inovagoes bem-sucedidas levam tanto a um lucro mais alto para o inovador como a lu-
crativas oportunidades de investimento. Portanto, as firmas crescem e, ao fazé-lo, desviam
mercados das ndo-inovadoras e reduzem sua lucratividade, o que, por sua vez, o que levam
as forcas a se contrairem. Tanto os lucros visiveis das empresas inovadoras como as perdas
experimentadas pelas que ficaram defasadas estimulam essas dltimas a tentar imitar as
primeiras (NELSON; WINTER, 2005, p. 386-387).

Isso refor¢a o mecanismo de sele¢do das inovages ao mesmo tempo que, dado o
ambiente de incertezas, condiciona as expectativas de lucratividade das empresas
as trajetorias naturais em andamento, cujo processo de aprendizado continuado e
o respectivo acamulo de conhecimento acabam por implicar, em virtude dos ganhos
obtidos ao longo do tempo, uma situacdo em que os retornos do investimento em
inovacdo sejam positivos e se transformem em uma op¢do mais vantajosa.
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Assim, o processo de sele¢do, juntamente com o de busca, acaba por condicio-
nar o progresso tecnolégico, sendo a difusdo elemento basilar do primeiro e, sob
esse Ambito, é vista como fortemente condicionada pelo contexto estrutural e ins-
titucional que a cerca e insepardvel do processo de sele¢do. Assim, os mercados
tornam-se instrumentos de operagdes institucionais e a capacidade de inovar con-
duz a evolugéo do progresso inovador.

Nesse aspecto, as assimetrias assumem importante papel no processo de di-
némica industrial, pois permitem que haja um processo continuo de inovagéo, no
qual a concorréncia, aliada a criagdo e a transformacéo das estruturas industriais,
acaba por induzir a um mecanismo endégeno de geracédo de dindmica tecnolédgica
por parte das industrias no interior das estruturas de mercados industriais (KIM,
2005; NELSON; WINTER, 2005; DOSI, 2006).

Dosi (2006) também destaca como aspecto importante e 1til na compreenséao
do progresso técnico, a trajetéria tecnoldgica, que tem na cumulatividade (NEL-
SON; WINTER, 2005) a forca motriz desse progresso, o que permite ampliar a
probabilidade de avancos subsequentes da unidade em questdo — uma firma ou
mesmo um pais (POSSAS, 1989).

No ambito da atividade pesqueira essas questdes, em funcéo da complexidade
e particularidade da atividade, principalmente em espagos como o do Brasil, com
sua diversidade cultural e produtiva, sdo de mais dificil visualizacdo e compreen-
sdo, uma vez que a teoria evoluciondria trata a inovacéo de tal modo que ativida-
des orientadas por outro padréo de producgio (em que a inovagdo nfo é estratégia
formalizada) ficam fora do eixo de andlise. Na regido da Galicia espanhola, porém,
é possivel ter essa percepcéo.

Mas, vale destacar, existe um esforg¢o no sentido de reformular/adaptar concei-
tos (LASTRES et al. 1999) e buscar inferir elementos que provem que a inovacio,
ainda que em uma escala diferenciada daquela recorrente nos grandes empreendi-
mentos, é fundamental para a sustentabilidade da atividade e do préprio empre-
endimento ao longo do tempo. Nas sec¢des seguintes, revelam-se os resultados mais
importantes obtidos na pesquisa e os métodos utilizados.

3 Ambientes e agentes estudados e procedimentos
metodolégicos adotados

Para a construcéo do indicador de desempenho inovativo (IDI) das empresas
de pesca do setor industrial, foram coletados dados primarios obtidos diretamente
nas unidades de produgdo. Foram entrevistados representantes de empresas em
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Santa Catarina e no Par4, no Brasil, e da regido da Galicia espanhola. As infor-
macoes coletadas foram orientadas a partir da literatura evolucionaria e de alguns
estudos acerca da inovacgéo, como € o caso do estudo de Stallivieri e Britto (2009),
fazendo-se as devidas adaptacdes para a atividade pesqueira.

Ao todo, foram feitas 33 entrevistas, onze em Santa Catarina, doze no Para
e dez na Galicia espanhola. Como condic¢do de participacéo, estabeleceu-se que a
unidade produtiva deveria fazer parte do elo industrial (beneficiamento) da cadeia
produtiva do pescado. Em razio disso, tratou-se de uma amostra intencional, pois
essas empresas ainda sio restritas, em termos quantitativos. Como se pretendeu
estabelecer comparacoes entre os ambientes produtivos pesquisados, houve a ne-
cessidade de se adotar um procedimento metodolégico que fosse capaz de aten-
der aos objetivos do estudo. Como ja mencionado, a escolha dos locais de pesquisa
deu-se em razdo de sua importincia produtiva e do papel da inovacdo. A opcdo
pelo setor industrial de beneficiamento seguiu esse mesmo critério, pois nele a
intensidade inovativa é maior e, portanto, mais representativa para os objetivos
da pesquisa, ressalvando-se que, no tocante ao nimero de empresas, a decisio foi
coerente com as exigéncias do modelo estatistico utilizado bem como com as carac-
teristicas desejaveis a fim de haver uma maior representatividade do segmento.

Nesse sentido, o uso de indicadores mostrou-se mais viavel. Assim, adotou-
-se o indicador de desempenho, que permite comparar as unidades produtivas por
meio da hierarquizacéo, isto é, as empresas sio classificadas de modo decrescente
em funcéo de sua performance inovadora. Para sua construgéo utilizou-se a técnica
estatistica multivariada de andlise fatorial, que é apresentada, na sequéncia, de
forma resumida.

3.1 Variaveis utilizadas na construcéo do IDI

Nesta secéo sdo apresentadas as variaveis que compdem o modelo fatorial do
indicador de desempenho inovador das empresas de pesca que foram analisadas
para a pesquisa, no Brasil e na Espanha. Em razéo da necessidade de se ajustar o
modelo, o uso das informagées obtidas ficou limitado as seguintes:

i) tipo de inovacao (processo ou produto);
ii) frequéncia de inovacdo (intensidade de uso ou de desenvolvimento e/ou
adogéo de inovacdes);
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iii) tipo de insumo utilizado no produto novo (identificar se a matéria-prima
usada era o produto basico e/ou residuo da producéo);

iv) grau de inovacéo (identificar qual o nivel de inovagdo adotado — baixo, mé-
dio ou alto);

v) origem da inovacdo (faz referéncia ao desenvolvimento ou néo interno de
inovacdo);

vi) indicador de qualificacéo (refere-se a proporc¢éo do nivel de formacéo supe-
rior ou p6s-graduacgéo em relagéo ao total de trabalhadores agregados nas
empresas entrevistadas);

vii) produtos lancados no biénio (quantidade de produtos novos langcados nos
ultimos dois anos).

3.2 A analise fatorial e o IDI

O modelo de analise fatorial de andlise doscomponentes principais apresen-
ta-se da seguinte forma:

CPI=yll XI +yI2X2+...+yIPXp
CP2=121XI +22X2+...+ 2P Xp

CPq =yl XI +yw2X2+...+ywPXp

De acordo com Favero et al. (2009), a partir da padronizagdo de X (média 0 e
desvio padrao 1), o modelo fatorial passa a ser escrito, genericamente, da seguinte
forma:

X=AF+AF+-AF +E (1)

Em que:

X, = sfo as i-ésimas varidveis (i=1, 2, ..., p);
F, F,, ..., F, = sdo fatores extraidos;

A, = sdo as cargas fatoriais (sendo i=1..., k);
g, = sdo os i-ésimos fatores tnicos.

Apoés a obtencdo dos fatores, quando as varidaveis sdo agrupadas em fatores a

partir da magnitude de suas cargas fatoriais, o fator pode ser definido da seguinte
forma:
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Fj = kﬂXl + ijXZ + 733X3 + ., +A X

jn" n

(2)

Sendo:

FJ.: i-ésimo fator;

At s80 os coeficientes dos escores fatoriais;

X : sdo as n observagdes das X varidveis possiveis;
n: é o nimero de variaveis.

A partir desses desdobramentos estatisticos pode-se constituir o indicador de
desempenho inovativo, que é definido como uma combinacéo linear dos escores fa-
toriais obtidos por meio da andlise fatorial, e a proporg¢do da variancia é explicada
pelo fator em relacéo a variancia total (SANTANA; CARVALHO; MENDES, 2008,
p- 126). Por meio desse indicador é possivel hierarquizar as empresas em fungéo da
importancia atribuida a inovacéo. Esse indicador apresenta uma escala de classi-
ficacdo na qual se enquadra o desempenho inovador das firmas como alto (< 0,700
< 1), médio (< 0,350 < 0,699) e baixo (< 0 < 0,349) (SANTANA; CARVALHO; MEN-
DES, 2008). Matematicamente o indicador é apresentado sob a expresséo:

A ..
1=y (557#Pi ) )

Sendo que:

A: é a varidncia explicada por cada fator individualmente;

2A: é a soma total da varidncia explicada pelo conjunto de fatores comuns;
FP: é o escore fatorial padronizado, ou seja, é o procedimento realizado para
tornar os escores originais positivos a fim de permitir a hierarquizacéo das
empresas.

O FP tem valores compreendidos no intervalo de 0 a 1. Sua expressido mate-

matica é:
FPI (FF Foi )
B maz™ Foin (4)
Em que:

F.: é o valor do escore fatorial a ser padronizado;
F_..:€éovalor minimo observado para o conjunto de escores fatoriais extraidos;
F__.:¢€ovalor maximo observado para o conjunto de escores fatoriais extraidos.

m.

Teoria e Evidéncia Econémica - Ano 21, n. 44, p. 149-164, jan./jun. 2015

157



Seguindo a orientacdo de Santana, Carvalho e Mendes (2008), com o objetivo
de facilitar a compreenséo dos resultados e a propria hierarquizacio das empresas
de pesca em fungéo do IDI, estabeleceram-se os seguintes intervalos de valores: IDI
igual ou superior a 0,70 sdo considerados altos; entre 0,35 e 0,69, intermediarios; e
inferiores a 0,35, baixos?.

4 Resultados e discussoes

4.1 Aspectos gerais

Em termos gerais, os ambientes pesquisados apresentaram pontos de conver-
géncia e de divergéncia no que se refere a adocdo e/ou a forma de inovacdo adotada
no processo de producéo da pesca industrial. O primeiro ponto de convergéncia a
ser apontado diz respeito ao tipo de inovacgédo adotado. Tanto no Para quanto em
Santa Catarina, no Brasil, e na Galicia espanhola, as empresas de pesca industrial
apresentaram inovacgio de processo e de produto.

No que concerne a frequéncia, as empresas espanholas apresentaram melhor
desempenho, 100% delas realizaram algum tipo de inovag¢do. Um terco inovou em
processo e as demais em processo e produto. Em seguida, as empresas paraenses,
com 92%, e as catarinenses, com 91%. Do total das empresas inovadoras paraen-
ses, ndo menos que 64% inovou em processo e produto, e 9% somente em produ-
to. As catarinenses apresentaram, respectivamente, valores relativos da ordem de
70% e 20%.

Quando se analisa a categoria produtos, identifica-se que os mais elaborados
(industrializados e/ou prontos imediatamente para consumo) sdo desenvolvidos
pelas empresas galegas. Setenta por cento dos novos produtos lancados por essas
empresas nos ultimos dois anos agregam-se nesse grupo e apenas 8% estdo na ca-
tegoria modificado. As empresas de Santa Catarina apresentaram resultado inter-
medidrio, isto é, 57% de seus produtos lan¢ados no dltimo biénio foram elaborados
e 19%, modificados. De certo modo, essa condig¢do pode ser justificada pela presenca
de empresas espanholas atuando diretamente no complexo produtivo pesqueiro
de Santa Catarina. Diferentemente, as empresas paraenses apresentaram o mais
fraco desempenho. Do total de produtos langados no periodo considerado, 74% foi
modificado e somente 4% elaborado.

Quando questionados acerca da finalidade das inovacgoes, as repostas foram
bem diversas em relacdo as empresas dos diferentes ambientes pesquisados. Por
exemplo, as empresas do norte do Brasil (Para) apontaram que 8% significa uma
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questdo estratégica propriamente dita. As demais firmas inovaram para atender a
uma demanda néo tao especifica, como é o caso da legislacdo. Quando se analisam
os dados das empresas catarinenses, os resultados sdo surpreendentes. Ndo menos
que 55% das empresas que inovam, o fazem por uma questéo exclusivamente de es-
tratégia, dado superior as empresas galegas (Espanha), essas, com ordem de 30%.

E destacavel em relacdo a essas informacdes que no tocante a um aspecto mais
amplo de andlise, as empresas da Galicia espanhola apresentam-se com melhores
resultados, pois quando analisada em conjunto com o desempenho, a finalidade da
inovacgédo atinge o indice de 80%, superior ao conjunto das firmas dos dois demais
ambientes pesquisados. Desse modo, os resultados apresentados na secdo seguinte
justificam-se também em termos das variaveis que ndo estdo inseridas no modelo
de analise fatorial.

4.2 Analise fatorial

Os resultados estatisticos do modelo de anélise fatorial, com base nos dados
trabalhados, mostraram-se satisfatérios. Os testes de adequac¢do do modelo (Bar-
tlett e KMO) apresentaram significAncia estatistica a 1% de probabilidade de erro,
portanto, com alto grau de confiabilidade.

Os dados de Santa Catarina apresentaram valor da ordem de 47,8 para o teste
de Bartlett, enquanto que Galicia foi da ordem de 72,5, indicando que mesmo ha-
vendo forte correlacdo entre as variaveis, a matriz de correlacdo néo é identidade.
No que se refere ao resultado do KMO, os dados da Galicia apresentaram razoabi-
lidade de adequacio dos dados. O valor do referido teste foi 0,536.

Para Santa Catarina, o valor foi de 0,758, o que significa um alto grau de ade-
quacédo dos dados. Assim, os valores sfo aceitdaveis. Considerando-se os dois testes,
pode-se entdo afirmar que o uso da técnica da analise fatorial para a obtencédo do
IDI é apropriado e deve-se prosseguir com o modelo.

Foram extraidos para a composicdo do indice de desempenho inovador das
empresas dois fatores, de sete possiveis, os quais, para cada conjunto de dados,
apresentam nivel distinto de explicacdo. Por exemplo, os fatores extraidos para os
dados de Santa Catarina explicam 78,38% do total da varidncia, enquanto que para
a Galicia espanhola, esse percentual é de 84,491. Logo, todos tém elevado poder ex-
plicativo. Na secéo a seguir, sdo apresentados os resultados do IDI das empresas
pesquisadas por ambiente e os provaveis fatores que justificam a classificacdo.
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4.3 O indice de desempenho inovador das empresas
de pesca industrial pesquisadas: fatos destacaveis

O indicador de desempenho inovador constituido com os dados das empresas
de pesca industrial de Santa Catarina e Para (Brasil), e da regido da Galicia (Es-
panha), mostrado sequencialmente foi constituido pelas informacées das seguintes
variaveis: frequéncia de inovacgéo, tipo de inovacgédo, grau de inovacdo, origem da
inovacgédo, nivel de qualifica¢cdo da méo de obra empregada, tipo de insumo utilizado
na produgédo de novos produtos e quantidade de produtos novos comercializados.

Com tais variaveis, o modelo ajustou-se, permitindo realizar o processo de hie-
rarquizacdo das unidades pesquisadas bem como estabelecer comparacoes entre os
ambientes. Conforme é demonstrado pelos dados e pela classificacdo sugerida por
Santana, Carvalho e Mendes (2008), as empresas galegas apresentaram, em um
computo geral, melhor desempenho do que as brasileiras (Tabela 1).

Tabela 1 — Resultado do indice de desempenho inovador das empresas de pesca industrial de SC
e PA (Brasil) e da Galicia (Espanha)

indice de desempenho inovador
Unidade

Espanha Santa Catarina Para
Empresa 1 0,842 0,390 0,546
Empresa 2 0,576 0,813 0,781
Empresa 3 0,485 0,510 0,261
Empresa 4 0,331 0,831 0,699
Empresa 5 0,996 0,942 0,240
Empresa 6 0,686 0,881 0,700
Empresa 7 0,304 0,579 0,328
Empresa 8 0,258 0,494 0,466
Empresa 9 0,905 0,080 0,000
Empresa 10 0,987 0,847 0,428
Empresa 11 - 0,611 0,397
Empresa 12 - - 0,510
Média 0,637 0,634 0,446
Mediana 0,631 0,611 0,447

Fonte: elaboragéo dos autores com base em pesquisa de campo, 2012/2013.
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Considerando o processo de hierarquizacdo em valores intervalares, quatro
empresas espanholas (40%) apresentaram IDI alto, portanto, maiores que 7, trés
apresentaram IDI médio (30%), entre 0,350 e 0,699 e trés (30%) tiveram baixo de-
sempenho. As empresas catarinenses obtiveram resultados estatisticos aproxima-
dos das galegas. Cinco delas (45%) apresentaram desempenho inovador superior
a 7, enquanto que outras cinco (45%) apresentaram médio desempenho e apenas
uma firma (10%) obteve fraco desempenho. O Para teve duas empresas (17%) com
valor igual ou superior a 7, portanto, com médio desempenho, seis empresas (50%)
com baixo desempenho. Ademais, tanto a média quanto a mediana apontam as
empresas da Galicia como as mais inovadoras, seguidas pelas brasileiras do sul
do Brasil (Santa Catarina), embora com ligeira aproximacio entre as galegas e as
catarinenses.

Alguns fatores observados no decorrer desta pesquisa podem ser esclarece-
dores em relacéo aos dados e ao fato de as empresas galegas terem obtido melhor
resultado estatistico. Primeiramente, existe certo equilibrio entre as empresas de
Santa Catarina e da Espanha, por exemplo, porque as culturas empreendedoras
tém semelhancas, além da existéncia de relacdes de capital. A maneira de pensar a
atividade em termos de gestdo organizacional e de competitividade tem caracteris-
ticas muito comuns entre ambos, embora na pratica existam hiatos.

Em ambos os ambientes, a inovacéo é pensada estrategicamente, como um
elemento fundamental no processo de desenvolvimento das empresas e da ativi-
dade. As firmas que apresentaram melhor desempenho tém como parte de seus
planos o desenvolvimento e/ou a adocdo de praticas inovativas tanto em processo
quanto em produtos como metas frequentes.

As empresas galegas, mais do que as catarinenses, tém um diferencial que
as torna mais fortes, inclusive refletindo sua forca para o préprio mercado, tanto
no aspecto da concorréncia direta quanto para o consumidor em udltima instancia.
Trata-se do ambiente externo que as circunda e que, de certo modo, emergiu do
préprio ambiente produtivo. Portanto, é um processo endégeno. Trata-se da capaci-
dade institucional presente no ambiente produtivo, no qual as empresas da pesca
industrial galegas estéo inseridas, assim, tem sido cada vez mais fortificado e com
maior capacidade de promover competitividade ao segmento, de tal modo que o
diferencia em relag¢do aos demais da Espanha e do Brasil.

Por isso, existe um arranjo institucional robusto capaz de suprir as demandas
das empresas em termos de inovacdo — produto e processo —, nesse caso desen-
volvendo mecanismos para melhorar o desempenho das empresas e minimizar os
impactos sobre os ambientes naturais em que atuam, permitindo-lhes direcionar
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o maximo de recursos disponiveis (inclusive tempo) para melhorar sua capacidade
de competir, fortalecendo-as para o enfrentamento do mercado. Isso tem faltado as
empresas brasileiras, pois — elas também — enfrentam um de seus mais atormen-
tados momentos no cendrio econémico.

5 Consideracoes finais

A pesca é uma importante atividade socioeconémica com plena capacidade
de colaborar para o desenvolvimento dos ambientes em que estd inserida, seja na
forma direta ou indireta. E perceptivel nos casos do Brasil e da Espanha, mais in-
tensamente, a relevincia dessa atividade bem como o papel social que ela exerce.

Todavia, como nos ensina a teoria neoschumpeteriana, toda atividade depen-
de da trajetéria construida ao longo do tempo em suas mais diversas dimensoes.
Logo, a pesca cumprira seu papel de importante instrumento de promocéo do de-
senvolvimento se forem canalizados e aplicados os recursos (politicos, econémicos,
institucionais) de modo que haja um processo evolutivo, cuja capacidade produtiva
consiga ser traduzida em vantagem social e econdmica.

Isso é possivel quando existe um compromisso conjunto dos agentes sociais,
ou seja, quando suas decisdes internas externalizam seus desdobramentos de tal
modo que os resultados sejam positivos para todos. Isso foi percebido no ambiente
produtivo da pesca industrial da Galicia espanhola e tem sido peca fundamental
para o fortalecimento daquele setor frente aos seus potenciais concorrentes.

As acbdes nédo sio feitas de forma isolada, mas sdo acessiveis a todos os agentes
que desejam fazer parte delas. Por isso, as praticas inovativas no &mbito da pesca
industrial galega tém tido bom resultado. As empresas associaram-se as institui-
coes e o feedback as fortaleceu, de modo que as inovacoes, portanto, fazem parte
de suas rotinas. Vao desde a elaboracdo de novos produtos até orientacoes de como
reduzir custos e impactos ambientais com base em melhores formas de uso e con-
ducio dos instrumentos de producio.

Desse modo, as janelas de oportunidade sdo efetivamente acessadas, embora
as dificuldades existam. Porém, diferentemente de Santa Catarina, e mais ainda
do Para, o espirito empreendedor dos agentes tem convergéncia com os objetivos
e as metas das instituicdes locais e externas. Portanto, mais do que um plano de
ideias, existe a unido de for¢as que possibilitam um real imaginario: o desenvolvi-
mento sustentado da pesca industrial galega.

Teoria e Evidéncia Econémica - Ano 21, n. 44, p. 149-164, jan./jun. 2015

162



The innovative behaviour and effects on production fishing
industry in Para and Santa Catarina states (Brazil) and
Spanish galicia

Abstract

This article aimed show the results of a comparative study of industrial fishing activity
carried out in two main fish producing States of Brazil - Santa Catarina (South) and Para
(North) and the region of Galicia, Spain’s largest fishing warehouse. The main objective
was to highlight innovative practices of companies in the sector, especially regarding its
role regarding the promotion of the development of the activity and its consequences on
their environments. This possibility was achieved using statistical factorial analysis of
the instruments that allowed to produce a groundbreaking performance indicator of the
surveyed companies, which are classified as more or less innovative. The results showed
the Galician companies are as a whole the most innovate reflecting on market behavior.
Thereby, it is interesting to understand what makes them have a better performance in
relation to Brazil in order to understand why these are not very favourable to competitive-
ness situation and its own sustainability.

Keywords: Innovation. Industrial fishing. Competitiveness. Fishing economy. Institutions.

El comportamiento innovador y los efectos sobre la
produccién pesquera industrial de los estados de Para y Santa
catarina (Brasil) y de la galicia espanola

Resumen

El objetivo de este articulo es mostrar los resultados de un estudio comparativo de las
actividades pesqueras industriales en los dos principales estados productores de pescado
en Brasil - Santa Catarina (Sur) y Para (Norte) y la regién de Galicia, la mayor productora
de pescado de Espana. El principal objetivo era destacar las practicas innovadoras de las
empresas del sector, especialmente en relacién con su papel en la promocién del desarrollo
de la actividad y sus consecuencias en su alrededor. Esto fue posible utilizando las herra-
mientas estadisticas de analisis factorial que establecieron un indicador de los resultados
de innovacién de las empresas investigadas que las classifica como més o menos innovado-
ras. Los resultados mostraron las empresas gallegas en su conjunto como mas innovadoras
reflejado en el comportamiento del mercado. Por lo tanto, hay que conocer los factores
que las hacen tener un mejor desemperfio frente a las brasilefias con el fin de entender por
qué estas dltimas estdn en situacién no muy favorable para la competitividad y su propia
sostenibilidad.

Palabras clave: Innovacién. Pesca industrial. Competitividad. Economia pesquera. Insti-
tuciones.

Classificagdo JEL: B52
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Notas

! Porém, deve-se destacar que nem toda acéo de Pesquisa e Desenvolvimento efetiva-se em processo, pois,
em geral, dependem da viabilidade econdémica. A P&D é condi¢do para se implementar processos inovati-
vos eficientes e duradouros.

2 Para mais detalhes ver Favero et al. (2009) e Santana, Carvalho e Mendes. (2008). Os dados utilizados
foram submetidos ao teste de normalidade de Shapiro (Shapiro-Wilker W) e os mesmos apresentaram
distribui¢do normal.
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