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Resumo

Santo Anténio da Patrulha, no estado do Rio Grande do Sul, é um municipio com cerca
de 42.220 habitantes. O cultivo da cana-de-agiicar, mais especificamente a produgdo do
melado, diversificou-se em variados produtos obtidos a partir desse, os quais levaram o
municipio a ser reconhecido por sua producio de rapadura. A partir dessa realidade, o
objetivo da pesquisa é analisar a estrutura de mercado do melado da agroinddstria fa-
miliar de forma a contribuir com o desenvolvimento do setor e da regido. Os dados foram
analisados a partir do indice Herfindhal-Hirschmann Index. O indice encontrado foi de
880.773, o que significa que o mercado nédo estd concentrado, indicando que ha competigcéo
entre os produtores. Isso leva a implica¢oes nas condi¢des de venda desses produtos em
Santo Antonio da Patrulha.
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1 Introducao

Santo Anténio da Patrulha é, reconhecidamente, importante produtor de deri-
vados da cana-de-agucar, os quais estdo entre suas principais atividades econémi-
cas e fazem parte ndo apenas de uma cadeia produtiva, mas de todo um sistema,
formando uma estrutura de mercado que deve ser conhecida e analisada visando
seu crescimento, para ajudar na promocgéo do desenvolvimento local. A busca por
esse desenvolvimento, entdo, passa por um conjunto de estudos capazes de identi-
ficar e indicar as acbes necessarias nesse sentido.

A anilise da estrutura de mercado de melado da agroindustria
familiar da cana-de-agtcar, bem como a concentracédo desse setor, é uma
forma de identificar como a industria esta distribuida em termos de pro-
ducéo e participacdo no mercado. Além disso, permite uma clara nocéo
das articulacées econdmicas referentes a competitividade.

Para Bain (1968), um dos precursores do estudo da organizac¢ido industrial,
essa andlise em um pais é o exame do comportamento do conjunto de empresas
que competem entre si numa mesma indudstria, sejam elas grandes ou pequenas.
Nessa perspectiva, conforme Kupfer e Hasenclever (2002), o entrelacamento de
cadeias produtivas é comum, sendo que muitas se repartem e outras se juntam, e
nio ha por que presumir que a teia de cadeias produtivas se espalhe, de maneira
uniforme, sobre a estrutura econdémica.

Por isso, entre os aspectos que podem contribuir para o desenvolvimento
local, através da geracdo de emprego, renda e melhor nivel de bem-estar social,
a partir da andlise da estrutura e concentracdo ndo apenas do melado, mas dos
demais derivados da agroindustria da cana-de-acicar, no municipio de Santo An-
tonio da Patrulha, estdo a apresentacio e a definicdo de estratégias competitivas
para insercédo em outros mercados regionais, a reducéo de custos como forma de
tornar essa industria mais eficiente, além das possibilidades de se beneficiar de
economias de escala e integracéo vertical, da diferenciacdo e do desenvolvimento
de produtos, precos, entre outros.

A partir disso, esta pesquisa tem como principal objetivo analisar a estrutura
de mercado do melado, na agroindustria da cana-de-agicar, no municipio de Santo
Antonio da Patrulha, para contribuir com aspectos relevantes para o crescimento
do setor e, em consequéncia, para o desenvolvimento da regido. Especificamente,
busca-se medir o indice de concentracéo, a partir dos dados da area plantada e da
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producdo de melado, que nesse municipio é o principal derivado dessa agroindus-
tria, além de tentar compreender o funcionamento do mercado, da comercializacédo
e do preco desse produto. Esses objetivos serdo alcancados por meio de entrevistas
abertas com os produtores familiares e com a Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural do Estado do Rio Grande do Sul (Emater/RS), que presta assis-
téncia, e, também, utilizando a andlise estatistica para se obter o indice de con-
centracdo Herfindhal-Hirschman Index (HHI), que considera a producéo de cada
agroindustria, sendo descrito na se¢édo que trata sobre o método.

Outro aspecto que surge a partir do estudo dessa agroindustria familiar e que
deve ser considerado é a formagdo de uma organizacéo informal dos produtores de
melado, o Programa Puro Engenho, coordenado pela Emater/RS de Santo Ant6nio
da Patrulha, principalmente, que tem como principais objetivos a assisténcia téc-
nica conjunta, no sentido de adequar as agroindustrias as especificidades técnicas,
além de auxiliar na elaboragdo de projetos e de um melhor planejamento e controle
da producéo.

Dessa forma, o trabalho esta estruturado, a partir dessa introducéo, da se-
guinte maneira: na segunda se¢do, é apresentado o referencial teérico acerca da
concentracdo de mercado e caracterizacdo regional, bem como uma descri¢do do
Programa Puro Engenho; na terceira secio, é apresentado o método; na quarta, os
resultados; e, por fim, as consideracoes finais.

2 Referencial tedrico

O objetivo deste referencial é apresentar, inicialmente, aspectos tedricos e
conceituais relacionados a concentracdo dos mercados. Em seguida, caracterizar
a regido, destacando o municipio de Santo Antonio da Patrulha e a producéo do
melado, entre os derivados da cana-de-acicar, bem como descrever o papel do Pro-
grama Puro Engenho, como uma forma de organizacéo dos produtores.

2.1 Concentracao de mercado
E fundamental analisar e quantificar a concentracéo dos mercados, para que

se possa avaliar a estrutura de mercado, identificando, a partir dai, os pontos
relevantes da sua natureza, como a competitividade e os demais elementos que
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interferem na conduta e no desempenho das empresas, sejam elas de grande porte
ou familiares, como é o caso desse trabalho. Analisar a concentracdo de mercado
parte do pressuposto de entender como uma industria esta distribuida quanto a
sua produgéo e a participa¢do por meio das suas firmas num dado mercado, além
das suas capacidades de determinar preco e influenciar nas decisdes da cadeia
produtiva.

De acordo com George e Joll (1983), a concentracdo refere-se a distribuicdo
conforme o tamanho das firmas que vendem um dado produto, constituindo uma
dimensao de grande significAncia da estrutura de mercado, pois desempenha, des-
se modo, um importante papel no desempenho e comportamento da empresa. J4,
para Labini (1980), a concentragdo é um processo voltado para a busca de uma
crescente eficiéncia técnica e economica.

Conforme afirma Bain (1968), a estrutura de mercado faz referéncia as ca-
racteristicas da organizacdo que determinam as relacées entre os agentes, cons-
tituindo, entdo, uma parte importante do ambiente competitivo das firmas, pelo
motivo de exercerem influéncia sobre o padréo de concorréncia. Dessa forma, as
caracteristicas de estrutura de mercado interferem estrategicamente na natureza
da competicdo e determinacédo de precos dentro do mercado.

Além disso, Porter (1993) afirma que a andlise estrutural das industrias deve
ser examinada pela 6tica da estratégia competitiva, a qual deve nascer de um co-
nhecimento detalhado da sua estrutura e da maneira pela qual ela se modifica.
Possas (1985) considera relevantes os conceitos tradicionais de estrutura de merca-
do, condicoes de entrada de possiveis concorrentes, acumulacio de lucros, progres-
so técnico e evolucdo da estrutura organizacional da firma perante os concorrentes.

Para Possas, Fagundes e Pondé (1998), estrutura de mercado se define como
o ambiente em que se inserem os agentes, descrevendo-se a partir do nimero de
firmas, da distribuicdo de suas quotas de participacéo, do grau de homogeneidade
dos produtos, da proximidade dos substitutos, das condicoes de entrada e saida,
do nivel de integracdo vertical da atividade e das informacoes de que dispdem os
agentes.

Quanto a classificacdo dos mercados, Farina (2000) seleciona os mercados
como competitivos, oligopdlios concentrados, oligopdlios diferenciados, oligopélios
competitivos e monopélios. Nos mercados competitivos, o produto é homogéneo e o
mercado é fragmentado, existe uma baixa diferenciacio e auséncia de barreiras de
entrada. Por sua vez, os oligopdlios concentrados mantém a concentracéo elevada,
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o produto é homogéneo e elevadas barreiras técnicas estdo presentes. Ainda, nos
oligopdlios diferenciados, percebe-se concentracgio elevada, diferenciacdo no produ-
to e, dessa forma, a existéncia de barreiras técnicas (FARINA, 2000).

Conforme as distingdes feitas por Farina (2000), os oligop6lios competitivos
passam a existir quando a concentracéo é alta, os produtos sdo diferenciados e
existem barreiras de diferenciacdo. Por sua vez, o monopélio é a situacdo em que
apenas uma firma ou um mercado atua pelo motivo das altas economias de escala,
situacdo essa ligada aos fatores como barreiras de entrada, economias de escopo,
custos de transacéo e especificidade dos ativos.

Segundo Souza (1980), o grau de concentragdo observado em um mercado
constitui um indicador da sua estrutura, ou seja, um pequeno valor do grau de
concentracdio é entendido como uma amostra nas proximidades da concorréncia
perfeita, ja se esse valor se mostrar alto, entende-se que existem estruturas oligo-
polistas nesse mercado.

2.2 Caracterizacao local e o Programa Puro Engenho

O Conselho Regional Metropolitano Delta do Jacui (Corede Metropolita-
no Delta do Jacui), no qual o municipio de Porto Alegre esta incluido, conta com
uma populacéo total de 2.558.885 habitantes e uma area de 5.651,4 km? (FEE,
2016). Santo Antonio da Patrulha é um dos dez municipios integrantes, contando
com uma populacdo de 42.220 habitantes, uma area de 1.049,8 km2, PIB total de
R$ 886.392 e PIB per capita de R$ 21.318,25.

Para Wandscheer e Bastian (2010), as principais caracteristicas que se des-
tacam no municipio sdo os potenciais agricolas, principalmente os relacionados ao
cultivo da cana-de-acucar, trazida em 1770 pelos colonizadores portugueses. Com
o passar do tempo, a cultura agricola da cana-de-ac¢icar expandiu-se de tal modo a
tornar-se parte da cultura do municipio, integrando parte da histéria e base econo-
mica da regido.

Ainda de acordo com Wandscheer e Bastian (2010), inicialmente, o cultivo
de cana era voltado principalmente para a producéo de cachaca, contudo, ao longo
dos anos, os produtos comecaram a se diversificar, ndo mais produzindo apenas
cachaca, como também novos produtos que vieram “incrementando” essa cultura,

”» &« » «

como a rapadura, em suas varias formas conhecidas, “puxa”, “massenta”, “quebra-

» &«

-queixo”, “pé-de-moleque”, além de melado e caldo de cana.
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Ao mesmo tempo em que a producéo se diversificou, a forma de produzir tam-
bém foi alterada. No inicio, o cultivo agricola e 0 manejo da cana-de-agicar eram
bastante primitivos, com o passar do tempo, o avancgo da tecnologia afetou também
o cultivo e a produgéo, tornando-o um setor industrializado.

De acordo com Ferreira e Barcelos (2006), com essa evolugéo, viu-se que era
necessaria uma medida para articular e qualificar a cadeia produtiva, além de
ajudar os produtores em suas possiveis dificuldades relacionadas a producéo e a
comercializagio.

Entdo se iniciou o Programa Puro Engenho, que, segundo informacdes da
Emater/RS de Santo Antonio da Patrulha, visa a uma qualificacdo, além de aten-
der os produtores com suas duvidas e dificuldades no 4mbito da producgio. Esse
acompanhamento é realizado pela prépria Emater/RS por meio da prestacdo de
assisténcia técnica aos agricultores no cultivo da cana-de-agtcar, da elaboragio de
projetos de crédito, de licenca ambiental, além de planejamento e elaboragio da
planta baixa da agroindustria.

Ainda, a colaboracdo da Emater/RS se destaca desde a participacéo na ca-
pacitacdo e na elaboracdo do manual de boas praticas de producdo, por meio de
treinamentos oferecidos aos produtores, até a identificacdo de novos mercados para
comercializacédo dos produtos.

Dessa forma, no novo contexto da producédo qualificada instituida pelo pro-
grama citado, o produto, que antes era comercializado apenas na regido, passou a
fazer parte da cadeia produtiva de outro produto tipico da regido, a rapadura, que
é produzida por empresas especializadas e ja com reconhecimento no mercado re-
gional, sendo comercializada inclusive fora do estado do Rio Grande do Sul, devido
a sua qualidade e ao histérico cultural.

Desde a implantacdo do programa, houve significativas mudancas observadas
no setor da producdo de melado, como melhores acondicionamento, armazenagem
e qualidade do produto, além de maior valor agregado aos produtos comerciali-
zados e da regulamentacdo de contratos de compra do melado com as fabricas da
regido que o utilizam como matéria-prima.
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3 Meétodo

Torna-se importante mensurar a concentracdo em um mercado para realizar
uma anadlise da sua estrutura, identificando quais sfo os elementos relevantes des-
sa configuracéo e, assim, conhecendo as possibilidades no sentido de acoes, sejam
elas em termos de negociacdo de quantidades ou precgos, por parte das agroindus-
trias familiares de melado de Santo Anténio da Patrulha.

Para alcancar o objetivo deste trabalho, os dados foram analisados por inter-
médio do indice de concentracdo Herfindhal-Hirschman Index (HHI). O método
indica o tamanho e o numero das firmas envolvidas em um setor. Sua definicédo
basica é o somatorio das parcelas de mercado ao quadrado, esse somatério, quando
se aproxima de 10.000, indica um mercado concentrado; quando se aproxima de 0,
indica a existéncia de um mercado néo concentrado (POSSAS et al., 2002).

De acordo com Possas et al. (2002), em um mercado semelhante ao de concor-
réncia perfeita, o valor das participacoes individuais de mercado é baixo, e o HHI
tende a aproximar-se de 0. De outro modo, quando ha apenas uma empresa que
domina o mercado, sua participacdo é entdo de 100%, correspondendo ao HHI de
10.000, e esse regime aproxima-se entdo da definicido de monopdlio.

O HHI considera todas as firmas da industria, sendo calculado pela
Férmula 1.

Foérmula (1)

m

HHI = ZS:'

Em que:

n = numero de firmas no mercado;

Si = participacdo da i-ésima firma no mercado.

O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) lang¢ou, em julho de
2016, a verséo definitiva do Guia para andlise de atos de concentragdo horizontal,
e no seu entendimento: (i) os mercados desconcentrados refletem um HHI abaixo
de 1.500 pontos; (ii) os mercados moderadamente concentrados refletem um HHI
entre 1.500 e 2.500 pontos; e (iii) os mercados altamente concentrados refletem um
HHI acima de 2.500 pontos.
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3.1 Coleta e analise de dados

Foram entrevistados 15 produtores de agroindustrias familiares que fazem
parte do Programa Puro Engenho, com acompanhamento da Emater/RS local, de
um total de 16 produtores que produzem melado no municipio de Santo Anténio da
Patrulha. A coleta dos dados ocorreu em 2015, de modo que os dados se referem a
safra de 2014.

As informagdes da Emater/RS de Santo Antonio da Patrulha foram obtidas
por meio de entrevistas abertas, ja os dados coletados sobre as agroindustrias fo-
ram pela utilizacdo de entrevistas fechadas, questionando sobre a area de cana-
-de-acucar cultivada na propriedade e a quantidade de melado produzida. No en-
tanto, identificou-se que ndo ha um controle da producéo por parte dos produtores,
apenas da area plantada. Entéo, foi utilizada a estimativa de 8.400 Kg de melado/
hectare, informada pela Emater/RS sobre a produtividade por hectare de cana-de-
-acucar colhida, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 — Dados de producéo de agroindustrias de melado no interior de Santo Antonio
da Patrulha

Produtor  Area cultivada (hectares) Quantidade de melado produzida (Kg)
1 5 42.000
2 6 50.400
3 2 16.800
4 5 42.000
5 4 33.600
6 5 42.000
7 13 109.200
8 7 58.800
9 3 25.200
10 5 42.000
1 2,3 19.320
12 10 84.000
13 2 16.800
14 5 42.000
15 3 25.200

Fonte: elaboragao dos autores com base nos dados coletados, 2015.
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Resultados

A partir da quantidade de melado produzida, percebe-se a parcela de atuagdo
de cada agroindustria inclusa na pesquisa sobre 0 mercado de producéo de melado
da regido, partindo para o calculo e a analise do HHI.

A principio, foram somadas as quantidades individuais de melado produ-
zidas, a seguir, cada quantidade individual foi dividida por esse total, fornecendo
a participacéo individual de cada uma das agroinduistrias no mercado. A préxima
etapa foi calcular o somatério dos quadrados dessas participagdes individuais, para
se obter, entdo, o HHI, conforme mostra a Tabela 2. A partir dos dados da Tabela 2,
pode-se determinar a area total de 77,3 hectares de cana-de-agicar que é cultivada
no municipio de Santo Antonio da Patrulha, resultando em uma producéo total de
649.320 Kg de melado, para o ano de 2014.

Tabela 2 — Calculo das participa¢des individuais das agroindustrias no mercado e do HHI

Produtores  Area cultivada Quantidade de Participacao Quadrado das
(hectares) melado produzida individual no mercado participagdes
(kg) individuais

1 5 42.000 6,47 41,84

2 6 50.400 7,76 60,25

3 2 16.800 2,59 6,69

4 5 42.000 6,47 41,84

5 4 33.600 5,17 26,78

6 5 42.000 6,47 41,84

7 13 109.200 16,82 283,83

8 7 58.800 9,06 82

9 3 25.200 3,88 15,06

10 5 42.000 6,47 41,84

1 2,3 19.320 2,98 8,85

12 10 84.000 12,94 167,36
13 2 16.8000 2,59 6,69

14 5 42.000 6,47 41,84

15 3 25.200 3,88 15,06

Total 77,3 649.320 100 880,7773
Média 5,2 43.288 6,67 -

Fonte: elaboracdo dos autores com base nos dados coletados, 2015.

Mesmo que dois dos produtores se destaquem com uma area plantada de 10 e
13 hectares, significativamente maior que a média de 5,2 hectares, e, consequente-
mente, na quantidade produzida de melado, ja que o célculo foi realizado a partir
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de uma produtividade média (8.400 Kg de melado/hectare), o indice HHI, que re-
sultou no valor de 880,7773, na soma dos quadrados das participagdes individuais,
segundo a defini¢do descrita no método, mostra que o mercado néo é concentrado,
pois o valor é mais préximo de 0. Em outras palavras, a estrutura de mercado do
melado da agroindustria da cana-de-agicar, no municipio de Santo Anténio da Pa-
trulha, é concorrencial, o que determina as condi¢des em que os produtores atuam
nesse mercado.

Essas condic¢oes significam que os produtores de melado ndo tém poder sobre a
determinacio do preco, mesmo que estejam produzindo um dos principais insumos
de um produto que possui apelo comercial em Santo Anténio da Patrulha, pois o
municipio é reconhecido regionalmente por sua tradi¢do na produgio da rapadura,
o que é relevante do ponto de vista da participacdo do municipio na caracterizacido
do produto.

Outro resultado que pode ser observado a partir da entrevista aberta com a
Emater/RS local é que, ao longo da existéncia do Programa Puro Engenho, o name-
ro de produtores participantes cresceu, no entanto, ndo houve mudanca significati-
va na area plantada de cada produtor, também foi observada uma maior qualidade
do melado, a partir de melhorias no acondicionamento e na armazenagem, o que
tem resultado na negociacdo de contratos de venda com as empresas produtoras
de rapadura.

Consideracoes finais

O objetivo deste trabalho foi analisar a estrutura de mercado do melado da
agroindustria da cana-de-ac¢icar no municipio de Santo Antdnio da Patrulha. Para
isso, foi utilizado o cdlculo do indice HHI, a partir dos dados de producéo obtidos
em entrevistas com os produtores familiares e com a Emater/RS local. Ainda, para
contribuir na analise, o referencial teérico mostrou a importancia de se conhecer
o mercado e a sua concentragcéo, bem como a caracterizacédo e a importancia dessa
agroindustria para o municipio e as inten¢ées do Programa Puro Engenho ao en-
volver o conjunto dos produtores familiares.

O resultado do indice HHI, obtido a partir do calculo dos dados relativos a
producédo de melado estimada pela area cultivada de cana-de-agicar, considerando
uma produtividade média de 8.400 Kg de melado/hectare, foi de 880,7773. Segundo
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a definicdo descrita no método, que vai de 0 a 10.000, o mercado néo é concentrado,
ou seja, a estrutura do mercado do melado é concorrencial. Isso determina a forma
com que os produtores atuam nesse mercado, desde a menor possibilidade de de-
terminar preco até uma situacdo adversa em relacéo as condigdes colocadas pelas
empresas produtoras de rapadura e outros derivados que utilizam o melado como
insumo, mesmo o melado sendo um importante insumo, ainda mais quando pro-
duzido no municipio, para caracterizar a rapadura como um produto local, dado o
reconhecimento do vinculo cultural e histérico entre de Santo Antonio da Patrulha
e esse produto.

O Programa Puro Engenho, que é constituido por um grupo informal de pro-
dutores, coordenados pela Emater/RS local, conforme entrevista aberta com a
prépria Emater/RS, apresentou um ntmero crescente de produtores desde que foi
criado. Entre as observacoes sobre o resultado desse agrupamento, destaca-se que
néo houve alteracéo da area plantada por produtor familiar, no entanto, com ajuda
da assisténcia técnica, foi observada uma maior qualidade do melado, a partir de
melhorias no acondicionamento e na armazenagem, o que tem resultado na nego-
ciacdo de contratos de venda com as empresas produtoras de rapadura.

Por fim, entre as ag¢des que podem ser identificadas e que podem contribuir
para o crescimento do setor e o desenvolvimento da regifo, pode ser indicada a
formalizacdo do grupo que faz parte do Programa Puro Engenho, com o objetivo
inicial de ganhar poder de barganha, tanto nas negociacdes com a industria da ra-
padura e outros derivados do melado quanto com os fornecedores de insumos para
o cultivo da cana-de-acicar e equipamento para industrializacdo do melado. Ainda,
é fundamental que esses produtores iniciem um processo de gestdo da producio, a
partir de um controle dos custos e do que se produz. Para um segundo momento,
pode-se sugerir uma gestao profissional que, a partir de uma consolidacdo do gru-
po de produtores familiares, poderia pensar em produzir os derivados do melado,
com a criacdo de uma marca prépria e a possibilidade de obter certificacdo como a
Denominacéo de Origem.
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El mercado de miel de la agroindustria familiar de Santo
Antonio da Patrulha, RS

Resumen

Santo Antonio da Patrulha, en el estado de Rio Grande do Sul, es un municipio con cerca
de 42.220 habitantes. El cultivo de la cana de azucar, mas especificamente la produc-
cién del melado, se diversific6 en varios productos obtenidos a partir de ese, los cuales
llevaron al municipio a ser reconocido por su producciéon de un dulce, azicar morena. A
partir de esta realidad, el objetivo de la investigacién es analizar la estrutura del mercado
del melado de la agroindustria familiar para contribuir con el desarrollo del sector y de
la region. Los datos se analizaron a partir del indice Herfindhal-Hirschmann Index. El
indice encontrado fue de 880.773, lo que significa que el mercado no estd concentrado,
indicando que hay competencia entre los productores. Esto lleva a las implicaciones en las
condiciones de venta de estos productos en Santo Antonio da Patrulha.

Palabras clave: Concentracién de mercado. Agroindustria familiar. Melado.

The molasses market of the agribusiness family from Santo
Antonio da Patrulha, RS

Abstract

Santo Antonio da Patrulha, in the state of Rio Grande do Sul, is a municipality with about
42,220 inhabitants. The sugar cane crop, more specifically the molasses, diversified in the
various products obtained from the raw material, which led Santo Anténio da Patrulha to
recognition for this production. Based on this reality, the objective of the research is to ana-
lyze the market structure of the family agribusiness in order to contribute to the growth
of the sector and consequently to the regional development. Data were analized from the
Herfindhal-Hirschmann Index. The index found was 880,773, which means that the mar-
ket is not concentrated, indicating that there is competition between producers. This leads
to implications in the conditions of sale of these products in Santo Antonio da Patrulha.
Keywords: Market concentration. Family agribusiness. Molasses.

Classificacao JEL: R11
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