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RESUMO

Este texto tem como objetivo discutir a construg@inducdo dos projetos politicos-
pedagodgicos de cursos de graduacdo, enfatizandmp&ementacdo do processo
pedagogico em relacdo a problematica apresentadassn, indicadas algumas
estratégias para superar os limites e as conteslitgrico/préticas na construcéo e
conducao do projeto politico-pedagogico, para qu@assa, assim, contribuir com a
tematica e, também, oferecer mais um espacgo paaanstante reflexdo sobre ela.
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pedagogica.

INTRODUCAO

Este trabalho derivou-se da realizacdo de uma E@sgomando como objeto
de estudo 20 PPPs de cursos de graduacéao e delimteadés de um intenso trabalho de
investigacdo, envolvendo a leitura, andlise e pnétacdo dos PPPs e a realizacdo de
coleta de dados.

Compreendo que ha toda uma conjuntura historigaoblematizadora que
circunda a educacdo brasileira. Essa referéncstpriia e atual, ndo pode ser
desconsiderada no momento da construcdo de doasné@atprépria Instituicdo. Um
projeto politico-pedagdgico demanda, deste modmysaa de referéncias tedricas que
reflitam, na pratica pedagodgica, a pluralidade dmdo social e humano, onde se
estabelecem as relacdes produtoras do saber.

Desta forma, o PPP é mais do que a necessida@smender a uma solicitacdo
formal. E a reflexdo e a expressdo continua deanadgias sobre a educacdo superior,

sobre a universidade e sua fungéo social, sobueso,csobre o0 ensino, sobre a pesquisa
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e sua relacdo com o ensino, sobre a extensdo eelagdo com o curriculo, sobre a

relacdo teoria e pratica. Segundo Veiga,

0 projeto pedagégico é um produto especifico qtleteea realidade da
escola, situada em um contexto mais amplo quel@emfia e que pode ser
por ela influenciado. E um instrumento clarificadt® acdo educativa da
escola em sua totalidade (1998, p.106).

O PPP tem raizes profundas, pois trabalha com grag académicos e
estabelece as estratégias acadénteascao. Os programas académicos, como se sabe,
envolvem, além do préprio ensino, também a pesqgaisa extensdo, além das
atividades-meio, mas nado menos importantes, comoapacitacdo e a propria
administragdo universitaria. Acrescente-se, aiglee é fundamental que o projeto
politico-pedagdgico esteja voltado a missdo da éfsidade, missdo que, segundo
ditames da Lei de Diretrizes e Bases da Educac@&miNgd, compreende bem mais do
que o simples ensino de graduacao.

Precisamos identificar nossos pontos fracos e dopara que tenhamos nos
riscos e ameagas externos nao fatores de desemtadumas oportunidades de criar
um novo modelo de ensino. E importante, portanteparar-nos para lidar com
inteligéncia e eficacia, pois € necessario aqustiEimaior competéncia em relacdo ao
desenvolvimento e implementacdo de um projetoipoifiedagdgico, pois a sociedade
moderna exige praticas de ensino que valorizenmegmento critico, a investigagéo, a
flexibilidade e a capacidade de questionar.

E evidente, portanto, que o projeto representaco éntre presente e futuro,
sendo ele a marca da passagem do presente pararm fo uma atividade natural e
intencional que o ser humano utiliza para procs@ucionar problemas e construir
conhecimentos.

A historia da Universidade ndo a caracteriza coma gue faz uso de planos
integradores das diferentes areas do conhecimentanesmo como construtora de
projetos pedagdgicos. E por isso que Anisio Teixdiz: "nenhuma outra parece tao
natural como esta e evolui, como as coisas natupais leis proprias ou sem lei
nenhuma. Deixa-se levar e, deste modo, se trangfasem saber bem como se esta

transformando” (p. 75).



Pensar um projeto de educacdo implica refletir #pgualidade de ensino,
concepcdo de homem e de sociedade que se pretamgteus. Uma boa construcdo é
coletiva, baseada em uma pratica reflexiva e néxidnada ao senso comum, pois se
caracteriza por traduzir uma concepc¢do de munde,pgpale ser nova ou hao, e que
atribui as acbes pedagdgicas uma intencédo cons@esritica.

A construcdo do projeto politico-pedagogico nasaepdbpria realidade do
curso/instituicdo, tendo como suporte a explictadas causas dos problemas e das
situacOes nas quais tais problemas aparecem. [@ewxeaqtiivel e prever as condicdes
necessarias ao desenvolvimento e a avaliagdo. Ess@i que seja uma acio
articulada por todos os envolvidasom a realidade do cursol/instituicio e, também, se

construido continuamente como produto e como psoces

1 OS CAMINHOS DA CONSTRUCAO/CONDUCAO

O projeto politico-pedagdgico € exigéncia da LDBjspo mesmo define os
propositos e compromissos da Instituicdo de Enginmonstrucdo prevé a participacao
de toda a comunidade académica. Essa construcgmdacer imposta, ocorrer apenas
para atender a legislacédo, e sim ser conduzidameaf reflexiva para que todos os
envolvidos dela participem de maneira conscienteed®cendo a um ciclo com fases
bem definidas, o PPP se constitui em um processaligtrissdo sobre a pratica
educacional; o resultado desse processo é registntadum documento que, por sua
vez, sera o instrumento de apoio para a constuessa pratica.

A construcédo do PPP é a forma objetiva de o cuesgraduacao dar sentido ao
seu saber fazer enquanto instituicdo académiea;péssibilidade concreta de seus
sonhos, onde a¢des sao desconstruidas e recoastdgidorma dindmica e historica; é
a revelacdo de seus compromissos, sua intenciadalid, principalmente, a identidade
de seus membros.

O PPP permite ao curso guebrar a rotina que as geziestala, reorganizando o
seu saber fazer, alterando relagBes pessoais entieaimentos tedricos e préticos,

construindo, dessa forma, experiéncias concredass e palpaveis de educacéao.

% Ao mencionar o termenvolvidosrefiro-me a todos os individuos participantesd#aensino de forma
direta ou indireta (alunos, professores, funci@msarrgaos superiores...).



Nesse ponto de vista, o PPP ultrapassa a mera eglofio de planos de curso,
propostas de atividades e curriculos dos doceftesma concepcao filosofica que
possibilita a ordenac&o de objetivos e reafirmradidades da Instituicdo para a qual
se dirige o projeto. A constru¢cdo do projeto é semipacabada. E edificado e
vivenciado em todos os periodos, por todos os eitad do processo educativo da
Instituicéo.

O projeto politico-pedagdgico é a forma de exg@icds objetivos de um curso e
orientar as estratégias a serem utilizadas. El@staura na consciéncia de todos os
agentes da comunidade educativa. Ele é a conszi@ncgrupo. E um instrumento de
integracéo, de coordenacao das acdes dos divensss envolvidos no processo.

A implementacédo de um PPP depende, em grande gart®mprometimento dos
sujeitos envolvidos no processo. Quando o trabdéhconstrucdo do PPP é realizado de
forma participativa, ou seja, é facilitada com gamizacdo e a criacdo de fluxos de
comunicacdo, com a distribuicdo de tarefas de acemin as possibilidades e as
necessidades da Instituicdo, fazendo saber a dpge, quem, onde e por que dos
acontecimentos, a participacao torna-se eficiemtécaz, e a implementacao do projeto
é facilitada.

Existe um consenso quanto a necessidade da pagficipdo maior numero
possivel de professores, alunos, funcionéarios, amcoordenacdo do curso, na
construcdo do PPP, para garantir que este espelbengiccoes e propostas do grupo.
Considerando que toda a comunidade académica atuntinstituicdo de ensino
também participa, em graus diferentes, do procesdacativo, parece clara a
importancia de sua participagdo na construcéo eéug@o do PPP.

Nesse sentido, o PPP requer um compartilhar demsapilidades, de maneira
que o curso alcance um desenvolvimento pleno erostas aspectos: humano —
reconhecendo e valorizando o profissional e opa@&mio o desenvolvimento social
dos alunos, tendo como pano de fundo o desenvamomesducativo. O
desenvolvimento politico também permeia o projeibtipo-pedagodgico. O fazer tem
sempre consequUéncias politicas que precisam seentadas pelo coletivo da
Instituicdo e dirigidas eficientemente, a fim denaler as necessidades que a realidade
apresenta e alcancar o desenvolvimento instituciona

Mas para esse alcance € preciso que o0s professoresuniversidade se
transformem. Transformar ndo € s6 mudar. Transfosigmifica chegar a situacoes

novas, novos valores, novos principios, novas @ekwc Transformar concepcgdes



implica unir teoria e pratica. Assim reporto-me aasl concepcdes de educacéo,
estudadas por Paulo Freire (1993), a saber: a poaceéancaria da educacdo, da qual
Paulo Freire é critico e a concepc¢do dialdgica mblpmatizadora, defendida pelo
autor. O autor apresenta as caracteristicas daepgdic bancaria de educacéo,
afirmando que esta serve como instrumento de dweds uma classe sobre outra. A
relacédo professor aluno apresenta-se de formadpezada e distanciada, sendo que os
alunos recebem uma formacao do tipo reproduto@dbeecimentos. Tanto o professor
quanto o aluno ndo sado sujeitos no processo déreg@is do conhecimento. O primeiro
€ um transmissor enquanto que o segundo € um oectgtcomo um banco, no qual os
depositos sao realizados. Nesta concepcéo, € impbgsalquer acdo transformadora.

No contexto da concepcdo problematizadora ou édera de educacdo, ha
predominio da dialogicidade, que tem inicio na Ayselo conteudo programatico. O
autor enfoca a colaboracdo no processo de congtrded conhecimentos e a
investigacdo constante. Estariamos diante de unmmzepgdo de educagdo que
propiciaria processos de conscientizacdo e detdf@y dos sujeitos pela via do
processo educativo. Este complexo de relacdesagasina dialogicidade, contribuiria
para a efetivacdo da cidadania, uma vez que plissiai o reconhecimento
intersubjetivo por parte dos sujeitos participardesprocesso educativo, construindo
assim o sentimento de respeito e de identidade.

FREIRE (1993, p.110) destaca que “ensinar exigepceemder que a educacao
€ uma forma de intervencdo no mundo”. Portantojnansexige uma tomada de
posi¢do, ao que o autor denomina de “opc¢éo”, umaue toda acao é politica.

Nesse sentido, o PPP precisa prever aquilo quesgadtransformar, tanto no
que se refere a concepcgdes tedricas, como pradsasn como a explicacdo de seu
papel social e a clara definicdo de caminhos, ferm@eracionais e acfes a serem
empreendidas por todos. Seu processo de constagjétnara crencas, convicgoes,
contextualizacdo social e cientifica, constituisgo-em compromisso politico e
pedagogico coletivo, tornando-se fruto de reflex@uvestigacao.

O projeto politico-pedagdgico aponta um rumo, uni@cdo, um sentido
explicito para um compromisso estabelecido coleterste. Sua construcdo nédo €

responsabilidade somente da direcdo, pois em usidaydemocratiéaao se constituir

“ Entendo gestdo democratica ndo como sindnimo mnadracdo, mas na dimensao de processo, cujo
interesse € emancipador, libertador, tendo com@ommisso principal fazer com que as pessoas, direta
ou indiretamente envolvidas numa acdo educacigeatm as suas proprias alternativas de acéo.



em processo participativo de decisdes, ha a pregéopem instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagogico que desvele oaflitas e as contradicles,
buscando eliminar as relagbes competitivas, coip@autoritarias, rompendo com a
rotina do mando pessoal, racionalizando a buraraci permitindo as relacdes
horizontais no interior da universidade.

A caminhada em dire¢cdo de uma universidade queugaoger democratica,
critica e participativa é cheia de encontros e riEs®ros, avangos, recuos, conflitos e
superacdes que trazem discussdes, no intuito teéensizar as praticas de cada curso da
universidade como um todo.

Portanto, muitas vezes somos chamados ao compmmessisciente ou
imposto, de construir o PPP e registrar, na frdzgapel, a sociedade que queremos.
Para tal desafio, precisamos garantir um texto,vixnseja, um texto do contexto. O
PPP €& um instrumento que atende a finalidade desamiar, ainda que de forma
resumida, como serdo abordadas e trabalhadas egogas: ser humano, educacéo,
cidadania, autonomia e praxis pedagogica.

A partir da leitura do contexto, realidade da ursidgade, € que se desencadeia o
processo de construcdo do conhecimento. Atravésstalo da realidade e da sua
compreensdo sera possivel que o homem se conhepa eajeito historico,
participativo e transformador na perspectiva de @woeiedade justa, democratica e
humanista.

Além de partir da realidade, o desafio dos cursmgeusitarios no seu cotidiano
é construir relagdes democréaticas entre todos gsnesgos da comunidade. E
fundamental que as praticas pedagdgicas sejamgitiaf) garantindo o respeito as
manifestacbes de diferentes idéias e a construgkbivea das decisdes. Isso s6 se
garante com a participacao efetiva de todos.

A construcéo do projeto politico-pedagdgico, past@r uma nova organizagao
do trabalho pedagdgico, passa pela reflexdo sofeneikes concepcdes de educacéo e

ser humand

2 EXIGENCIAS LEGAIS PARA A CONSTRUCAO DO PPP NOS CURSOS DE
GRADUACAO

® Concepcdes de educacdo e ser humano baseada lerfriRire.



O projeto politico-pedagdgico consiste no redinmmsinento dos atuais
curriculos dos cursos de graduacdo e leva em @agib as diretrizes curriculares
nacionais, mas sem ficar restrito a elas. Contenglperiéncias académicas criativas e
inovadoras e o desenvolvimento do aluno como cmagérmitindo desde cedo sua
interagdo com a realidade social. De acordo conowve rhei de Diretrizes e Bases
(LDB), n° 9.394/96, o projeto politico-pedagdgi@spou a ser pré-requisito basico para
a renovacao do reconhecimento dos cursos e pa@edenciamento das universidades
junto ao MEC. Se antes esse reconhecimento eraapente, agora ele depende da
avaliacdo periodica, que ocorre de 4 em 4 anos.

A Deliberagéo 07/2000 do CEE dispde sobre a aatgdiz para funcionamento
e reconhecimento de cursos e habilitacbes noveseaélos por Instituicbes de Ensino
Superior. De acordo com o disposto no art. 4°, ajefy pedagogico de curso deve
conter:
- perfil do profissional a ser formado;
- objetivos gerais e especificos do curso;
- descricao do curriculo pleno oferecido, com ementias
disciplinas/atividades (o curriculo deve explicitaadequagcdo da organizacdo
pedagogica ao perfil profissional definido);
- bibliografia basica;
- numero de vagas iniciais e turno de funcionamento;
- relacdo dos docentes e especificagdo da compopmamiveis (n° e % de
doutores, mestres, etc);
- acervo da biblioteca (livros e periédicos espezzalos)
- apresentacdo das instalacbes, equipamentos, latosat(no caso de
reconhecimento, pode ser citado apenas as altsraf@e ampliacdes feitas nas

estruturas).

Com a LDB (Lei 9394/94), o projeto politico-pedamdgpassou a ser objeto
prioritario de estudo e de discussdo. A construgdetiva basear-se-4 em uma pratica
reflexiva, pois evidenciara uma concep¢do de murgie direcionard as acgbes
pedagodgicas de forma consciente e critica. A cogétr partira da prépria realidade do
curso/, tendo como suporte a explicitacdo das sais® problemas e das situacdes nas

quais tais problemas aparecem. Necessita, tamlaEraxsquivel e prever as condi¢coes



necessarias ao desenvolvimento e a avaliacdoablpade resultar de uma visao unica,
ingénua e que ndo atenda as concepgdes: de homemmde, de educacdo, de cidadao,
de autonomia e de praxis. Portanto, € necessanimradma postura cautelosa para a
elaboracdo de um PPP, pois dele depende o sucedsbilezacdo de um curso de

graduacéao.

Repensando a construcdo dos PPPs nos cursos de giagho

Procurei, através do trabalho de pesquisa, ideatifis pontos fracos e fortes no
processo de construgdo dos PPPs nos cursos deagfiaducom a finalidade de
contribuir com as reflexdes que permeiam esse psoc@esse momento.

Buscando respostas para as questbes de como diwadl@s 0s projetos
politico-pedagogicos das unidades de ensino déuigses de Ensino Superior, parti
para um trabalho de investigacao, procurando ifileanti descrever e analisar as formas
de construcéo dos projetos politico-pedagogicoscomsos de graduacao, verificando o
desenvolvimento/aplicacdo e a coeréncia do prqetiico-pedagogico, levando em
consideragéo a coletividade, as possibilidadesndiade, as necessidades dos alunos e
do contexto historico-social.

Planejar o desenvolvimento de um curso de graduaéaccondicédo
imprescindivel para que as perspectivas que se dejam tracadas, visando a
intervengbes responsaveis e conscientes em benefécicoletividade, buscando a
formacao do ser humano participativo, compromissewdativo, critico e reflexivo.

O gue encontrei nos PPPs analisados foram conefuwpde visam a busca e
transmissdo de conhecimentos. Nado ha destaque gsanelacbes pessoais e de
conhecimentos teoricos e préaticos, para a constrdgdidentidade profissional dos
envolvidos no PPP e no curso. Dessa forma, no guefere a experiéncias concretas,
reais e palpaveis de educacao poucas alterac@mn fmercebidas. Atendem ainda, na
sua maioria, propostas de educacdo fundadas namiss@io de conhecimento,
evidenciando pouca reflexdo acerca de um processeddcacao integradora do ser
humano, capaz de construir alicerces para futumafsspionais realmente engajados na
transformacdo social necesséria. Aparentementamfaronstruidos somente para o

cumprimento de solicitacdes formais.



E necessario compartilhar mais as responsabilidd@esnstrucdo do PPP com
toda a comunidade, principalmente a académica, glaemcar um desenvolvimento
pleno em todos o0s aspectos. E é necessario refiedis sobre educacéo,
independentemente de ser o curso da area pedagagiéanica, pois educacao técnica
também é educacdo. Se o PPP alcancar seus ohjetedamente possibilitara a
transformacdo dos cursos e a agao dos professarésstituicdo , criando situacoes
novas, novos valores, novos principios, novas @eka¢ Transformara concepcgdes
tedricas em praticas, através da reflexdo sobrefisahdade, seu papel social. O
processo de construcdo precisa aglutinar crengasicgdes, contextualizacéo social e
cientifica, constituindo-se em compromisso politi® pedagdgico coletivo,
transformacao esta possivel através do processvektigacao e reflexao.

Pela andlise dos 20 projetos e das entrevistasglpague muitas transformacoées
precisam ocorrer na construcdo e conducéo do prdgtada curso, no sentido de que
as concepcoes que fundamentam um PPP sejam maiseletitas e aplicadas no
decorrer de cada curso. Ou seja, transformar asipgio em participacéo e as atitudes
bancarias em conscientizagao.

A construcao e conducédo do PPP da maioria dos cdi@dnstituicdo revelam
pouca consisténcia sobre a categoria ser human@roxesso de conducdo, e a
abordagem do ser humano é feita de maneira genéoice se essa categoria nao fosse
relevante. Todos os projetos trabalham com o desred ndo deixam transparecer o
fundamento tedrico de quem é este ser humano. Résiaresséo de que o fundamento
seja buscado no proprio senso comum e nao tralmatbéddca e historicamente. O PPP
brota de uma concepcdo de ser humano e sO a g@ss8a concepcdo é que se pode
orientar as acoes pedagogicas através do dever/ser.

Os valores humanos precisam estar no centro de ¢odoalquer processo
educacional, pois € o homem que opera e transformmando. Ele sé serd mais se
houver humanizagdo e comunh&o entre os homens @éatoesns com o mundo. O
didlogo € uma exigéncia existencial do ser human@veés do dialogo € possivel a
construcdo de um novo sentido para a vida humansoeredade, ou seja, a afirmacao
humana no mundo tem um sentido, uma vocacao denizensge e uma razao de ser
que vai muito além das relacbes opressoras e ateEndoje existentes em niveis
inaceitdveis pelo bom senso humano. Parece que néssa a preocupacao dos
construtores dos PPPs, pois sdo poucos os queeafas o didlogo como principio ou

base de seus fundamentos pedagogicos.



O homem, pressupbe-se, € potencialmente produtotaborador da historia,
portanto, o trabalho educativo implica, necessaige uma construcdo solidaria,
coletiva, em que todos se percebem sujeitos cambzevoluir, construir, participar,
criar.

Se levarmos em conta o carater libertador da edocag construcdo do PPP,
ela sera voltada para a liberdade e a autonomisteN®ntido encontrei um namero
maior de citacbes e termos que abrangem a categphr@acao nos projetos analisados.
Mas, também, percebemos que esta categoria estgpmanda no senso comum, pois
sao opinides que ndo tém clareza tedrica, foramaapeitadas, nao refletidas. E um
conceito genérico de educacgdo, com certeza, itiald construgcdo de um PPP que
possa ser implementado e praticado.

Educar é suscitar modifica¢des significativas remdrfges de comportamento dos
alunos, isto é, promover o transito do individyseasoa, ou pressupor uma concepgao
otimista do mundo e do papel do homem no mundodécacdo é, sem duvida, um
processo de constituicdo historica do sujeito,vagado qual ele se torna capaz de
construir projeto proprio de vida e de sociedadesentido individual e coletivo.

Os PPPs analisados deixam evidente que nao hadenidsn termos de
Instituicdo, com relagdo a categoria educacdo. Caoleo evidencia sua propria
concepcgao que, em muitos casos, também nado seestartbmo convicgao tedrica. Em
razao disso, aparecem contradicdes entre um pmjetwro, tanto no que diz respeito a
formacdo, quanto sobre a aquisicdo de conhecimmmtsobre o projeto do futuro
profissional. Além disso, h4 a prevaléncia de umlacacdo mais tecnicista do que
dialégica. A idéia de uma concepc¢do dialdégica n@mifica a ndo producdo de
conhecimentos cientificos tecnologicos, mas trataapenas da forma de como é
conduzido o processo pedagogico no interior doger®&0s cursos e na sua relacao
com a Instituig&o.

Analisando a categoria cidadania, percebe-se queduzacdo prima pela
formacéo do cidadéo, do ser humano emancipadosajaecapaz de pensar e agir com
coesao frente a sociedade contemporanea cada vezomaplexa e desafiadora. No
PPP de cada curso de graduacdo, a categoria cidauzressitaria de uma reflexao
mais aprofundada no interior das Instituices sales cursos, levando em consideragéo
o perfil de cidaddo que se compromete a formarmigoitante que a educagio
contemple a dimensédo social do ser humano, a fé@wonalp pensar critico, da

consciéncia ética, bem como os anseios da comunifladte aos desafios impostos



pelo mundo globalizado em que vivemos. A categorildania leva em conta a
participacdo, que € um dos principais objetivo$&®. O académico é um ser humano
capaz de valorizar, de dar sentido a tudo o quercac de instituir relagbes sociais,
politicas, econdémicas, éticas. A cidadania € inelgaente um termo relacionado a vida
em sociedade e entendo que um cidaddo conscieotiia® atua em beneficio da
sociedade. Destaco a importancia da categoria amikacho PPP, por se tratar de um
elemento fundamental na formacdo do individuo, doase pretende formar cidad&o
critico, reflexivo, participante, mais conscient&om competéncias melhor
desenvolvidas para interagir com as diversas atesf do mercado de trabalho e da
sociedade como um todo.

A auséncia de referéncias claras sobre uma praéticeativa que contemple a
cidadania pode significar a ocorréncia de uma qajtiedagogica individualizada e
individualista. Se os responsaveis diretos pelagsso de educacdo ndo se preocupam
em desenvolver valores de cidadania, é porque esdees estdo ausentes de sua
propria consciéncia. Deste modo, é possivel entgpatgue € fraca a participacdo e o
engajamento de muitos educadores em processos aoocomstrucdo dos PPPs, e
porque estes instrumentos dos cursos de graduacdsdd engavetados e, raramente,
consultados.

A autonomia nos cursos de graduacéo passa peleidaga de identificacéo e
de diferenciacdo dos seus professores e alunosicamgio que sejam capazes de se
relacionarem e interagirem também com o meio quenwlve. A construcdo de
identidade propria pressupfe a participacdo destod@nvolvidos que interagem entre
si. A elaboragéo e conducdo de um PPP é uma foerdehonstrar a autonomia da
equipe académica e oportunidade de desenvolvinpeofissional, pois o projeto é um
guia para a acao, a politica e a pedagogia, oneéa@mtram metas, procedimentos e
instrumentos para a agao. Neste sentido, sdo nastEsunas que ficaram nos projetos
politico-pedagogicos analisados e que também sdoelpdas pelos professores
entrevistados, sobretudo, a constatacao de quetegodas educacdo e ser humano néo
tém muita relacdo com a categoria cidadania. Fakpecificacdo sobre os
procedimentos e instrumentos que possam capacdwnaando a buscar respostas para
0S questionamentos proprios e suscitados pelo ggoceducacional, e daqueles que
viriam desenvolver habilidades para gerir regrasflaenciar o mercado de trabalho.
Em alguns cursos, ha necessidade de abrir maigsasspara que o aluno se posicione,

indague e participe do processo de aprendizagem.aimo cria o habito de questionar



e comprovar, no futuro, como profissional, ele rs#o deixara levar por qualquer
opinido, ou versao dos fatos.

Se os PPPs ndo evidenciam uma preocupacdo efetimaac categoria da
cidadania, também n&o tém suficientemente demalastaacategoria autonomia. A
pratica de desenvolvimento dos projetos ja evidendso, uma vez que a
despreocupacédo com a participagdo de todos oswve®Ino processo pode ser
evidéncia de descrédito com relacdo a capacidademebuicdo, principalmente dos
alunos, na construcdo desses projetos. Abrir espag a participacdo de todos os
professores, de funcionarios e de alunos é desavaina praxis pedagdgica que induz
ao pensar, ao refletir, ao assumir responsabilidadeprever alternativas e prover
solucdes, aspectos subjacentes a autonomia.

Se o aluno for educado sem autonomia ele podeadsesido, potencialmente,
preparado para a corrupgéo, uma vez que a respldesdd e a ética requerem sempre
a autonomia.

Isso me conduz a outro ponto importantissimo @ierizado na construcao e
execucao do PPP de cada curso de graduacao, quegegaria praxis pedagogica, pois
esta, pela sua natureza de processo histérico, eswgitvidade, movimento,
transformacao, fazendo parte do processo que,spad@monstrar como concretude de
educacao, necessita ser resultado de reflexdo pemea Entendida como capacidade
humana criadora e transformadora da realidade,rete do poder reflexivo, da
elaboracdo utdpica e existencial do ser humanoragisppermite ao homem tanto
conformar suas condi¢cdes de existéncia como tradédas e reorganiza-las. A praxis
pedagogica define-se, delineia-se nas estratégiasprbndizagem, isto é, nos meios
através dos quais os objetivos educacionais shall@dos. Dai a importancia de que
os educadores busquem que o académico se relacneo saber num sentido
horizontal (professor/aluno), agindo e apropriasdodo conhecimento de forma
pessoal, através de uma explicacdo sisteméticeesteetégias de aprendizagem em
funcado dos objetivos a alcancar e do seu grauegapacao.

A construcdo/conducdo do PPP apdia-se fundamemtsdmea teoria da
praxis, pois se pretende um PPP critico, reflexib@rtador, que permita ampliar os
niveis de consciéncia, conservando os pressupakiosentido da educacdo, que
envolve o porqué e para quem educar, para quecagit se torne de fato no processo

pelo qual o sujeito se humaniza.



Uma concepcéo falsa de autonomia e cidadania imgegeocesso de
construcdo do PPP como praxis pedagodgica, poisaacabmpossibilitando o
desenvolvimento do pensamento do aluno, ao invgsodsibilitar-lhe a liberdade de
pensar e de agir.

A préaxis pedagoégica compreende o sentido de relpgague pressupde o
processo pedagdgico como um processo coletivacipativo, dialdgico e reflexivo. A
construcdo do PPP pautada por essa epistemologipreende a relacdo respeitosa
entre os sujeitos, permitindo que possa existiog@acritico, afetividade, esperanca e
responsabilidade social. Na analise dos PPP, pereb esses elementos nao se
constituiram como identidade e como critérios tkcé® pedagogica.

Entendo que se faca necessario, na busca de umia peflagogica efetiva,
repensar a construcdo e conducédo dos PPPs dos cesgraduacdo da , elencando
categorias que fundamentem tanto o processo deupansducacdo quanto a pratica
educativa, definindo um referencial teérico quetgiera forma de pensar a educacao, e
gue esses elementos sejam instituidos como csaféapoio firme no processo de
construir os caminhos da educacéo para o ser hymamsiderando a preparacao para a
democracia, a liberdade, a cidadania e a autonangjage, sem duavida, € a finalidade da

Instituicéo.

ESTRATEGIAS A UTILIZAR PARA SUPERAR OS LIMITES E AS
CONTRADICOES TEORICO/PRATICAS NA CONSTRUCAO E
CONDUCAO DO PPP.

Um estudo desenvolvido, em qualquer area do comeeto, ndo significa o
desvelar de toda a verdade, mas apenas uma foraea dma determinada realidade. O
trabalho de pesquisa exige o envolvimento do peadar, pois este ndo pode separar-
se de seu objeto de pesquisa. Assim, a pesquaza aor vincular-se a historia pessoal
do pesquisador. E por esta raz&o que, ao reflatireso processo de construcdo dos
PPPs nos cursos de graduacao, fazendo uma anéiisse desse processo, faco também
a auto-critica, o que me permite, incluida no amdgaojuestdo, apresentar algumas
sugestdes de estratégias para superar as difiesldée construcdo e conducédo dos

PPPs dos cursos de graduacao.



Teoria da Praxis

Sabe-se que toda acdo educativa carrega, em seuy fama carga de
intencionalidade que integra e organiza sua prdaendo confluir para a esfera do
fazer as caracteristicas do contexto sécio-cultasinecessidades e possibilidades do
momento, as concepcoes tedricas e a consciénciacdas cotidianas, num mesclar
provisorio que nao permite que uma parte seja satdi sem referéncia ao todo, nem
este sem ser visto como sintese provisOria dasnst&ncias parciais do momento.
Assim a construcao e conducao dos PPPs dos cwrsgrmduacao da Universidade de
Passo Fundo requer procedimentos que permitam er fazeducacdo adentrar na
dindmica e significado da praxis, de forma a peoenpreender as teorias, implicitas ou
explicitas, que permeiam as a¢fes do coletivo.

A proposta pedagdgica para a construcdo e condigad®PP, neste estudo, €
entendida como metodologia da praxis. Construiprdazir um PPP participativo e
reflexivo em um curso de graduacdo passa, na nuoimpreensao, pela mediacdo da
praxis, sendo construido de forma dialégica e cpiddémediado pela proposta. O PPP
movido pela praxis estara sempre em construcas, ggsd um documento de direcdo
para desencadear um processo de reflexdo em todamanidade académica,
produzindo acdes dinamicas, coerentes, particggtitransformando-se em processo
pedagdgico.

Consequentemente, o PPP necessita: esclarecefotraar e orientar a praxis
educativa para finalidades sociais e coletivagliiades essas extraidas do seio da
praxis (portanto das acdes dos proprios sujeitosiae impostas por legisladores ou
administradores), dando sentido de direcdo as fréeintro dos principios da ética
emancipatoria; organizar agcbes para concretizagr@sostas coletivas emergentes do

exercicio coletivo da praxis.

Organizacéao de grupo de estudos no interior do cuos



A inclusdo dos professores no processo pedagégitodologico do curso
podera viabilizar-se através da criagdo de gruppsestudos para a discussdo das
propostas idealizadas no PPP e, também, paraex&efdas acdes desenvolvidas por
cada professor. A participacédo de todos os erméviha construcao sera essencial para
que a conducdo/implementacdo se efetive. Essa oletpal de trabalho podera
desenvolver a consciéncia de que este é o camiudoque as acdes dos professores
nao se constituam em atividades isoladas e sim axithpdas e refletidas no grupo,
para que se tornem acodes coletivas de maneira @uistar maior entendimento e
coeréncia na agdo pedagadgica.

A organizacdo de grupos de estudos permite estavededialogo, o estudo, a
reflexdo, a discussdo e, consequentemente, a draregfao da propria pratica

pedagogica e a implementacdo do PPP de forma eficaz

O habito do registro

Registrar a propria prética, a vivéncia como psies®, talvez, um hébito que
precisa ser inserido no cotidiano do professor.eQistro da préatica sustenta duas
possibilidades importantes: rever a pratica e tieff®bre ela, o que se reverte numa
nova possibilidade: melhora-la. Uma préatica regdsdr refletida e, se possivel,
melhorada, € de suma importancia para a constregémnducdo do PPP, porque é
através da andlise de nossa pratica, da nossacMvérdas experiéncias do dia a dia
como professor, que poderemos contribuir com agstapdo PPP.

A discussdo dos registros também poderd ser obietgrupo de estudos,
tornando-se subsidios importantes para a constrdgadBPP ou para verificagdo do
processo de conducao/implementacdo do projeto, dErpermitir que o professor
verifique se sua pratica esta ocorrendo de acoodo & proposta ou se precisa de

ajustes.

A argumentacdo permanente e consciente sobre a nssielade do PPP



O papel do coordenador de curso é fundamental mducéo da construcdo do
PPP, fazendo com que se torne uma construcaoipatitra, motivando e incentivando
seus pares para que ndo criem somente um docuremieescrito, mas um projeto
consistente, inscrito na consciéncia dos instisjigmis o projeto ndo € meramente
papel, € o caminho proposto para que o curso acaeas objetivos e torne-se um
agente transformador de idéias, ac¢bes, sonhos.a Cfuticdo indispensavel do
coordenador € ndo deixar que o PPP torne-se um ohbgeto de decoracdo, ou um

projeto a mais para ser arquivado e esquecido.

Avaliacéo do processo de conducéao do PPP

E, também, imprescindivel a avaliacido do processmodducio/implementacio
do PPP. Esta avaliagao necessita ser realizadama permanente, ou seja, ndo deixar
que se desvie dos objetivos propostos, caso isswapae-encaminhar o processo de
maneira eficaz, e também de forma critica paraocgugjustes necessarios sejam feitos
de acordo com as necessidades existentes.

Avaliacdo, metodologias, curriculo, saberes, bemacas categorias refletidas
sdo componentes que ndo podem faltar em um pnogeitico-pedagdgico, construido
coletivamente através do dialogo presente em toslmsomentos, ndo sé na construcao,

mas também na sua conducao.

O PPP como veiculo de informacgfes permanentes

O projeto, depois de muitos estudos e reflexdes@sedigido, mas inacabado.
E suscetivel a mudancas e realinhamentos. Umardassgas para que a proposta se
efetive € a informacao para toda a comunidade adadé&le que ele existe.

O PPP é o veiculo de informacdo permanente pardoges saibam quais 0s
objetivos do curso, qual o perfil desejado paraeggasso, qual a metodologia que sera
adotada por seus professores, quais os conteuddazpm parte das disciplinas, quais

as estratégias para alcancar os objetivos prop@sassim por diante.



Uma estratégia importante para que o PPP realmssjte um veiculo de
comunicacdo é elaborar um resumo com as principeipostas e distribuir a
comunidade académica, pois assim todos estardte€ido seu compromisso com a
efetiva e eficaz conducao do curso de graduacéo.

Durante a pesquisa, ficou corroborado que os PBPRP<ursos de graduacéao,
infelizmente, ndo estdo servindo de veiculo de rinégdo para a comunidade
académica, pois 0s mesmos, apés sua elaboracaesgdecidos em um arquivo, e
raramente sdo consultados. S&o lembrados quands® ai ser avaliado pelo MEC.
SO entdo had uma preocupacdo em transforma-lo erdagonmento que pareca atual,

dindmico e instrumento de conducéo do curso.

Impor a construcdo do PPP ou conscientizar sobreal

Ficou evidente que a construcdo dos PPPs realipadamposicdao acaba
desqualificada e, normalmente, sem efeito (transiese em um documento bem
escrito e, também, sem utilidade).

Ao contrario, quando a construcdo do PPP nasce edassidade ou da
consciéncia dos professores e de suas deficiérmbdtgatem probabilidades de ser eficaz,
de se transformar no verdadeiro condutor do progesdagdgico do curso.

Dai a importancia de que se desenvolva um procgssoonscientizacdo, na
universidade como um todo, de que o projeto podersar o verdadeiro inspirador de
todas as acoes politicas e pedagodgicas do cugadeacao.

Ao repensar cada PPP das Instituicbes, € precisentemente os diferentes
caminhos e as diferentes formas de acesso ao ¢owmo que a Instituicdo oferece
para todos os académicos, atendendo suas diferesgiasperder a perspectiva da
Universidade como uma coletividade e um espacoraealho em equipe, pois a
construcdo do projeto politico- pedagdgico é umdaiderado dos sujeitos envolvidos
com o processo educativo da Instituicdo, sendoesidtado de um processo complexo
de debate, cuja concepcdo demanda ndo sO tempotambem, estudo, reflexdo e
aprendizagem de trabalho coletivo. Assim, as psssobbcam em préatica desde a
construcdo e ao longo de sua condugdo um envoltingere viabilizara a realizagédo de

todo o processo com o sucesso almejado.
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